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1 Introduccion

El movimiento de empresas recuperadas alcanzoé gran visibilidad publica durante el periodo
abierto a partir de la crisis institucional de diciembre de 2001. Ante el cierre de empresas y la
creciente desocupacion, muchos trabajadores impulsaron la reapertura de los establecimientos
abandonados por sus duefios, dando origen a un movimiento que perdura hasta hoy.

En el origen del movimiento, los actores que lo impulsaron incorporaron en el mismo un
conjunto de experiencias previas que, mas alld de su diversidad, contribuyeron a la construccién de
su identidad. Las experiencias “precursoras”, integraron el repertorio de las variadas acciones de
respuesta social al modelo neoliberal en ese periodo.

En la actualidad, si bien el contexto es muy diferente, el universo de empresas recuperadas
se continda ampliando por dos vias: por un lado se registran nuevas recuperaciones de empresas y
por otro los nuevos actores que se integran en el movimiento inscriben en él sus experiencias
previas, por medio de la reinterpretaciéon de su memoria histérica.

En este articulo nos proponemos describir y analizar de modo sintético las caracteristicas de
esta ampliacién del universo haciendo eje tanto en la comprensién de los limites y potencialidades

de las nuevas y viejas experiencias como en sus complejos modos de interaccion’.

' El articulo completo se publicd en: Palomino H (director): “La nueva dindmica de las relaciones laborales en
Argentina”, Jorge Baudino Ediciones, 2010



OSERA N©°5

2 La dificil construccién de un universo cambiante®

Al construir la base de datos del universo de empresas recuperadas (ER), nos encontramos en
la disyuntiva de decidir: équé empresas colocamos en la base de datos? ¢Qué caracteristicas tienen
estas empresas? Lo que lleva a la pregunta sobre la unidad de analisis: équé es una ER? {Quién
construye esa definicién?

Mas que dilucidar una definiciéon “correcta” de empresa recuperada, decidimos incorporar
todo aquello que a criterio de los actores es una ER. Ademas de las légicas controversias respecto de
las definiciones, los sentidos y los énfasis, observamos que el universo se amplia mas rapido que las
recuperaciones. Esto es asi porque algunos actores reinterpretan su memoria histérica a la luz de los
procesos de recuperacion de empresas ocurridos a partir del afio 2001.

El relevamiento del universo de empresas recuperadas (ER) desarrollado en el marco de esta
investigacion permitié confeccionar una base de datos, conformada por la informacién recopilada
durante un trabajo de campo iniciado en 2005 y que se ha actualizado con los casos mas recientes.
Esta base de datos del universo cuenta actualmente con 221 empresas en todo el pais, e incluye
también algunas que estan en proceso de recuperacién. De este total, presentamos informacién
actualizada sobre 170 empresas, sobre las cuales hemos elaborado los datos que se presentan en
este documento. Los 51 casos restantes no fueron incorporados en el andlisis porque falta aln
corroborar la informacién disponible sobre los mismos.

La experiencia del relevamiento de este universo nos ensefa que la actualizacién de la base
implica un desafio constante, dado que se trata de unidades de analisis en continua transformacion y
cuyos procesos de identificacidon no resultan univocos.

A continuacion se presenta un cuadro de la cantidad de ER, clasificadas segun el afio de
recuperacion:

Cuadro 1: EMPRESAS POR FECHA DE RECUPERACION

Aiio de Recuperacion Cantidad de Empresas

2 Con la colaboracién del equipo de investigacion de la catedra de Relaciones del Trabajo de la Facultad de
Ciencias Sociales de la UBA, a cargo de Héctor Palomino (Javier Antivero, Lorena Ciolek, Diego Kenig, Paola
Salamida, Roxana Sanchez y Julieta Zocco), se realizaron, entre Enero y Julio de 2008, entrevistas en
profundidad a trabajadores e informantes clave de empresas recuperadas, abogados, dirigentes y funcionarios
publicos. Ademas de la informacién recogida en las entrevistas, se incluyd el analisis de documentos
periodisticos, académicos y producidos por los actores. Cuando se utilicen entrevistas de otro periodo, se
consignara la fecha correspondiente.

® Cabe aclarar que el equipo de investigacion realizd un abordaje exploratorio del movimiento de empresas
recuperadas en el afio 2003 a partir del cual surgié el proyecto de exploracién del universo. Véase: (Palomino,
Héctor et al, 2003)
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Con anterioridad a 2000 24 14 %
De 2000 a 2004 123 72 %
De 2005 a 2008 23 14 %
Total general 170 100 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién extraida de entrevistas a informantes
clave, congresos, seminarios, articulos periodisticos, exposiciones e investigaciones realizadas sobre
la economia social y cooperativismo en general y las empresas y fabricas recuperadas en particular.:

BADUER (Base de Datos del Universo de Empresas Recuperadas)

El cuadro muestra que casi % partes del total de empresas fueron recuperadas durante un
periodo que va de 2000 hasta 2004, que corresponde en buena medida al “contexto de crisis” que
constituyé el marco socioecondmico donde se concentran la mayor cantidad de casos de
recuperacion. Este recorte, sobre todo el afio de inicio, corresponde al periodo que los actores y los
movimientos que surgieron a la luz publica en 2001 postularon como fecha de las “primeras”
recuperaciones de empresas, definicion que supone ya una “relectura” de sus experiencias previas
inmediatamente anteriores (entre 1998 y 2000 aproximadamente) al momento de constituirse como
“movimiento”, lo cual les permitié ampliar dindmicamente su densidad demografica. Esta relectura
se constata de entrada en una de las experiencias que dio origen al término. En efecto, la nocidn
empresa recuperada “nace” en el afio 2001, formulada por los promotores de una experiencia muy
particular, el de la empresa IMPA* que constituye un hito fundador del concepto.

Mas tarde, los nuevos actores intervinientes en el campo a partir de 2004, por un lado
promovian “nuevas recuperaciones”, perceptibles en el periodo mas reciente 2005-2008, y por otro
reinterpretaban su memoria histérica al colocar en el campo de “empresas recuperadas” sus
experiencias anteriores a 2000, algunas de ellas muy alejadas en el tiempo.

Se observan cambios de posiciones y estrategias de los distintos movimientos y agrupaciones
politicas que han “guiado” u orientado los procesos de recuperacion (MNER, MNFR, FECOOTRA,

FACTA, ANTA, dentro de las principales®). Mas alla de otros factores, es posible que estos cambios de

* Se trata de la cooperativa Industrias Metalurgicas y Plasticas Argentina Cooperativa Limitada Su origen como
empresa data de su fundacidn en el afio1910 por capitales alemanes. En 1945 se nacionalizé y en 1961 se
transformd en cooperativa de trabajo. Su conformacidn como empresa recuperada remite a mayo de 1998
cuando un conjunto de trabajadores de la cooperativa introduce cambios en la direccién ante la
burocratizacion y vaciamiento que habia producido la anterior gestion.

> MNER- Movimiento Nacional de Empresas Recuperadas (2001), MNFRT-Movimiento Nacional de Fabricas
Recuperadas (2003), FECOOTRA - Federacién de Cooperativas de Trabajo de la Republica Argentina (1988),
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estrategias se vinculen también con la ampliaciéon del universo que estamos analizando aqui. En
primer lugar, porque la permanencia en el tiempo de los procesos de recuperacion coloca a los
trabajadores al frente de las empresas ante nuevos desafios y problemas que en muchos casos los
empujan a redefinir sus alianzas y pertenencias. En segundo lugar, porque esta reinterpretacion de la
memoria histérica, estimula la participacidon de los movimientos mas vinculados al cooperativismo
tradicional, como FECOOTRA que en el momento de mayor visibilidad publica habia tenido un rol

secundario.

2.1La doble via de ampliacién del universo

El movimiento de ER alcanzd una gran visibilidad publica durante el periodo abierto a partir
de la crisis institucional de diciembre de 2001. Sin embargo, varios de los actores participantes en
estas experiencias han coincidido en no considerarlas como “iniciales” sino que las vinculan con
experiencias previas, de las cuales ofrecen una identificacion mds o menos precisa. De alli que al
construir el universo recopilando las experiencias identificadas por los propios actores, encontramos
que los primeros casos registrados de recuperacién de empresas por los trabajadores se remontan a
la primera mitad de los "90, e incluso antes.

En la actualidad, si bien el contexto socioecondmico presenta cambios sustanciales con
respecto a la época de crisis en que surgid el movimiento, siguen registrandose “recuperaciones de
empresas”. Esto demuestra una clara continuidad de las acciones de recuperacién en un nuevo
contexto, fendmeno que habilita el interrogante acerca de si las recuperaciones actuales son
similares en cuanto a sus modalidades y motivaciones que las que se produjeron en la época de
crisis.

La continuidad de las recuperaciones de empresas en la actualidad genera en consecuencia
una ampliacion sistematica del universo de ER por los trabajadores. Esto implica una ampliacion del
universo “hacia delante, pero curiosamente, la ampliacidon del universo también se verifica “hacia
atras”, en la medida que los actores que se van sumando al campo de experiencias situadas en este
universo, incorporan también una memoria de recuperaciones de “otro tiempo”, un tiempo anterior
al que habiamos considerado como el de surgimiento del movimiento.

¢Cémo considerar metodoldgicamente la constitucién de un universo que se expande al
mismo tiempo “hacia adelante” y “hacia atras” en el tiempo? ¢Qué experiencias son susceptibles de

ser incluidas en el universo?

FACTA-Federacidon Argentina de Cooperativas de Trabajadores Autogestionados (2006), ANTA-Asociacion
Nacional de Trabajadores Autogestionados, perteneciente a CTA-Central de Trabajadores Argentinos (2005).
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A partir del andlisis de distintos casos, de la exploracién de los estudios de la tematica desde
sus inicios hasta la actualidad, asi como también a partir del analisis de las acciones de los distintos
actores, movimientos y organizaciones diversas, diferentes instancias estatales que intervienen en
este campo de experiencias, identificamos tres procesos de produccién de significado que operan
para construir la definicion de empresa recuperada: (1) “La autodefinicion” por parte de los propios
trabajadores de esas empresas, (2) las “definiciones externas a las empresas” por parte de los
movimientos y organizaciones (aliados y/o promotores) que intervienen en el campo; (3) la
reinterpretacién de la memoria histdrica de los movimientos y organizaciones.

Esta identificacién de casos previos como “empresa recuperada” adquiere particular interés
porque constituye un indicador clave de la potencia simbdlica del movimiento (Palomino et al, 2003),
tanto mas significativa cuando esa identificacidn proviene de actores colectivos u organizaciones que
durante el contexto de crisis de 2001, se mantuvieron relativamente prescindentes e incluso
antagonizaron con esas experiencias. Algunos de los casos recopilados constituyen buenos ejemplos
de esta operacion de reinterpretacién de la memoria histérica de los cuales el mas significativo es del
de la empresa CITA de 1952. En una declaracién, un integrante de la cooperativa en el afio 2006
sostiene “estamos orgullosos de ser la primera empresa recuperada del pais” (citado en Fontenla
2007).

Ill

3 Viejas y nuevas experiencias. Del “movimiento” al “mecanismo”

La comparacion entre los casos surgidos en el contexto de crisis y los casos surgidos en el
escenario pos crisis, permite observar ciertos cambios en las experiencias producto del proceso de
recuperacion de empresas. En primer lugar, las experiencias mas recientes se encuentran inmersas
en un escenario de crecimiento econémico y del empleo; en segundo lugar, en este escenario pos
crisis operan nuevas politicas publicas impulsadas por diversas instancias estatales, lo que refuerza la
legitimidad para la recuperacion de empresas. Asi, mientras en las primeras experiencias el origen de
la recuperacidn constituye una respuesta no convencional de los trabajadores ante la crisis, en el
caso de las nuevas experiencias la recuperacion opera ya sobre un mecanismo cuasi-institucional que
posibilita evitar el cierre y la liquidacion de los activos de las empresas ante falencias tributarias,
comerciales o legales de sus propietarios.

Estas experiencias permiten, a su vez, la introduccion de nuevas practicas del colectivo
asalariado, no sélo como respuesta a la crisis, sino también a modo de medida preventiva ante la
potencial crisis de empresa o incluso como medida de presion de parte de los trabajadores ante el
incumplimiento de regulaciones. En el caso de la cooperativa de trabajo La Cabafia, por ejemplo, los

trabajadores tomaron acciones inmediatas y abortaron cualquier intento de vaciamiento del lugar

5



OSERA N©°5

por parte de los propietarios: “Habian empezado a llevarse algunas mdquinas. Pero junto con el
sindicato no se permitié sacar nada mds. La diferencia que tenemos con las otras empresas
recuperadas es que nosotros no quedamos en la calle, nos dimos cuenta antes"®.

Sin embargo, es preciso aclarar que perduran aun importantes dificultades para completar el
proceso de recuperacion a través de canales institucionales. A la fecha no se ha reformado la ley de
quiebras en funcién de las distintas propuestas presentadas a raiz de las primeras experiencias.
Tampoco se ha adaptado la normativa legal a las necesidades de este tipo de empresas para lo cual
se han presentado distintos proyectos de reforma a la ley de cooperativas’. Finalmente, no se ha
resuelto la articulacidn de los trabajadores de ER con la seguridad social, debiendo recurrir a canales
alternativos ante la falta de respuesta efectiva e inmediata a las dificultades que afrontan por la
pérdida de las garantias que les ofrecia el mecanismo laboral al cual estaban previamente integrados

como trabajadores asalariados.

4 Las transformaciones en los modos de agregacion

Los modos de agregacion de los trabajadores de ER se han modificado con el curso de los
afos. Nos interesa destacar aqui algunas hipdtesis que vinculan el sentido de los cambios en los
movimientos al modo de ampliacidn del universo que hemos descripto.

En primer lugar, existe una baja tasa de mortalidad de las ER “viejas”, lo cual plantea el
interrogante sobre si las que sobreviven pueden encarar su desarrollo y crecimiento. Si bien el grado
de avance en cada caso es muy heterogéneo y depende de multiples factores, es posible sefialar que
luego de resolver parcialmente los problemas iniciales tales como la resistencia al desalojo, capital
inicial, etc., aparecen de inmediato otras necesidades vinculadas directamente a la organizacién del
trabajo en la planta, el nivel de produccidn, la comercializacidn, la gestién y administracion en
general. M3s alld del modo como se resuelvan estos nuevos desafios, en la mayor parte de los casos
existe una tension permanente entre el deseo de crecimiento de la empresa por un lado y de la

preservacion del sentido solidario de la experiencia®.

® Entrevista a Ramiro Alvarez de la cooperativa La Cabafa. " (Fuente: Crdnica del proceso de recuperacion
iniciado en 2006, publicado por el diario Rosario Noticias el 13-06-2008)

” En busca de un régimen propio se ha presentado recientemente el Proyecto Camafio (PROYECTO DE LEY
Iniciado: Diputados Expediente: 1438-D-2008 Publicado en: Tramite Parlamentario n? 25 Fecha: 15/04/2008.
REGIMEN DE COOPERATIVAS DE TRABAJO (REPRODUCCION DEL EXPEDIENTE 4684-D-06. Disponible en:
http://www.diputados.gov.ar ). De acuerdo a una entrevista realizada en junio de 2008 al Dr. Araujo, asesor
letrado de Red Grafica y miembro de FECOOTRA, se encuentra en proceso un preproyecto de régimen
alternativa de parte de las entidades INAES y FECOOTRA.

8« . como ya paso el momento, mas fuerte de disputa, en que peligraba la existencia con los problemas legales
y todo eso, ahora cada vez mas presiona mucho la situacion econémica para que se vaya perdiendo el aspecto
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En segundo lugar, indicamos también la existencia de un mecanismo “cuasi —institucional”,
por lo que este transito de la situacién inicial a la aparicidn de este tipo de problemas se acelera’.

En tercer lugar, sostuvimos que existe una ampliacién del universo “hacia atras” por una
reinterpretacion de la memoria histérica de los actores. Es decir, que hay experiencias previas de
cooperativas que ahora se leen a si mismas en clave de ER.

Es posible afirmar que la conjuncién de estos tres factores: la necesidad de resolver cada vez
mas problemas de gestion de la planta sin perder el sentido solidario, la resolucidon cada vez mas
rapida del momento inicial y la incorporacidn de experiencias con muchos afios de gestion
cooperativa, expliquen algunos de los cambios ocurridos en los modos de agregacion de los
trabajadores de ER. Se estd asistiendo a un proceso de agrupacion sectorial por un lado y de
acercamiento a sectores del cooperativismo tradicional por otro, aunque existen solapamientos

entre ambos procesos.

4.1Empresas recuperadas, cooperativismo y conformacion de redes sectoriales

La relacién del movimiento cooperativo con las ER ha variado a lo largo de los afios. En los
momentos de mayor visibilidad publica (2001-2004), los integrantes de la mayor parte de los
distintos movimientos de ER, se esforzaban por destacar la utilizacién de la cooperativa sélo como
figura legal, como un modo de legalizar su situacidn sin que esto implicara la adhesidn a los principios
del cooperativismo.

Con el paso del tiempo, aquellos que tenian posturas mas radicalizadas de “estatizacion con
control obrero”, culminaron adoptando la forma cooperativa.

Este clima hostil al cooperativismo se fue aplacando y revirtiendo parcialmente con el
transcurso de los afos. Hoy nos encontramos ante fronteras mucho mas difusas entre las ER y las
cooperativas tradicionales, las que comparten cada vez mas espacios, encuentros y entidades de
segundo y tercer grado, lo cual no significa que todos los trabajadores de ER abracen los principios

del cooperativismo.

de “ER” y sea “E”, solo “E”, sea s6lo empresa, a veces hay una presidn muy grande para pensar que es una
empresa, hay muchas necesidades (...) hay una presién muy grande para que vaya perdiendo el espiritu de
empresa recuperada...” (Trabajador de empresa grafica recuperada en el afio 2002 de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires).

° Al respecto y comentando el caso de la recuperacién de la empresa grafica La Nueva Unidn en el presente afio
un entrevistado sefiala: “... en 2001, te volvias loco porque vos como abogado tenias que estar en el expediente
de las quiebras y después tenias que salir a ver que no se te vaya el grupo econémico, el grupo de personas
quiero decir. Entonces era una cosa de locos. Entonces, perdias eficacia, digamos......En este caso [de la Nueva
Union] interviene la Federacion Grdfica, interviene la FECOOTRA, interviene la Red Grdfica, el Ministerio de
Trabajo con el [Programa de] Trabajo Autogestionado, el INAES, todos juntos coordinados y sincronizadamente,
fue todo mucho mads fdcil...” (Abogado e integrante de FECOOTRA).
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En este escenario, empieza a cobrar importancia FECOOTRA que es una Federacidon de
Cooperativas de trabajo nacida en el afio 1988. Esta Federacién tiene sus raices en la empresa
Ferrograf que nacié como una Sociedad de Responsabilidad Limitada (SRL) en el afio 1977 en plena
dictadura militar con el apoyo de los sindicatos grafico y ferroviario.

FECOOTRA mantuvo un bajo perfil durante el momento de auge de los movimientos de ER. Si
bien la Federacién no se esforzé en ahondar las diferencias, los testimonios de sus dirigentes
muestran que existia cierta perplejidad y hasta rechazo a la idea de novedad que planteaban algunos
movimientos de ER™.

Resumiremos entonces el contexto descripto en los siguientes puntos: i) la necesidad de
resolver temas de gestion de las ER sin perder los principios solidarios, ii) el declive de las posturas
mas radicalizadas contra el cooperativismo, fundamentalmente por la deslegitimacion de la postura
de “estatizacion con control obrero” y por el fraccionamiento del MNER™, iii) La creacién de la FACTA
por parte de un grupo que se escindié del MNER, con una postura afin al didlogo con el
cooperativismo tradicional.

Consideramos al primero de estos puntos como es el mas importante. El cooperativismo
tradicional, posee un capital social que le permite manejarse comodamente ante ambitos
gubernamentales, de financiamiento y otros, como es el caso de la generacion de redes. En ese
sentido, los dirigentes de FECOOTRA observaron con atencidén un proceso que se estaba gestando
entre las cooperativas graficas “desde abajo” y tuvieron la visidon necesaria para darle cuerpo y apoyo
organizativo. De ese proceso nace hacia fines del aflo 2006 la Red Grafica Cooperativa que es una
entidad de segundo grado en el que confluyen algunas ER nacidas en los meses posteriores a la crisis
de 2001, como es el caso de Chilavert, con otras “histéricas” como Cogtal que acaba de cumplir 50
afos de existencia.

En el estimulo y consolidacion de ese proceso participd también la Federacion Gréfica
Bonaerense. La pertenencia a la Red no excluye la participacion en otros movimientos lo que

complejiza mas la cuestién. En el afio 2003 o 2004 la légica de participacion en el MNER excluia la

10 ‘ . .. . . .
“... Esta claro de que el proceso masivo de recuperacion de empresas y todo lo que trajo aparejado hizo que

fuera algo distinto, algo diferente, con un juego de relaciones distintas, en fin. Pero yo, no sé si por ahi debiera
ser asi pero me gusta verlo como un proceso de continuidad histérica...” (Abogado e integrante de FECOOTRA).
"la primera fractura del MNER producida en el aflo 2003, a sélo dos afios de su creacion derivé en la creacion
del MNFR por parte del abogado Luis Caro. La segunda escisiéon del MNER se produce en el afio 2005 y deriva
en la creacion de una federacidn de segundo grado — FACTA- por parte de uno de los grupos disidentes. FACTA,
liderada por José Abelli se dio una politica de acercamiento al sector cooperativo tradicional. Segun los
testimonios recogidos, estas bifurcaciones en el MNER original se deben a varios motivos, los mds recurrentes
refieren a dos cuestiones i) las mutuas acusaciones de personalismo ii) el posicionamiento politico frente al
gobierno nacional.
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filiacion en el MNFR y viceversa. En cambio ahora que se comienza a privilegiar otra légica de
agregacion y alianzas, las pertenencias pueden solaparse.

Otro espacio sectorial que adquiri6 mayor consolidacién y fortaleza es el que se cred
alrededor de la UOM Quilmes. Si bien las metalurgicas de la zona estuvieron siempre conectadas
mediante el sindicato, en estos ultimos afios se produjo un afianzamiento de ese proceso.
Comenzaron a trabajar con la Universidad de Quilmes, con una Organizacion No Gubernamental
italiana COSPE™ y otras organizaciones locales como la Corporacion del Sur. Ademas, estas empresas
confluyen en un movimiento provincial (MERPA, Mesa de Empresa Recuperadas de la Provincia de
Buenos Aires).

Existen otros procesos incipientes de agregacion sectorial de este tipo en la rama hoteleria,
carnica y también de diarios cooperativos. También se crearon algunas Mesas provinciales (por
ejemplo en Mendoza) para resolver los temas regionales y economizar esfuerzos y recursos.

En el afio 2008, varias de las agrupaciones que mencionamos firmaron un acuerdo y
confluyeron en la Unién de Federaciones de Cooperativas de Trabajo de la Republica Argentina. De
las agrupaciones que venimos mencionando participaron FECOOTRA, ANTA — CTA y FACTA. También
lo suscribié una federacién ligada a la UOM Quilmes y otras Federaciones de cooperativas no ligadas
en absoluto a la idea de ER™. Esa Unidn adquirié una nueva forma organizativa con la creacién de la

Confederacion Nacional de Cooperativas de Trabajo.

4. 2 Empresas recuperadas y autogestion

En los ultimos afios se coloca en escena con mas fuerza la figura del trabajo autogestionado.
Si bien es cierto que el Programa de Trabajo Autogestionado del MTEySS fue ideado especificamente
para dar un apoyo a las ER, hoy no resulta claro cuantas son las ER que confluyen en el programa y
cuantas son las que refieren a otras experiencias de autogestion, vinculadas con ldgicas auténomas
en relacion con las impulsadas por las organizaciones que venimos describiendo.

Esta idea de trabajo autogestionado opera en el mismo sentido que el acercamiento al
cooperativismo tradicional, es decir, haciendo cada vez mas porosas las fronteras entre los modos de
agrupamiento. Asi, confluyen ER post 2001 con otras antiguas que hacen una reinterpretacion de su
memoria histérica, con otras experiencias cooperativas y/o de autogestidén, cuyos trabajadores

pueden no tener ninguna experiencia anterior de trabajo asalariado.

12 Cooperazione per lo Sviluppo del Paesi Emergenti (Cooperacidon al Desarrollo de Paises Emergentes).
3 Diario Pagina 12, 15 de Septiembre de 2008 y ANTER, 26 de Mayo de 2008 (Agencia de Noticias de los
Trabajadores de las Empresas Recuperadas)
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III

Algunos trabajadores sienten que se esta perdiendo el “espiritu” de la ER, otros en cambio

valorizan la confluencia de experiencias realizadas en distintos momentos histéricos™*.

5 Conclusiones

Si bien nunca hubo consenso con respecto a la nocién de ER, el cambio en su ldgica de
agregacion de las ER en los ultimos afos lleva a que estas experiencias se “confundan” cada vez mas
con otras del movimiento cooperativo tradicional y /o con experiencias de autogestion que pueden
ser muy distintas (emprendimientos familiares, por ejemplo). A su vez, esta redefinicién refleja el
impulso a la revisidon o incluso reformulacién de objetivos y estrategias del accionar de entidades
colectivas que se han visto atravesadas por estas experiencias, tales como aquellas vinculadas al
cooperativismo o al sindicalismo.

La existencia del movimiento de ER cambid la mirada de muchas experiencias similares que
ya existian y empezaron a partir de ese momento a reivindicarse como “recuperadas”. Este
fendmeno de reinterpretacion de la memoria histdrica hace que el universo de ER se amplie “hacia
atrads” e incorpore nuevos casos que ya existian pero que adquieren una nueva dimensién simbdlica a
la luz del fendmeno de recuperacién de fabricas.

Por otro lado, la tendencia a la difuminacidn de algunas experiencias de ER con otras formas
de autogestion y /o mas cercanas al cooperativismo tradicional, asi como la nueva légica de
agregacion de estas experiencias, habilita nuevos interrogantes al tiempo que nos obliga a realizar
una revision de los supuestos tedricos y metodoldgicos con los que nos acercamos a reflexionar

sobre las ER.
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Empresas Recuperadas: cooperacion y conflictividad

Dicapua, M. de los Angeles; Marcheroni, Julieta; Perbellini, Melina; Solero, Carlos; Tavella, Mirta y
Valentino, Norma.
Centro de Investigaciones y Estudios del Trabajo (CIET). Facultad de Ciencia Politica y RRII.

Universidad Nacional de Rosario

Introduccion

En este trabajo nos proponemos reflexionar sobre situaciones de tensidn entre los
integrantes de las empresas recuperadas, registradas en nuestros estudios de casos cuando se
indagan los cambios realizados en la divisién funcional del trabajo de acuerdo al nuevo tipo de
cooperacion productiva.

Los estudios de casos abordados son empresas recuperadas situadas en el drea del Gran
Rosario. Las mismas han surgido luego de la crisis del 2001 y se han consolidado fuertemente en los
ultimos afos. Se trata de empresas que pertenecen a distintas ramas de la produccion (una empresa
cristalera, una empresa lactea y una empresa alimenticia) y que han asumido la forma de
cooperativas de trabajo.

En el proyecto de investigacién que da origen a este articulo’, nuestro andlisis indaga este
problema desde dos niveles: el primero, correspondiente a los componentes estructurales, tales
como requerimientos de capital e inversion, tipo de tecnologia y posibilidad de desarrollo
tecnoldgico asi como disposicion de saberes productivos (oficio). En el mismo nivel deben ser
colocados las condiciones impuestas por el mercado respectivo. En un segundo nivel, el abordaje se
focaliza sobre las acciones, individuales y colectivas, mediante las cuales los miembros de estas
unidades dan cuenta de los distintos problemas surgidos en el desenvolvimiento de las mismas. Es

desde este segundo nivel que abordaremos estas reflexiones.
Contexto historico
Resulta oportuno recordar el contexto en el que aparecen las empresas recuperadas en

nuestro pais, a fines de la década de los "90, cuando la accién combinada de las privatizaciones, la

convertibilidad y la desregulacién de la economia, habian impactado de lleno en el Mercado de

' PID: “Regularidades y rupturas en la construccién de relaciones sociales e identidades en los procesos de
recuperacién de empresas. Estudio exploratorio y comparativo de las empresas recuperadas en el municipio de
rosario.” POL147. Fac. de Ciencia Politica y RRIl: UNR.
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Trabajo en general y sobre la relacién salarial® en particular. Asi la flexibilizacién del marco juridico
regulatorio y protector del trabajo, junto a la desindustrializacion creciente y la apertura
indiscriminada de las importaciones, condujeron inexorablemente hacia el incremento progresivo del
desempleo de larga duracion que afecté principalmente a los Jefes de Hogar.

Es en este contexto que surgen las empresas recuperadas, experiencias asociativas entre los
trabajadores de firmas quebradas, los cuales se negaron a abandonar sus fuentes de trabajo y las
recuperaron productivamente en lugar de aceptar un destino de exclusién social. Cabe recordar,
como deciamos en trabajos anteriores, que se trata de “unidades productivas que constituyen un
hibrido que rompe con la forma de explotacion capitalista, creando nuevas formas de asociatividad
pero que queda dentro y dependiente del mercado” (Dicapua, 2006)

La sociedad argentina y especialmente aquéllos que viven de su trabajo, fueron afectados
por las nuevas reglas de juego de la sociedad post-salarial: al decir de Alberto Bialakowsky (2004:
231) “...la transformacidn del trabajador universal, propio del modelo fabril (taylorista-fordista), se
orienta hacia la conformacion de un nuevo tipo de trabajador, en el marco de una inversion de las
reglas de regulacion laboral y de la desmaterializacion del colectivo como instrumento reivindicativo.”

Por su parte, Susana Murillo (2004) caracteriza aquel momento histérico desde el punto de
vista de las estrategias de poder, remarcando como los cambios estructurales incidieron sobre la
subjetividad de las mayorias. “Proclamar el fin de "lo social" implicé la estructuracion de una
estrategia en la que la pérdida de los lazos laborales, traeria aparejada, la ruptura de vinculos
barriales, amistosos, sindicales, familiares. En esa nueva estrategia los sujetos son nombrados como
"autonomos"”, pero esa autonomia encubre un profundo y desgarrador desamparo subjetivo
sostenido en el borramiento de la memoria historica y en la desarticulacion de lazos societarios.”

Las marcas dejadas en la subjetividad de los trabajadores por el fuerte individualismo
implicito en las précticas laborales del neoliberalismo, contindian obstaculizando la recuperacién de
la nocidn de trabajo colectivo. En el caso particular de los trabajadores de empresas recuperadas y/o
cooperativas de trabajo, dificultan la cooperacion, elemental para la construccién de un proyecto
comun: cuando los trabajadores intentan recomponer el colectivo laboral, las huellas de una
subjetividad asalariada (sobre todo con aquellas marcas efectuadas por el neoliberalismo) tienden a

persistir y devienen en obstdculos para la cooperacién autogestionada.

El dificil camino a la cooperacion

Nos referimos al conjunto de instituciones sociales y juridicas que en una fase determinada del capitalismo
regulan el uso y la reproduccidn de la fuerza de trabajo.
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Los trabajadores de las empresas recuperadas, por imperio de la necesidad, se han visto
constrefiidos a conformarse como cooperativas de trabajo, sin contar con elementos simbdlicos,
cognitivos e ideoldgicos que les permitieran comprender la magnitud de la transformacién
emprendida: pasar de un conjunto de trabajadores asalariados, coordinados por la coaccién y el
disciplinamiento patronal a trabajadores autogestionados, auténomos para la organizacion y gestién
productiva. Mucho menos, entonces, contaban con las practicas de cooperacién imprescindibles
para la labor colectiva. Como bien plantea Dejours (1998), la cooperacion -que se distingue de la
coordinacion, la cual garantiza las condiciones ldgicas y cognitivas de una articulacidn exitosa de las
actividades- depende de la voluntad de las personas para trabajar juntas y superar colectivamente
las contradicciones que nacen en la organizacion del trabajo.

De tal suerte, las empresas recuperadas devienen espacios complejos donde coexisten como
diversas capas arqueoldgicas, algunos rasgos de la empresa tradicional y, yuxtapuestos a aquellos, los
propios de una comunidad de trabajo autogestionaria. En este ultimo caso, definimos “comunidad”
como lo hace Algranti y Ré (2005: 282): “Una forma de interaccion inscripta en una unidad que
trasciende al individuo a la vez que orienta la conducta en torno a la construccion colectiva de un
dmbito de pertenencia y sentido”.

Resulta ocioso acotar que en los casos examinados, el devenir de los mismos, muestra
avances y retrocesos propios de aquellos procesos que se desenvuelven por ensayo y error, alejados
de lo que hemos definido como comunidad. Sin embargo, hacemos nuestras las observaciones de
Fernandez y Borakievich (2007) cuando caracterizan al desarrollo de las empresas recuperadas como
procesos autogestionarios, ddefinido en sus limites por dos polos: la autogestion y en su opuesto la
delegacion. Estos procesos autogestionarios se constituyen como entramados de tensiones no
resueltas, en los que el peligro a afrontar por la empresa recuperada es la cristalizacién en el polo de
la delegacion. Estas tensiones irresueltas adquieren el caracter de un aprendizaje colectivo.

Desde esta perspectiva, abordar la complejidad de la accién colectiva, oscilante entre la
cooperacion y el conflicto, implica analizar en un primer momento la problematica de la cooperacion
y con ella, la posibilidad de conformacion de colectivos, para lo cual hemos recurrido al aporte
conceptual de la Psicodinamia del Trabajo. Para esta corriente, la cooperaciéon sélo se vuelve efectiva
si los trabajadores tienen el deseo de cooperar. Esto supone esfuerzos de inteligencia, de elaboracion
para construir opiniones sobre la mejor manera de arbitrar las contradicciones y resolver las
dificultades, esfuerzos para involucrarse en el debate de opiniones necesarias para acompanar las
elecciones o decisiones sobre la organizacion del trabajo. (Dejours, 1998)

La cooperacién exige relaciones de confianza “... una dimension irreductible del trabajo, de la
calidad, de la sequridad.” (Dejours, 1998) Sin ésta, hay que enfrentar la desconfianza y la sospecha.

La confianza no es un sentimiento sino una construccion colectiva. No tiene que ver con el orden de



OSERA N°5

lo psico-afectivo: “La confianza tiene que ver principalmente con la dedntica, es decir, con la
construccion de acuerdos, normas y reglas que encuadran la manera de ejecutar el trabajo. Elucidar
los resortes de la confianza en las relaciones de trabajo hace comprender en qué consiste y como se
construyen y estabilizan las ‘reglas de trabajo’ o las ‘reglas de oficio’ (...) “el involucramiento y el
compromiso en el espacio de discusion son un trabajo especifico que supone riesgos y esfuerzos. En
otras palabras, la cooperacion pasa por una movilizacion que debe considerarse como una
contribucion especifica e irremplazable de los trabajadores a la concepcion, ajuste y gestion de la
organizacion del trabajo. Contribucion de la que sélo el deseo propio de cada sujeto puede ser
portador.” (Dejours, 1998: 41-42) En contrapartida a esta contribucién, el sujeto espera una

retribucién. Sin esta retribucidn termina por desmovilizarse.

Puesta en marcha de la produccion y creacion del nuevo orden laboral: conflictividad

emergente

Superado el periodo de movilizacién y lucha y conformada legalmente la cooperativa, los
trabajadores se ven compelidos a decidir cdmo poner en marcha productivamente a la empresa. Sin
embargo, la creacidon de un nuevo orden laboral o de la supuesta normalidad productiva, resulta
conflictiva.

En términos generales, de acuerdo a los casos examinados, las empresas recuperadas no
modifican la organizacion del trabajo de la empresa tradicional en la division de areas productivas y
area administrativa y de gestion. La razdon de ello reside en que esa es la division del trabajo que
conocian y por lo tanto, en un momento pleno de incertidumbre, les da seguridad. Sin embargo, los
cambios mds profundos se producen precisamente en el area administrativa y de gestidn, dénde,
forzosamente, aparecen nuevos roles y funciones, algunos que antes estaban a cargo de la patronal y
otros impuestos por la nueva forma cooperativa.

Asi, en las labores cotidianas de los trabajadores de las empresas recuperadas aparecen
diversos desafios. Uno de los mds importantes es el reconvertirse en productores sin patrén y tomar
conciencia de lo que significa formar parte de una cooperativa de trabajo. Tal como nos decia una

trabajadora:

“el problema social es el problema con el cual todos los dias tenemos que
acarrear y es el peso mds grande que tenemos las empresas, porque es tratar de,

realmente, lograr un consenso’, lograr ser cooperativos con nosotros mismos. Si no

3 El resaltado es nuestro.
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aprendemos a ser cooperativos entre nosotros nunca lo vamos a poder llevar hacia

afuera, ser solidarios realmente...” (Graciela: empresa lactea: 2010)

En la etapa productiva se evidencian diferentes conflictos que desnudan los aspectos sociales
del proceso de trabajo. Abolida la relacidn salarial, podria conjeturarse que el conflicto empleador-
trabajador ha desaparecido, sin embargo puede observase que el mismo ha mutado en una tension
entre dirigentes y dirigidos, investidos los primeros con la figura fantasmagoérica del patron.

A su vez, prevalecen practicas de resistencia que conducen a la adopcién de conductas
andmicas por parte de algunos trabajadores y que obliga, de este modo, al consejo de administracidn

a la aplicacién de las distintas formas de disciplinamiento contenidas en el estatuto.

“..se produjo como una situacion de anarquismo, cada uno creia que podia
hacer las cosas, como que al no estar la figura patronal, como que no habia nada,
no hay leyes, no hay nadie que me diga que tengo que hacer...” (Graciela: empresa

lactea: 2010)

“..también, hoy en dia, tenemos control de ausentismo. El mismo consejo
pidio un control de ausentismo. O sea que esto demuestra que las estructuras no se
pueden destruir, que se pueden modificar, éno es cierto? Pero no destruir.
Necesitamos pautas de trabajo, necesitamos una organizacion, un ordenamiento,

porque si no es imposible, es la tunica forma.” (Graciela: empresa lactea: 2010)

De esta manera pueden observarse la continuidad de practicas individualistas propia de un
habitus asalariado que, amparados en criterios de jerarquia y division funcional del trabajo tipicas del
modelo anterior, traen como consecuencia una distribucidn desigual de la carga del trabajo,
restringiendo su participacidon a lo estrictamente exigido por el puesto y desentendiéndose de la
labor colectiva que implica la organizacién del trabajo en este nuevo paradigma.

“..pasar de trabajar bajo patron a ser ahora generadores y responsables del
propio trabajo es una tarea dificil y cada uno tiene su tiempo, no a todos les cae el

clic al mismo tiempo” (Edith: empresa lactea: 2010)

Como contrapartida, otro aspecto que muestra la investidura con la figura patronal a algunos
miembros del consejo directivo, consiste en la accidn de delegar en el mismo las responsabilidades

por la accion frente al mercado y/o al Estado (busqueda delegativa).
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“Yo no tomo las decisiones, las minimas si, por ejemplo de tomar un pedido o
decirle a alguien vos quédate acd y yo me voy alld, pero otras decisiones las toma la

jerarquia® de acd” (Silvia: empresa alimenticia: 2010)

Sin embargo, las dificultades no se manifiestan solamente respecto de la apropiacion de la
forma cooperativa. Menos visible, opera en la base de esta conflictividad, la persistencia de la
separacion tradicional de la empresa capitalista: entre Trabajo Manual/Produccion (trabajadores) y
Gestidn/Administracidon (patronal). Para los trabajadores de produccidn, las tareas de gestion no son
trabajo: tal como pensaban a su patrdn, como no-trabajador. No se trata sélo de una cuestidn
funcional sino que en la misma entra en juego la construccién de su identidad como trabajador—

productor que se define por la oposicién al patron—no productor.

“nosotros estamos para trabajar y vivir, y hacer lo mdximo posible, lo demds lo
tiene que hacer la empresa, la gente que estds alld arriba. Que tiene que pensar en
esto. Buscar un sueldo mejor, ventas mejores, buscar el porvenir de la fdbrica. Acd
todos le tiran al Consejo, al Consejo. Y en el Consejo hay cinco de acd que estdn
trabajando acd adentro. Y ellos trabajan todo el dia, y no tienen tiempo de pensar en

eso’.” (Galo: empresa cristalera: 2007)

Otras aristas de la conflictividad surgen de los ddistintos grados de compromiso respecto de
la accién colectiva de los miembros de la empresa. EIl compromiso oscila entre dos extremos: el
involucramiento en el proceso autogestionario o una actitud de acompafiamiento. Dicho de otro
modo, en ese compromiso se juega el sentido de pertenencia, ya sea en el hecho de contribuir
activamente en su construccién (participacion creativa) o como simple identificacién con el proyecto
colectivo (inclusion pasiva) (Algranti y Ré, 2005: 282). La actitud de acompafiamiento pasa por
reducir la participacién a lo estrictamente acordado (las tareas segun el puesto de trabajo),
acentuando la divisidn del trabajo entre produccidn y gestidn, a la vez que los vinculos asociativos se
estructuran a partir de la idea de “contraprestacién”, forma individualizada de la participacion.

Es evidente que los niveles de implicacidn y compromiso asi como la actitud cooperativista
no surgen de modo espontdaneo sino como consecuencia de practicas sociales anteriores al

emprendimiento cooperativo al que fueron lanzados.

4 El resaltado es nuestro.
® El resaltado es nuestro.
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“..el grueso de la gente no tiene una autonomia laboral, estd acostumbrado
a que alguien le dice lo que tiene que hacer entonces se dispersa. Hay alguien que
toma la posta y otro que todavia habla como esperando que pase el capataz y le

diga ponete a trabajar.” (Graciela: empresa lactea: 2010)

“No yo nunca trabajé en una cooperativa, es la primera vez que trabajo y
realmente, no tengo conocimiento mucho de las cooperativas. O sea, me he
comprometido a venir, vengo, hago mi trabajo y bueno, pero realmente no estoy
como digamos socio de cooperativa que sé muy bien el funcionamiento.” (Graciela:

empresa cristalera: 2010)

Nuevamente se pone en evidencia la socializacidn previa de estos trabajadores en un modelo
salarial, creando habitus de clase que se exteriorizan en practicas opuestas a estas nuevas formas de
asociatividad en el trabajo y generando desde la operatividad del sentido prdctico situaciones de
conflicto y tension.

Esto nos lleva indefectiblemente a una des-mitificacidon de la vision idealizada que muchas
veces se tienen de estos emprendimientos cooperativos. Imagen idealizada y hecha publica que en
numerosas situaciones se constituye en si misma en una carga adicional para los trabajadores.

Sin embargo, debemos rescatar la idea de que estas experiencias autogestivas encierran en si
mismas procesos de cambios y aprendizajes, de incorporacion de valores alternativos a los propios
de la relacion salarial y que las practicas asamblearias en si mismas constituyen un dmbito posible de
discusidn y reestructuracién de légicas capitalistas, si bien estos no pueden ser valorados sino en el
largo plazo.

En trabajos anteriores hablamos de conflictividad en el sentido de un malestar
latente/persistente que si bien no estalla en un conflicto preciso enturbia el devenir de la actividad
cotidiana. En el presente trabajo pretendimos analizar la conflictividad interna que emerge en las
empresas recuperadas a partir de la puesta en marcha de la produccién por parte de los
trabajadores. Una conflictividad que puede ser un obstdculo para el desarrollo de estas experiencias
pero que también se constituye en interpeladora de practicas anquilosadas y en brechas por donde
la invencion colectiva logre desarrollar nuevos formas de cooperacidon en un proceso de permanente

transformacion de identidades colectivas.
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Introduccion

Habiendo transcurrido mas de 10 afios de las primeras recuperaciones en el Gran Rosario’ y
en el resto del pais, podemos afirmar que los obreros han demostrado que son capaces de revertir -
prescindiendo de los patrones- la quiebra de las fabricas; en multiples casos, incluso, han logrado, a
base de una brillante planificacion, un notable crecimiento econdmico, productivo y comercial.
Todavia mds: las experiencias no sélo se mantienen vigentes y en multiples casos pujantes (otras
bajo condiciones realmente precarias), sino que continlan emergiendo nuevos procesos aun en un
marco de crecimiento econémico e industrial en el pais.

Dichas certezas son el punto de partida de este trabajo. Para continuar consideramos
indispensable incluir una elipsis: obviar la narracion de las causas y los acontecimientos que
provocaron las quiebras de las fabricas, tanto como de los procesos de lucha que protagonizaron los
obreros con el objetivo de apropiarse de los medios de produccion. Para fomentar una discusion de
la situacion presente se requiere poner entre paréntesis ciertos relatos e imagenes hegemodnicos que
surgieron en torno a las empresas recuperadas durante los afios de emergencia y concentrarnos —
estrictamente- en los problemas e interrogantes actuales.

Seamos esquematicos: la primera etapa de las recuperaciones estuvo signada por el objetivo
de lograr un reconocimiento juridico y politico de los procesos nacientes, asi como por la imperiosa
necesidad de reconstruir primero y consolidar después las fabricas y empresas (o lo que quedd de
ellas) recientemente convertidas en cooperativas. A partir de medidas de autoorganizacién concretas
(democratizacion de la toma de decisiones, eliminacién o atenuacién de la disciplina, distribucién
equitativa de las ganancias, apertura comunitaria, reorganizacién financiera y comercial, etc.), los
obreros pusieron en cuestién —insistimos: durante los primeros afios de surgimiento- puntos nodales
del sistema de fabrica; al tiempo que instituyeron un pasaje decisivo al interior del repertorio de

luchas obreras: comprender a las tomas de fabrica ya no como medidas transitorias® —huelgas

LEI trabajo de campo fue llevado a cabo en empresas recuperadas por obreros del Gran Rosario desde abril del
2004 hasta junio del 2008; posteriormente se reabridé un nuevo periodo que incluyd el afio 2010.

% Hacemos referencia a la generalidad de los casos, sin olvidarnos de procesos —PASA, en el Gran Rosario, u
otros casos- en los que efectivamente el control obrero de la produccién se extendié en el tiempo.
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radicalizadas- tendientes a lograr el cumplimiento empresarial o estatal de un conjunto de
reivindicaciones sindicales, sino como la posibilidad de apropiacidon definitiva de los medios de
produccién ante los incumplimientos patronales o las quiebras de las unidades productivas.

El cierre de esta primera etapa podemos situarlo, en primer lugar, como consecuencia de las
fuertes limitaciones puestas de manifiesto a la hora de construir una red de instituciones nuevas,
comunes al conjunto de las cooperativas emergentes y en coordinacion compleja con otros actores
sociales. Cuando hablamos de instituciones nuevas, pensamos en instituciones auténomas que se
apoyen, sin embargo, en los reconocimientos del Estado que se han venido gestando desde el afio
2003; pero que, al mismo tiempo, trasciendan las légicas estatales en lo que respecta a sus
fundamentos y a sus modalidades de funcionamiento, organizacién y planificacidn. Sin instituciones
auténomas capaces de consolidar un sector persistente, desbordante hacia una red politica y social
mas compleja, aquello que emerge es una imagen hegemodnica de estos Ultimos afios: casos
individuales —cooperativas mas sélidas, menos sdlidas- sacudidas constantemente por las
inclemencias de un mercado que las atraviesa y determina al punto de tornar difusos los limites
entre el adentro y el afuera de éstas (lo veremos en profundidad).

En forma complementaria, el cierre de la primera fase lo situamos también a partir del
relegamiento de aquellos incipientes interrogantes y cuestionamientos en torno al trabajo, o, mejor,
a la cultura del trabajo. Con esto nos referimos a una discusidon que se manifestd en las fabricas y
empresas a partir de ensayos practicos, pero que se detuvo en los ultimos largos afios. Puntualmente
nos referimos a un debate colectivo —que no incluyé tan sélo a las recuperadas sino a una red de
actores y movimientos sociales en lucha® con respecto a los sentidos del trabajo, a la concepcidn
sacrificial del trabajo, que suele homologarlo con la dignidad, la relacién entre trabajo y vida
cotidiana, entre trabajo y realizacién personal, trabajo y consumo, trabajo y tiempo libre.

Teniendo en cuenta los aspectos antes planteados, en el primer apartado —Regulaciones
Laborales- vamos a analizar las complejas vinculaciones que se producen entre la organizacién
interna de las cooperativas, las dindmicas del mercado y la intervencidn del Estado. A partir de estos
desarrollos, retomaremos las consecuencias que trae aparejada la ausencia de un verdadero proceso
de construccidon y experimentacidn institucional auténoma comun a las fabricas. Para finalizar,
incluiremos un segundo y Ultimo apartado —Las Contrataciones: tensiones generacionales- en el que

abordaremos la contratacion de trabajadores. Alli pondremos en discusidon determinados imaginarios

* Determinadas experiencias al interior del heterogéneo conglomerado de movimientos de desempleados que
surgié a mediados de la década de 1990 y cumplié un rol clave en las luchas sociales que confluyeron en las
jornadas del 19 y 20 de diciembre de 2001, supieron abrir interrogantes y discusiones radicales en torno al
trabajo, el rechazo al trabajo, tanto como a la condicién de trabajador y desempleado; podemos nombrar
también —entre otras- experiencias sindicales de base como la del cuerpo de delegados del subterraneo de
Buenos Aires en su pelea por la reduccion de la jornada laboral y la discusién abierta sobre la relevancia vy el
alcance del tiempo libre.
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en torno a la cultura del trabajo que persisten entre los trabajadores que recuperaron las fabricas, y
los conflictos que surgen con los disimiles modos de comprender y afrontar las experiencias laborales

por parte de los obreros mas jévenes que se incorporan a las cooperativas.

Regulaciones laborales

Si las regulaciones laborales son todas aquellas dimensiones que conciernen a las normativas
y reglas que el colectivo de obreros se auto instituye en sus relaciones de produccidn, la pregunta se
circunscribe entonces al devenir y el alcance que presentan éstas en la actualidad.

Una clave de ingreso para pensar la potencia y limites de dichas regulaciones son los
escenarios en los que estos proyectos autbnomos participan. Las cooperativas obreras comercializan
sus productos y/o servicios en el mercado neoliberal puro y duro. No existe un mercado proveniente
de la economia social capaz de absorber sus producciones. Esta situacion pone de manifiesto, en
principio, la existencia de dos territorios —sdlo por ahora presentados en forma diferenciada: uno,
que vamos a denominar como interno, en el que los obreros tienen plena soberania y potestad sobre
sus decisiones y formas de organizacion. De eso se trata, justamente, la autogestion: un colectivo
gue construye y aplica sus propias leyes al interior de una fabrica o empresa. El otro territorio, que
vamos a denominar el ecosistema, esta gobernado por las dindmicas mercantiles, sus légicas de
valorizacion y exigencias de productividad. Si el primero es sindnimo de autonomia plena para los
obreros, el segundo es un campo signado por fuerzas y légicas heteronomas que impactan -como
veremos- de manera decisiva sobre la organizacion de lo interno. Pero sumemos un nuevo territorio,
que se articula con los precedentes: la intervencién del Estado que se viene gestando —con sus
intermitencias- desde el 2003. Veamos, de ahora en mas, las vinculaciones entre estas instancias.

El mercado neoliberal no es tan sdélo el contexto en el que se destruyeron las fabricas, sino el
factor clave que ha determinado el devenir de las cooperativas desde su formacion hasta la
actualidad. Los proyectos obreros requieren reinsertarse y, sobre todo, ampliar constantemente su
presencia en éste para poder sobrevivir y, en los casos en los que existen condiciones, para lograr
expandirse. Esta situacion tiene consecuencias concretas. El Estado nacional (y de alguna manera
provincial, como el caso de Santa Fe), ha tomado la decisién de respaldar a estos procesos
autogestionarios en materia econdmica —via subsidios y créditos provenientes principalmente de
Ministerios como el de Desarrollo Social y Trabajo-, a través de asesorias técnicas —también a través
de estos mismos Ministerios-, y otorgando apoyos politicos a partir de, por ejemplo, modificaciones
decisivas en la legislacidn laboral, tal como ocurrié con la reciente promulgacion de la reforma de la
Ley 24.522 de Quiebras y Concursos. Esta reforma, presentada e impulsada por el poder ejecutivo

nacional para su aprobacion legislativa, otorga derechos privilegiados a los trabajadores al momento
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de la quiebra de las fabricas. Se trata de un recurso legal indispensable para evitar, a través de los
proyectos impulsados por los obreros, el cierre de las unidades productivas.

No obstante, esa misma apertura del Estado, sin la cual la permanencia, pero sobre todo el
crecimiento de las cooperativas, seria un serio interrogante, no las inmuniza ni las protege del
entorno mercantil en el que deben sobrevivir una vez que se ponen en funcionamiento y avanzan en
materia econdmica, productiva y comercial: mas bien colabora —basicamente en el plano financiero -
en mantenerlas a flote o en reinsertarlas aiun mas en su esfera. El apoyo estatal no aporta mayor
estabilidad a las fabricas en sus vinculaciones con el mercado sino que colabora en recuperar
condiciones minimas e indispensables para que puedan permanecer en un escenario signado por la
inestabilidad (Hudson, 2011).

Con este tipo de situaciones se encontraron los trabajadores una vez que desaparecieron las
patronales y decidieron hacerse cargo de las empresas.

Entonces: las cooperativas obreras funcionan al compds de las demandas de los mercados.
En el caso de las experiencias de mayor magnitud, que cuentan con importantes volimenes de
produccién, esta situacién se torna todavia mas evidente e intensa’. Los tiempos internos estan
determinados por el imperioso objetivo de dar respuestas inmediatas a los vaivenes y exigencias
constantes —-muy veloces, cambiantes- que se suscitan al momento de poner en marcha el ciclo de la
produccién vy, claramente, al momento de la comercializacion. Los obreros requieren ir adaptando
sus formas organizativas. Quedar atras puede ser sindbnimo de una nueva quiebra. Asi como la
autogestidén implicd nuevas libertades y virtualidades, también, al mismo tiempo, significo toparse
con nuevos y rigurosos métodos de control y normalizacion.

Veamos el siguiente testimonio registrado en el mes de junio del 2010 (Hudson, 2011). Se
trata del presidente de una fabrica metalmecdnica dedicada a la produccién de herramientas de

corte para industrias del Gran Rosario:

“El tema de precios te los va imponiendo el mercado. Y pasan cosas muy locas. La otra
vez una cuchilla que nosotros cotizamos a 1200 pesos, el cliente la terminé comprando a 1800.
Cuando nos enteramos nos preguntabamos por qué, qué mierda pasd. No lo podiamos entender.
El tema era muy simple: la velocidad con la que lo producian. Los tipos la compraron en ese lugar
mas caro pero porque al otro dia la tenian en la fabrica. O se la entregaban directamente en el
acto. Nosotros teniamos que esperar a que nos trajeran una muestra, después teniamos que

hacer un croquis, encargar el material, y empezar a trabajar. No se la entregdbamos en menos de

* Vale mencionar que el universo de empresas recuperadas en el Gran Rosario asi como incluye fabricas de dimensiones
importantes (metalmecanicas, lacteas, pastas frescas, cristalerias), también cuenta con emprendimientos de baja escala
productiva, e incluso con micro-emprendimientos. Entre estos ultimos casos podemos mencionar la existencia de
restaurantes y bares, talleres mecanicos, entre otros.
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treinta dias. Encima es todo tan cambiante, se hacen tantos tipos de cuchillas, que cdmo carajo
hacés para tener stock de todas las variedades para que después un tipo venga en algin
momento que se le ocurra y te compre alguna de todas ésas que vos hiciste. Porque aparte el
mercado te innova todo el tiempo. Es terrible. Hoy te aparecen unas cuchillas largas asi y mafiana
una corta asi. O compras material para una herramienta que sirve para tal maquina, pero el
cliente finalmente cambia la maquina y entonces ya no le sirve mas esa herramienta y suspende
el pedido o te apura para que vos le digas que no podés cumplirle y asi sacarte de encima. Hace
poco los brasilefios se metieron en el mercado con una cuchilla nueva y se ve que inundaron
todo. El tema es que son cuchillas muy distintas, que no tienen nada que ver con el material que

nosotros tenemos, entonces ahi ya te complicaron la produccién y ni hablar la venta.”

Una hipdtesis a modo de resumen parcial: los trabajadores tienen absoluta soberania para
fijar y regular sus reglas internas (principal logro de las recuperaciones), pero deben reorganizarse y
adaptarlas en forma permanente de manera tal de no quedar por fuera de las zigzagueantes reglas y
condiciones impuestas por el mercado.

Maurizio Lazzarato (2006: 117), refiriéndose a los Ultimos escritos de Marx, introduce una
concepcién del trabajo relevante para comprender las caracteristicas especificas que asume la
produccién contemporanea: “Trabajar es estar atento a los acontecimientos, ya se produzcan en el
mercado, en la clientela o en el taller: es poner en marcha una capacidad de actuar, de anticipar, de
estar a la altura de los acontecimientos. Esto implica saber aprender de la incertidumbre y de las
mutaciones, devenir activos frente a la inestabilidad (...).”

Para el mercado, por lo tanto, puede resultar secundario —cuando no prescindente- legislar
en forma directa las regulaciones internas que se despliegan en este tipo de experiencias
cooperativas, en la medida en que mantenga el control de las condiciones de valorizacién vy
productividad (Hudson, 2011) a las que deben someterse éstas para mantenerse con vida.

Nos preguntamos para continuar: ¢En qué medida se puede seguir caracterizando a estas
dindmicas mercantiles como simplemente externas al funcionamiento y auto organizacién de las
fabricas? ¢Qué significa que experiencias auténomas no puedan construir sus propias
temporalidades?

Estas situaciones borran de alguna manera las fronteras entre el interior y el exterior de las
cooperativas y abren interrogantes sobre los alcances de la autonomia lograda al momento de la
recuperacion.

Retomamos ahora -ya con nuevos elementos- una imagen extendida en los ultimos afios:
fabricas recuperadas funcionando en soledad en los territorios antes descriptos. En las experiencias

del Gran Rosario (aunque también a lo largo del pais), los diversos ensayos de construccion de
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movimientos politico-sectoriales (MNER, FACTA) han tenido alcances sumamente acotados. No nos
proponemos analizar los acontecimientos y las causas de la permanente desarticulacidn o crisis de
los espacios en comun entre las fabricas. Nuestra intencién es concentrarnos en las consecuencias
que trae aparejada la ausencia, mas alld de las infatigables acciones de los presidentes de las
cooperativas y un puiado de activistas, de una construccidn institucional auténoma de envergadura
capaz de inaugurar una nueva fase en la autogestién fabril. Y no porque no hayan surgido proyectos
a lo largo de esta década, sino porque lo que ha primado es la dispersién de éstos —cuando no la
multiplicacidon de conflictos- en un marco de generalizada y extendida indiferencia y apatia de la
mayor parte de los trabajadores de las fabricas, que no participan en los movimientos que se fueron
creando.

Cuando hablamos de construccién de instituciones de envergadura no nos referimos a
nombres y siglas grandilocuentes, ni tampoco a discursos rimbombantes, sino a la predisposicidn
para ensayar nuevas experiencias y formas institucionales en comdn que logren constituir un
verdadero campo de la autogestién fabril auténomo y en conexidn virtuosa con otras experiencias
sociales; una ingenieria institucional nueva, puesta en marcha con nuevos fundamentos, objetivos, y
modalidades de organizacién’, capaz de sustraerse, en dimensiones decisivas, de los imperativos y
los tiempos impuestos por las dindmicas mercantiles, como de lograr una vinculacién compleja con el

propio Estado.

Contrataciones: tensiones generacionales

Incorporar nuevos trabajadores se torna un requisito indispensable para aquellas
cooperativas que, habiendo conseguido estabilizarse en el plano econémico, productivo y comercial,
se disponen a dar un salto cualitativo de crecimiento.

No caben dudas de que la conflictividad que han provocado las disimiles decisiones que
fueron tomando las cooperativas en esta materia, revelan una serie de dimensiones fundamentales
para comprender su complejidad y ambivalencia.

Para abordar esta problematica desde la realidad material de las cooperativas y no desde

meras posiciones tedricas, vamos a basarnos en lo ocurrido en dos casos del Gran Rosario. Nos

> Asi resume Paolo Virno los principios basicos de lo que él denomina instituciones post-estatales (en Gago, 2009): “El
Estado no es la figura de la sintesis/contencidon de los instintos. Dicho de otra manera: las instituciones pueden pensar un
caracter mediador sélo en la medida en que esta palabra ya no remite a una sintesis estatal. Segundo: son pos-soberanas
en tanto no confian en la obediencia como forma de protecciéon y, por tanto, pluralizan la decisién politica. Tercero: la
indistincion entre norma y hecho modifica la estructura juridica de la institucién: “Toda regla debe presentarse, al mismo
tiempo, como una unidad de medida de la praxis y como algo que debe, a su vez, ser medido siempre de nuevo”.
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referimos a la cooperativa La Victoria, dedicada a la elaboracidn de pastas frescas, y la cristaleria El
Aguante6.

La eleccion no es casual: si por un lado La Victoria ha decidido no incluir a los trabajadores
como socios de la cooperativa, EI Aguante, por el contrario, lo ha hecho sin excepcion. Vale
mencionar que la Ley de Cooperativas de Trabajo impide la contratacién temporal o bajo relacién de
dependencia, tan sdlo admite un periodo de prueba inicial de tres meses; a continuacién o bien se
incorpora como socios plenos o se despide a los trabajadores.

En el caso de La Victoria las incorporaciones se han realizado a través de diversas argucias
legales y, en la actualidad, a través de la creacion de un nuevo emprendimiento, anexo a la
cooperativa, bajo la figura de una SRL, a través del cual se llevan a cabo los ingresos.

Sin embargo, mas alld de estas diferencias en los modos de incorporacién, hay un punto en
comun para ambos casos: la profunda perplejidad y el malestar que provocan el comportamiento de
los trabajadores mas jévenes (desde ahora pibes) en los obreros que recuperaron las fabricas (en
adelante socios).

La negativa de los socios de La Victoria a incorporar a los contratados como socios esta

fundamentada de la siguiente manera:

“El tema pasa concretamente por lo que uno luché para conseguir ciertas cosas. Por ahi
entra una persona y tiene los mismos derechos. Y entonces vos que te bancaste 10 mil cartas
documento que te pedian esto o aquello, que tus hijos pasaron cosas, vos que te comiste
muchos garrones, luchaste un montdn, que no te llevabas nada a tu casa para poder comprar
algo de materia prima en la fabrica, y ahora otros vienen y les toca la misma parte del todo. (...)
El tema también es que hoy por hoy el nimero de pibes contratados es practicamente idéntico o
mayor al de los socios fundadores. Si vos los incorpords como socios plenos pronto los pibes
nuevos nos van a superar en numero. Claro, después te ganan la asamblea chicos de veinte afios

y hacen lo que quieren con la fabrica.”
Por el contrario, los obreros de El Aguante dan cuenta de su decision:
“A las personas que incorporamos, las incorporamos como socios plenos. Eso es una

decisién tomada. Les vamos descontando en muy cédmodas cuotas mensuales el aporte inicial.

Para nosotros ha sido un desafio grande hacerlo de esta manera.”

En ambos casos los nombres de las cooperativas fueron modificados para mantener la intimidad de sus decisiones en esta
materia.
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Hasta aca las diferencias. Pero veamos, de ahora mas, los problemas en comun.

Cooperativa La Victoria.

“Hace unos quince dias empezamos a ponernos un poco mas serios, porque habia
demasiado descontrol. Tuvimos que ajustar un poco las cosas. Los chicos contratados faltan y no
traen certificados. En vez de aprovecharlo y decirnos falté por tal cosa, no, no traen nada, ni el
certificado. Aparte ya era una cadena de incumplimientos. (...) tenés que poner un limite, porque
los pibes faltan, llegan tarde, no avisan, no se comprometen con nada. (...) Entonces, vos lo que
no entendés es que estos pibes que contratamos vienen de trabajos en donde les pagaban diez
pesos, en negro, trabajaban doce horas y no tenian obra social, y cuando lo llamaban tenian
laburo y cuando no lo llamaban, se quedaban sin nada. Aca vos le das el sueldo que le
corresponde por convenio, tienen la obra social, tienen la ART, los aumentos, le das la comida si

se quedan al mediodia, le pagas la hora extra, y no se calientan.”

Cooperativa El Aguante

“En nuestro caso, los chicos que fuimos incorporando son muy jovencitos y nos
encontramos con pibes que no ven como una oportunidad la posibilidad de adquirir una
capacitacion, la posibilidad de un crecimiento futuro, de tener una familia. Aca la mayoria deja
de venir sin avisarnos. O te avisa dias después. O te dicen: ayer me quedé dormido o se me
pinché una bicicleta o me fui a dormir a la casa de mi novia y no tomé el colectivo. Los que no
venian mas, en muchos casos les tuvimos que mandar cartas documentos y expulsarlos porque ni
siquiera venian a firmar la renuncia. Era un problema estatutario porque ellos, en definitiva,
eran socios (...). Nosotros pensabamos que era un tema Unicamente de dinero, pero después
empezamos a pagar mejor y la situacién no cambiaba. En el 2010 estamos con los honorarios al
dia y estamos pagando muy bien. Pero siguen faltando igual. Y encima después te discuten todo.

Te dicen: -“Y qué, me van a suspender...bueno, dale, suspendeme, echame.”

Si algo deja en claro los testimonios es que el comportamiento de los pibes no estd
determinado necesariamente por el modo contractual de inclusidon. Esa fue una hipdtesis que
sostuvimos en los primeros afios de investigacion y que pronto se mostrd limitada: “En tanto los
contratados no forman parte de la cooperativa, e incluso, en multiples casos, que se los incluye de
manera precaria, no encuentran motivaciones ni aspiraciones para una real implicacién en su
trabajo. El empleo en estos procesos de autogestién obrera es una experiencia laboral mas en un

marco de movilidad permanente”.
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La negativa de ciertas cooperativas a incorporarlos como socios abrid, tanto en las fabricas
como en los movimientos politicos (MNER, FACTA), una fuerte polémica en torno a la precarizacion
entre obreros, la falta de socializacién de la fabrica, las razones que se esgrimian para no hacerlo, etc.

Sin embargo, transcurridos los afios, a medida que otras experiencias que si los incorporaban
como socios plenos también daban cuenta de las dificultades con los pibes (inasistencias, movilidad
permanente, desapego, falta de implicacidon), se torné indispensable revisar nuestra hipotesis inicial y
sumar nuevos elementos.

Uno de éstos se vincula con el problema de la disciplina. Ante los incumplimientos, los socios
suelen poner en practica medidas disciplinarias que otrora les aplicaban los patrones, o bien
incluyen beneficios econdmicos a modo de nuevas motivaciones. Lo notable (mas alld de la decisién
de repetir métodos patronales) es que aquellas mismas sanciones y apercibimientos que los habian
marcado de manera decisiva a lo largo de su desarrollo fabril, no causan efectos mas que
superficiales en los pibes. En las entrevistas realizadas a lo largo del 2010, los socios dieron cuenta de
los mismos incumplimientos que habian relatado en didlogos y entrevistas realizadas en el 2004,
2005 o 2006. A pesar de la insistencia, no se habian producido transformaciones sustantivas en el
vinculo con los pibes. Esto nos lleva a afirmar que lo que antes educaba, socializaba y producia un
tipo especifico de obrero fabril, en la actualidad devino obsoleto. Es decir, no interpela a pibes que
no se encuentran socializados ni subordinados bajo los cédigos y preceptos del sistema de fabrica

(Hudson, 2011). La consecuencia: el avance de la frustracidn, el desconcierto, y los conflictos.

La Victoria
“A mi me enferma el tema del horario. Nosotros estdbamos a las 5 de la mafiana
esperando al duefio para que abriera para entrar a laburar. A lo Ultimo nos tenia que decir bueno,

che, vayanse.”

El Aguante

“A mi a esta altura se me quemaron los papeles. Lo que yo pensaba que podian ser
valores validos al menos para seguir apostando a cierto rumbo, entusiasmarse, pensar en el
futuro y no solamente que todo pasara por el dinero, no lo es asi para los chicos, se ve que lo
viven de manera diferente. Es importante para miy para el resto del consejo de la administracion,

pero no para ellos.”

Para los socios resulta incomprensible —e injustificable- que los pibes no muestren

compromiso con las labores que cumplen, cuando ellos, por su parte, si cumplen con las leyes
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laborales. Lo mismo ante la reiteracidn de renuncias —-mayormente repentinas y no comunicadas- de
las fabricas.

Pero si nos sumergimos en la narracién de los pibes sobre sus trayectorias laborales, nos
encontramos con la reiteracién de empleos en negro, contratos temporarios, largos periodos de
desocupacidn, combinacién entre el cobro de subsidios estatales y la realizacién de changas, etc. Por
el contrario, en el caso de la historia de los socios, incluso de los mas jovenes, éstos cuentan con
décadas de trayectoria en estas mismas fabricas que recuperaron.

Los pibes, por el contrario, suelen alejarse anteponiendo el cansancio y el tedio que les
provoca la repeticidon de tareas, o porque consiguen otro empleo, o simplemente porque ya no les
interesa seguir trabajando alli (Hudson, 2011). Para muchos de éstos no es un plan promisorio forjar
una carrera laboral de largo plazo. Objetivo primordial que si aparece —claramente- en la historia
pasada y presente de los socios. Los pibes ponen en marcha estrategias de supervivencia
coyunturales. Hay una subjetividad en juego en ellos que se aleja del imaginario dominante que
prevalece en los socios sobre las caracteristicas de un obrero fabril. De alli la distancia y los conflictos

generacionales. Asi lo testimonia un pibe incorporado en La Victoria:

“Ese es el tema que yo tengo en los trabajos. Falto mucho. Yo, por ejemplo, salgo de joda
el viernes y termino el lunes, por decirlo de alguna manera. El trabajo no me importa nada.
Bueno, por ahi un toque si, pero no mucho. Aparte cual es el problema, si me echan de un
trabajo, busco otro (...) Yo lo que no entiendo es si la hora extra es opcional por qué se enojan
tanto si te vas y te andan diciendo cosas. Eso es lo que no me gusta de aca. Si fuera por mi yo no
haria horas extras porque tenés que estar todo el dia encerrado aca adentro: entras a las 6 de la
mafiana y te vas a las 6 de la tarde. Dejate de joder. No puedo salir a pasear a ningun lado y eso
qgue no tengo familia porque ahi seria peor. El trabajo es lindo pero te tienen muy encerrado. (...)
A mi el futuro hasta ahora no me importa, yo cuido la vida, el futuro viene solo. Eso me lo ensefid

una vez mi abuelo: el futuro viene solo.”

Los desencuentros y conflictos entre socios y pibes ponen de manifiesto disimiles
imaginarios en torno al mundo del trabajo. La nocién de futuro, la cantidad de horas de permanencia
en las fabricas, el tedio, la monotonia, el tiempo libre, el consumo, los sentidos del trabajo, la
autogestion, la igualacidn entre trabajo e identidad, trabajo y sacrificio, disciplina, son algunos de los
elementos puestos en juego en estas tensiones generacionales que se suscitan al interior de las
cooperativas que han ido incorporando nuevos trabajadores.

Quizas estos mismos elementos puedan devenir en interrogantes fundamentales a reabrir en

una discusién colectiva amplia, que abarque a multiples actores y movimientos sociales (incluidos

10
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aquellos que acompafiamos a estos procesos desde la investigacion social) en torno a la cultura del
trabajo hegemonica y la autogestion. Y desde alli gestar nuevas condiciones para la construccién e
invencidn de instituciones autdénomas, nuevas, entre las empresas y fabricas recuperadas que luchan

por sobrevivir y avanzar en este siglo XXI.
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l. Introduccidon

En Argentina, las modalidades y condiciones de trabajo se fueron transformando con la
implementacion de las politicas neoliberales, que derivaron en la pérdida de los beneficios y derechos de
los trabajadores conquistados historicamente.

En este marco, se han desarrollado con mas fuerza modalidades de trabajo colectivos
autogestionados, entre ellos, la recuperacion de empresas por parte de sus trabajadores (ERTs).

Dado el crecimiento y consolidacién de las ERTs a lo largo de los ultimos afios, el presente
articulo pretende analizar la problematica de seguridad social que alcanza a estas experiencias, asi como
también, cémo se diferencian respecto al trabajado bajo relacién de dependencia regularizado.

Para ello, el articulo se divide en cinco partes. La primera plantea brevemente el contexto en el
que surgen las empresas recuperadas y las principales problematicas que alcanzan al sector. La segunda
parte, describe brevemente el sistema previsional argentino. La tercera, aborda la problematica
jubilatoria en las ERTs. En la cuarta y ultima, exponemos las reflexiones finales y posibles propuestas

para atender la problemadtica jubilatoria.

Il. Empresas Recuperadas por sus Trabajadores: contexto de surgimiento, caracteristicas y

principales problematicas.

Las politicas neoliberales de ajuste estructural trajeron aparejado la retraccién del empleo bajo
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relacion de dependencia, aumento del desempleo, deterioro de las condiciones de trabajo y de los
ingresos de los trabajadores, y por ende, de la calidad de vida de la poblacidon. A esto se sumo la
“desregulacién del mercado de trabajo” o “flexibilizacion laboral”, que significé la precarizacion aun
mayor de las condiciones de trabajo y el desamparo de los trabajadores.

En el aifo 2001, la crisis econdmica, social y politica, empeora la situacién de los trabajadores. La
pérdida de la fuente de trabajo, derivdé en el aumento de las actividades de autoempleo/
cuentapropismo y experiencias autogestionadas que generan ingresos para la subsistencia de la familia.
Entre estas modalidades se destacan la recuperacion y autogestion de las empresas, que fueron vaciadas
y cerradas en manos del capital privado.

Inicialmente, la recuperacion como estrategia de conservacion de los puestos de trabajo se
pensd como una accidén coyuntural que respondia a las condiciones generadas por la crisis de 2001. Pero
con el paso de los afios, la recuperacion comenzd a visualizarse como una estrategia “alternativa” frente
al cierre, quiebre o incumplimientos de los contratos de trabajo. En este marco, es interesante
reflexionar si las ERTs pueden pensarse como un polo alternativo a la economia del capital, entendida
como una respuesta no capitalista en condiciones de hegemonia de este modo productivo (Rebdn y
Salgado, 2008).

Si bien, inicialmente los trabajadores adoptan la opcién de ERT autogestionaria no por conviccion
ideoldgica sino como resultado de un proceso de defensa del trabajo; a medida que se desarrolla el
proceso de recuperacidén y puesta en marcha de las actividades, en muchos casos se van generando otras
relaciones y discusiones al interior de las organizaciones, que a veces trascienden hacia el exterior,
aspectos que derivan en reflexiones sobre el modo de produccidn, la propiedad de los medios de
produccion, la relacion con el Estado, la relacidn con otras experiencias similares, etc.

Esto nos permite pensar, que se estdn gestando formas que quiebran con la légica de la
economia capitalista, basada netamente en la generacidén y acumulacién de la ganancia por medio de la
explotacion y deterioro de las condiciones de trabajo, y emergen formas participativas y colectivas que
centran atencién en el trabajo, la satisfaccién de las necesidades de los integrantes y toma de control de
la produccién y reproducciéon por parte de todos los trabajadores.

El desarrollo de estas practicas problematiza algunos aspectos, como ser: 1. las diferencias entre
modalidades autogestivas y las formas de organizacion del trabajo asalariado fabril, idea relacionada
directamente con el trabajo sin patron/trabajo asalariado y el proceso de desmercantilizacién de la
fuerza de trabajo; 2. cuales son los procesos de democratizacion al interior de las ERTs, como practicas

que intentan quebrar las “jerarquias” al interior; 3. desarrollo de capacidades por parte de los
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trabajadores que contribuyen a la preservacién de las unidades productivas, con ello no sélo se trata de
ocupar y resistir, sino también de producir, vender, cobrar y pagarse a si mismos, a través de una
comprension integral del proceso productivo — administrativo; 4. la tension existente en relacién a la
propiedad de las maquinarias cuando los trabajadores toman la decisién de recuperar su fuente de
trabajo, la ocupacidon y posterior puesta en funcionamiento de la produccion; 5. el desarrollo de
actividades no productiva/no mercantiles (centros culturales, bachilleratos populares, escuelas técnicas y
centros de formacién de oficios, bibliotecas, comedores populares, etc.), relacionadas con la comunidad
(Lucita, 2009; Rebdn y Salgado, 2008).

Como se puede observar, las problematicas que alcanzan a las ERTs son diversas y la persistencia
de la recuperacion como modalidad de preservacién de la fuente de trabajo, se debe a la instalacion
cultural de la forma social recuperacién como un repertorio de accién posible, transformandose en una
configuracion de acciones existente, conocida y valorada positivamente por los trabajadores y la
sociedad en su conjunto (Rebdn y Salgado, 2008).

El avance de las ERTs aborda un tema clave que es el proceso de traspaso desde el trabajado
asalariado al trabajado autogestionario. Este aspecto no solamente alcanza a los trabajadores y sus
Iégicas de accidn, sino que interpela a los instrumentos legales y tributarios que regulan las modalidades
de trabajo.

En relacidon a este ultimo punto, existen diversas dificultades en el desarrollo cotidiano de las
ERTs entre las que podemos mencionar, la falta de normativa especifica que las regule y la falta de un
sistema de seguridad social que se adecue a la realidad de los trabajadores.

Dado lo expuesto, entendemos que es necesario mencionar las diferencias existentes entre el
trabajador autogestionado y el trabajador bajo relacion de dependencia.

La nocidon de trabajador autogestionado no tiene un sentido univoco, sino todo lo contrario, es
una categoria que ha sido blanco de debate. En este sentido, y teniendo en cuenta la relevancia de las
categorias en el momento de plantear propuestas que se adecuen a las necesidades de los trabajadores,
se propone debatir esta categoria en tres niveles.

|ll

Un primer nivel refiere al debate politico — ideoldgico de los sentidos asociados al “trabajador
autogestionado”, es decir, como esta figura se visibiliza en los debates en torno a los cambios en los
sentidos del trabajo y los procesos de organizacion del trabajo. Merece especial atencion la
potencialidad de esta categoria para dar cuenta de una identidad colectiva de los trabajadores que no se
encuentran desarrollando actividades laborales bajo relacion de dependencia.

Un segundo nivel se relaciona con aspectos juridicos, entendiendo que hay un debate que debe
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hacerse en torno a como la categoria de “trabajador autogestionado” puede incluirse en el actual marco
normativo y mediante qué tipo de normas o complejo normativo incorporarse. Este aspecto representa
un importante desafio, dado que invita a pensar cudles son las cualidades o como se caracteriza al
“trabajador autogestionado” para no quedar fuera de una ley o ser mal interpretada su figura, al punto
de que las herramientas juridicas no respondan a las necesidades de estos sujetos.

Por ultimo, existe un tercer nivel que refiere a la nocién “trabajador autogestionado” inmerso en
procesos y actividades cotidianas que le dan sentido a su existencia. Este aspecto nos invita a pensar en
la compleja red de relaciones y actividades de las que participan los trabajadores; donde las actividades
no sélo refieren al proceso productivo material, sino un proceso complejo de trabajo que implica
organizar el trabajo, actividades de gestion y administracion, toma de decisiones, compras de insumos,
atencion a clientes, comercializacidn, etc.

Los aspectos mencionados dan cuenta que el “trabajador autogestionado” actlia en un marco
complejo de analisis, atravesado por un contexto social, histérico, politico y cultural que no le es ajeno.
En este sentido, a continuacién presentaremos la problemdtica de los trabajadores de las ERTs en lo que

respecta a la seguridad social.

11l. Sistema unico de seguridad social argentino (SUSS)

l1.1. Generalidades y categorizacion de trabajadores de ERTs.

Como hemos referido anteriormente, uno de los mayores conflictos a los que se enfrentan las
ERTs, es la inexistencia de un marco normativo especifico que regule su actividad; como asi también
carecen de instrumentos legales las cooperativas de trabajo, forma juridica que adoptaron la mayoria de
las ERT por imperativo legal; circunstancia que se corrobora en materia de seguridad social. Por este
motivo, antes de analizar la problematica concreta de los trabajadores autogestionados, describiremos
sintéticamente el actual sistema de seguridad social en la Argentina y su aplicacion a la modalidad de
trabajo autogestionado.

El Sistema Unico de Seguridad Social (SUSS) en Argentina se compone de cinco elementos:

1. el sistema integrado de jubilaciones y pensiones (SIPA), 2. el régimen de asignaciones
familiares, 3. el de riesgos del trabajo, 4. las prestaciones por desempleo, y 5. el sistema nacional de

seguros de salud (Obras Sociales).
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El sistema estd a cargo de la Administracion Nacional de la Seguridad Social (ANSES) y se
encuentra financiado con los recursos provenientes del pago de aportes y contribuciones previsionales
de los trabajadores en actividad asi como de los empleadores, ademas de ciertos impuestos recaudados
a tal fin.

Para poder acceder al SUSS los trabajadores deben realizar aportes periddicos que, en el caso de
los trabajadores en relacion de dependencia, una parte de los aportes los realiza el propio trabajador y
otro porcentaje el empleador. Sin embargo, por sus caracteristicas particulares, en la década de los
noventa la ANSES dispuso que los asociados a cooperativas de trabajo no revisten la calidad de
dependientes de la misma, considerandolos como “trabajadores autonomos”.

La definicidén de trabajador auténomo es la de aquel que se desempeiia con independencia en el
trabajo y con ausencia de subordinacion, desenvolviendo su actividad en una organizacién propia, de la
cual el mismo sujeto es el organizador, asumiendo los riesgos, trabajando por y para si (Ruggeri, 2009).
Como vemos, esta categoria no se relaciona con las caracteristicas propias del trabajador de una
cooperativa de trabajo, por lo que su encuadramiento resulta forzado y, como consecuencia, perjudica la
situacion del trabajador frente al SUSS.

Como peculiar -e ineficaz- paliativo a esta circunstancia se dispuso que las cooperativas de
trabajo debidamente inscriptas ante el drgano estatal nacional de contralor (Instituto Nacional de
Asociativismo y Economia Social —INAES-, dependiente del Ministerio de Desarrollo Social de la Nacidn)
pueden solicitar la inscripcion de sus asociados en el Régimen Simplificado para Pequefios
Contribuyentes o Monotributo. El Monotributo es un régimen tributario integrado y simplificado que
unifica en un unico pago mensual las obligaciones impositivas (IVA e impuesto a las ganancias) y
previsionales (obra social y jubilacién).

Cada trabajador debe inscribirse en una categoria determinada del Monotributo conforme a
diferentes pautas. En el caso de los trabajadores autogestionados el parametro que debe ser tomado es
el monto de retiros que recibe por parte de la cooperativa en el afo. El monto de los retiros incidira en la
categoria en la que esta inscripto el trabajador, si los retiros aumentan, el monto total del monotributo
aumentara porque sube de categoria. Sin embargo, dicho aumento sélo se debe al componente
impositivo y no a los correspondientes al sistema previsional, que quedan fijos. Para ilustrar este
aspecto, se desarrollara y analizara un ejemplo en el apartado IV.

Cabe destacar en este punto que la ley permite a los trabajadores de cooperativas de trabajo
debidamente inscriptas ante el INAES acceder al llamado “monotributo social”, régimen similar al

Monotributo pero que se diferencia en tanto el monotributista social sélo abona cincuenta por ciento
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del aporte correspondiente a la obra social y el resto de las prestaciones son subsidiadas por el Estado

Nacional.

111.2. Componentes del SUSS: seguros de riesgos de trabajo, asignaciones familiares y seguro de

desempleo.

Se observa que bajo el régimen del Monotributo, donde se inscriben obligatoriamente los
trabajadores de las cooperativas de trabajo, sélo se puede acceder a dos de los cinco componentes del
SUSS: la obra social y la jubilacién -con sus bemoles-.

En lo que respecta a los riesgos de trabajo, la situacién de los trabajadores autogestionados es
muy compleja, puesto que la ley N° 24.557 de Riesgo de Trabajo establece que unicamente los
empleadores pueden contratar un seguro ante una Aseguradora de Riesgos de Trabajo (ART) para su
trabajadores, figura que no se encuentra en las cooperativas de trabajo ya que les estd vedado tener
trabajadores bajo relacidn de dependencia.

Cabe destacar que los seguros por riesgo de trabajo que se pueden contratar ante las ART
poseen una reglamentacion especial que, entre otras cuestiones, abarata ostensiblemente los costos de
las pdlizas, con la finalidad de que el trabajador cuente con la seguridad de poder obtener una
importante compensacion en caso de que sufra un accidente en su ambito laboral, especialmente si lo
incapacita, en cualquier proporcién, para continuar desarrollando sus tareas laborales.

Ante el impedimento de contratar un seguro por riesgos de trabajo bajo el sistema de ART, las
cooperativas de trabajo se han visto obligadas a contratar seguros de accidentes laborales para sus
asociados, los cuales son ofrecidos por empresas aseguradoras no enmarcadas dentro de la ley citada.
Los costos de estos seguros son sustancialmente elevados en relacidn a los que prestan las ART teniendo
en cuenta que las prestaciones que otorgan uno y otro son distintas. Para citar un ejemplo que ilustre lo
mencionado, si consideramos un trabajador que percibe una remuneracién bruta de $1.200 el valor que
tendrd que abonar el empleador por la ART serd de $ 36,06 (3% sobre la remuneracién bruta mas $0,60

ctvs') mientras que una cooperativa de trabajo cuyo retiro de asociados mensual ronde el mismo monto,

! Segun la ley de riesgos de trabajo (Art. 23 y sgtes) la alicuota la debe fijar cada ART y sera aprobado por la
Superintendencia de Seguros de la Nacidn. La alicuota utilizada en el ejemplo corresponde al valor de mercado
vigente en julio de 2011.
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deberd abonar por un seguro de accidentes laborales, con menos prestaciones que una ART la suma de
$61°.

Por otro lado, la Ley de Riesgos de Trabajo (Ley 24.557) dispone que las contingencias y
situaciones que deben ser cubiertas por una ART son las indemnizaciones por accidentes de trabajo, por
enfermedades profesionales, incapacidad laboral temporaria o permanente, invalidez, muerte del
trabajador, como asi también las prestaciones en especie, entre las que se encuentran incluida la
asistencia médica y farmacéutica, las entrega de prétesis y ortopedia, la rehabilitacidn, la recalificacidn
profesional y el servicio funerario. Sin embargo, las prestaciones incluidas en el seguro de accidentes
laborales cubren solamente las prestaciones médico farmacéuticas, las indemnizaciones por muerte
accidental, por incapacidad total o parcial permanentes producto de un accidente, una compensacion
diaria de $100 en caso de internacidon por accidentes (con topes de 30 dias y una franquicia de 3) v,
finalmente, un seguro por sepelio todo con topes que no superan los $100.000. Como vemos, existe una
verdadera y palmaria desproporcidn las prestaciones que brindan las ART y las que se obtienen con el
seguro de accidentes, aun cuando el costo de esta Ultima es susceptiblemente mas elevado, en liso y
llano perjuicio de los trabajadores de ERTs.

El segundo componente del SUSS al que los trabajadores de cooperativas de trabajo se ven
impedidos de acceder son las asignaciones familiares, el cual contempla las asignaciones por nacimiento
o adopcidn, por casamiento, a la ayuda escolar anual y mensual por hijo e, incluso, a la Asignacidn
Universal por Hijo (salvo en el caso de monotributistas sociales).

La tercera prestacidon del SUSS a la que los trabajadores de cooperativas de trabajo se ven
vedados de acceder es la prestacion por desempleo, la cual es una prestacién econdmica, para
trabajadores cuya relacidon laboral se haya regido por la Ley 20.744 de Contrato de Trabajo y que se
encuentren en situacién legal de desempleo. El calculo de la prestacidn se realiza a partir de los salarios
cobrados durante los seis meses anteriores a encontrarse el trabajador en situacién de desempleo. Los
trabajadores cooperativistas no pueden asi acceder a tal prestaciéon en tanto revisten la calidad de

monotributistas.

111.3. Breve descripcidon del sistema jubilatorio argentino.

2 Informacién aportada en julio de 2011 por la Cooperativa de Trabajo La Nueva Unidn Ltda. sobre cotizacion
realizada por un consultor en seguros.
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Expuesta someramente las categorias del sistema, cabe analizar cémo funciona el sistema
jubilatorio en la Argentina. En el sistema integrado de jubilaciones y pensiones (SIPA) estan
comprendidas todas las personas mayores de 18 afios que se desempefien en actividades en relacién de
dependencia o en forma auténoma.

Los requisitos generales establecidos para poder acceder a una jubilacion son: haber cumplido la
edad de 65 afios (hombres) o 60 (mujeres) y haber efectuado 30 afios de aportes. Los aportes al sistema
previsional son realizados en parte por el empleador y en parte por el trabajador, que representa un
porcentaje del salario percibido por el trabajador. A partir de dichos aportes es que se calcularad el monto
de la jubilacion que luego se percibira, la cual se compone de un rubro fijo, llamado Prestacion Basica
Universal (PBU), y uno variable en funcion de los aportes realizados durante el periodo en actividad (PCy
PAP).

La Prestacion Basica Universal es una prestacion que el Estado reconocerd a todos los
incorporados al Sistema Previsional que cumplan con la edad jubilatoria y que acrediten por lo menos 30
afos de servicio. Es una suma fija que se ajusta anualmente y a la que accederan todos aquellos
trabajadores que se encuentren en condiciones de jubilarse.

Por su parte, la prestacidn compensatoria se calcula tomando el 1,5% por cada afio de servicios
con aportes, o fraccién mayor de seis meses, hasta un maximo de treinta y cinco afios, calculado sobre el
promedio de las remuneraciones sujetas a aportes y contribuciones, actualizadas y percibidas durante el
periodo de ciento veinte meses inmediatamente anteriores al cese en el servicio (si se encuentra en
relacién de dependencia) o sobre la categoria que revestia como trabajador auténomo (incluidos, como
vimos, monotributistas).

De este modo, la jubilacion a la que el trabajador tendrd derecho se vera determinada
exclusivamente por los afios de aportes que posea y por el sueldo bruto (sin considerar aguinaldos) que
hubiere percibido durante los ultimos diez de aquellos o de la categoria, como auténomo en la que
estuviese inscripto.

Cabe mencionar también que la jubilacién minima se encuentra establecida y garantizada por
ley, por lo que en caso de que al aplicar los célculos expuestos la suma resultante fuese inferior a ese

minimo, existen mecanismos para ajustarla y alcanzar tal base.

IV. La compleja problematica de los trabajadores de las ERTs en materia jubilatoria
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Al momento de analizar el perfil de los trabajadores que constituyen las ERTs podemos notar que
se trata mayoritariamente de trabajadores cuya condicion de origen es la de asalariados, provenientes
de un empleo estable bajo relacién de dependencia formalmente reconocida en la empresa fallida. Otra
caracteristica de estos asalariados tiene que ver con los niveles de antigliedad de los trabajadores en las
empresas, la antigiiedad de ellos suele rondar los 10 afios o0 mas (Rebdn, 2007).

En lo que hace al campo jubilatorio propiamente dicho, la formalizacién de la relacion laboral
implica encontrarse en un esquema de aportes jubilatorios cuyo monto es determinado por un
porcentaje de su salario bruto tal como fue descripto en el punto anterior.

Cuanto mayor sea la cantidad de aifos que un trabajador haya dedicado a una empresa, mayor
deberad ser el salario, debido a que en los convenios colectivos de trabajo la antigliedad es un plus que
incrementa el salario en funcién de un porcentaje que se va ampliando con el transcurso del tiempo en
proporcion al sueldo bruto. En el caso de las ERTs, como mencionamos, muchos de sus trabajadores
contaban con una antigliedad importante en la empresa, lo que implica una base de calculo mayor sobre
la cual aplicar el porcentaje relativo a sus aportes jubilatorios.

En el proceso de recuperacién de la empresa, los trabajadores deben optar por una estructura
legal que ampare dicho proceso, en el 94% de los casos, la eleccion se ha inclinado por la conformacion
de una cooperativa de trabajo (Programa Facultad Abierta, 2010). En este marco, esa opcion obliga a los
trabajadores a ingresar en un esquema de aportes distinto al que tenian en su condicién de asalariados
con una relacién de dependencia formalmente reconocida, que se denomina “monotributo”, como se
explicitd en el apartado anterior.

Segun la Administradora Federal de Ingresos Publicos (AFIP), el monotributo o sistema de
régimen simplificado “consiste en concentrar en un unico tributo el ingreso de un importe fijo, el cual
estd formado por un componente previsional (Sequridad Social) y otro impositivo™.

El monto del importe fijo dependera de distintos parametros en los que deba categorizarse el
contribuyente. En el caso de trabajadores de cooperativas de trabajo el pardmetro a tener en cuenta
serdan los ingresos en concepto de retiros (ingresos por su trabajo personal en la cooperativa).

Actualmente las categorias y los montos a pagar mensualmente son*:

Aportes al SIPA | Aportes Obra | Total a pagar
(aportes Social por mes

Ingresos Brutos

Categoria
anuales

Impuesto Integrado

*Ver: http://www.afip.gov.ar/monotributo/ - Fecha de ingreso marzo 2011.
* Ver: http://www.afip.gov.ar/monotributo/categorias.asp - Fecha de ingreso marzo 2011
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jubilatorios)
B Hasta $ 24.000 $39 $110 $70 $219
C Hasta $ 36.000 $75 $110 $70 $255
D Hasta $ 48.000 $128 $110 $70 $308
E Hasta $ 72.000 $210 $110 $70 $390
F Hasta $ 96.000 $ 400 $110 $70 $580
G Hasta $ 120.000 $550 $110 $70 $730
H Hasta $ 144.000 $700 $110 $70 $880
I Hasta $ 200.000 $1.600 $110 $70 $1.780

Fuente: AFIP (informacion actualizada a julio de 2011)

De la tabla anterior podemos observar que conforme aumenta el nivel de ingresos brutos
anuales, el monto a ingresar por mes también se incrementa, aunque este aumento se debe al concepto
de impuesto integrado y no a los otros componentes del monotributo (aportes jubilatorios y obra social),
que se mantienen fijos.

Esto implica que en el esquema del monotributo no tiene importancia el monto que el
trabajador perciba como ingreso, puesto que su aporte jubilatorio siempre sera de $110 pesos.

Para analizar el impacto que esto tiene, tomemos comparativamente a dos trabajadores que
poseen un ingreso mensual de $6.000 pesos por mes, el trabajador que se encuentra bajo relacion de
dependencia realizard aportes jubilatorios proporcionales a su ingreso, en este caso por un monto de
$660 pesos por mes mientras que un trabajador de una cooperativa de trabajo con el mismo nivel de
ingresos que el trabajador bajo relacion de dependencia, aportara solamente $110 pesos.

Como explicamos en la segunda parte de este trabajo, la estructura del sistema jubilatorio
argentino otorga dos prestaciones a cada persona en condiciones de jubilarse, una basica universal y
otra compensatoria. Para acceder a la prestacién universal se deben cumplir dos requisitos relacionados
ellos con la edad y los afios de servicio, mientras que la prestacidn compensatoria serd calculada en

funcidn a un promedio de los aportes de los ultimos diez afos realizados por el trabajador.

En el caso de los trabajadores de las ERTs que cumplan con los requisitos basicos para jubilarse,
los aportes que realizan bajo la figura del monotributo serdn de $110 pesos por mes
independientemente del ingreso que haya tenido, por lo que al momento de realizar el calculo
jubilatorio para la prestacion compensatoria sus afios en el monotributo provocaran una merma del

promedio de los aportes realizados, recibiendo una prestacién compensatoria muy baja. Esto los pone en
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una situacién de desventaja respecto a un trabajador bajo relacidon de dependencia ya que a un mismo
nivel de ingresos el trabajador autogestionado se encontrara recibiendo una prestacién complementaria
menor.

Asi, a pesar de que un trabajador alcance de manera autogestionada un ingreso mayor que el
que tenia bajo relacion de dependencia, el aporte jubilatorio que realiza es menor, lo cual impactara en
forma negativa en la suma que percibira al momento de jubilarse.

Hasta la fecha no ha existido una solucion para sortear esta problematica, aspecto que implica
que un trabajador autogestionado se encuentra en una situacion de desventaja respecto a un trabajador

bajo relacion de dependencia.

V. Reflexiones finales y posibles propuestas

Como ha quedado en evidencia, la falta de una regulacién especifica que contemple la situacién
de los trabajadores autogestionarios y las particulares del movimiento de ERTs han llevado a que, entre
otros conflictos, los trabajadores de ERTs encuentren serios problemas para acceder a los derechos de la
seguridad social. A continuacién expondremos algunas propuestas sobre posibles modificaciones al
sistema vigente en materia previsional, con el objetivo de que sirvan de disparador para futuros debates.

Sin embargo, es preciso destacar que cualquier modificacion requiere de voluntad politica
tendiente a favorecer a este sector productivo e, incluso, en muchos casos una modificacién legislativa,
con las dificultades que ello acarrea. Tal seria el caso de los seguros por riesgos del trabajo, puesto que
en tanto no se modifique la ley que regula la actividad de las ART, ellas no podran emitir pdlizas a favor
de trabajadores de ERTSs, por los motivos arriba expresados.

La primera propuesta, que posee la facilidad de no requerir una importante modificacién del
sistema previsional actual en tanto utilizaria las herramientas del monotributo disponibles, seria la
admisién de un aporte voluntario mensual que realizaria cada trabajador. Vale aclarar que el aporte
voluntario solo se refiere al componente jubilatorio del monotributo.

Actualmente, cuando se hace un aporte que excede lo que se deberia haber pagado (sea en
cualquiera de los tres componentes), el sistema de la AFIP arroja un crédito a favor del trabajador a fin
de aplicarlo a una deuda futura o actual del contribuyente (por ejemplo, podria usar ese saldo a favor
para pagar el monotributo del mes siguiente). Lo que se propone, es que este pago en exceso, al
momento de tramitar la jubilacion, sea tomado por la ANSES como aportes voluntarios en el SIPA que

pasarian a formar parte del calculo de los ultimos 10 afios de cotizaciones para cuantificar el monto de la
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jubilacién. La propuesta analizada tiene el inconveniente de que a nivel recaudatorio los ingresos en
exceso de cada categoria van a una cuenta especial que no es utilizada por ANSES quitandole el
elemento solidario al sistema, aunque puede ser superada si se readecuan las herramientas que ya
posee la ANSES.

La segunda alternativa es que en el caso de trabajadores de ERTs se consideren como base del
calculo jubilatorio los 10 mejores afios de aportes actualizados realizados por el trabajador y no los
ultimos diez. Vale aclarar que para esto deberian actualizarse seriamente, mediante un coeficiente que
refleje adecuadamente los cambios en el poder adquisitivo de la moneda, los aportes realizados por el
trabajador en cada momento de su vida laboral hasta la fecha en que se esté realizando la evaluacion.
Esta posibilidad requeriria la modificacion de la ley 24.241 o la creacion de una ley especifica para
trabajadores de ERTSs.

Similar a la anterior, resultaria que la ANSES utilice como base del calculo los diez ultimos afios
de aportes realizados por el trabajador bajo relacién de dependencia y no los ultimos diez. Es decir, se
evitarian computar aquellos afos en los que se hubiera aportado como monotributista. También
deberan actualizarse los montos de dichos aportes.

La cuarta propuesta esta orientada a tomar como base jubilatoria el sueldo correspondiente a la
categoria del Convenio Colectivo de Trabajo (CCT) de la actividad o rama que al trabajador le hubiera
correspondido en caso de haber seguido en la relacion de dependencia, antes del ingreso a la
cooperativa de trabajo. Esta deberia funcionar de forma complementaria y opcional, es decir que sea el
cooperativista quien puede optar por esta modalidad en caso de que le sea mds beneficiosa. Con esta
formula, se respetarian los beneficios jubilatorios con los que contaba el trabajador por rama de
actividad.

La quinta alternativa, estd dado por mantener el régimen previsional actual, pero con subsidios
del estado. Esta alternativa esta pensada para que los trabajadores, que asi lo consideren, continden en
la misma estructura que tenian cuando estaban bajo patrén. Dentro de este esquema, la estructura de
aportes es la siguiente. En la actualidad, los trabajadores aportan el 17% de su sueldo en cargas sociales,
mientras que el patron hace lo propio con un 26%. Nuestra propuesta reside en que los trabajadores
continlen ingresando mensualmente el 17% de lo que denuncien como retiro y que el 26% sea
contribuido por el estado. Sin embargo, a los fines de garantizar que el Estado solo subsidie a aquellas
personas mas necesitadas y no a aquellas que estén en condiciones de pagar toda la carga, podria fijarse
un tope de retiro que al ser superado el trabajador deba aportar un porcentaje superior de su retiro y el

estado uno menor. Respecto de las asignaciones familiares deberia encontrarse algin mecanismo de



OSERA N°5

informacidn y de pago de las mismas, pudiéndose determinar a la cooperativa como sujeto informante e
intermediario en el pago. En cuanto a las ART, se necesitaria aun de la reforma legislativa.

Finalmente, la ultima de las posibilidades la constituye a creacién de un “fondo compensador”,
es decir un fondo que funcione bajo un régimen de capitalizacion de aportes destinado a complementar
los haberes jubilatorios. Actualmente, la Federacion de Cooperativas de Trabajo (FECOOTRA), conformo
una mutual que gestiona el fondo compensador antes mencionado, quienes forman los drganos
directivos de esta mutual son los asociados a cooperativas que integran dicha federacidn. Bajo este
sistema, los adherentes realizan aportes cuyo monto varia segun la cuota o médulo elegido. Al llegar a la
edad jubilatoria, el adherente al fondo recibira su jubilacién correspondiente mas una renta de este
fondo que variard segun los afios aportados y el monto aportado.

En el plan existen dos etapas claramente diferenciadas: una de ahorro, formada por la
integracion de aportes mensuales y una pasiva, que se inicia con la jubilacion y termina cuando se
percibe todo el dinero de la cuenta individual de capitalizacidn. Segun este plan existen cuatro médulos
0 “cuotas de aportes” mensuales en la etapa de ahorro, cuyos aportes varian. Este sistema posee un
parte solidaria ya que el 90% de lo aportado va a la Cuenta de Capitalizacién Individual (CCl), pero el 10%
restante va al Sistema Solidario de Reparto (SSR). De esta manera los que menos ganan pueden
aumentar su ingreso en funcion del SSR ya que se reparte en forma igualitaria y permanente. Pueden
establecerse un plazo minimo y maximo en la etapa pasiva, como asi también el funcionamiento en caso
de fallecimiento, incapacidades permanentes, etc. Por la naturaleza del fondo, el beneficio que pueden
tener los trabajadores queda sujeto a las oportunidades de inversién que ofrece el mercado vy
posibilidades que disponga quien administre el fondo de acuerdo a los principios de diversificacion del
riesgo. Otro aspecto que debe tenerse en cuenta, es que el aporte a este fondo no libera al trabajador
del pago del monotributo o del monotributo social.

Las ideas expuestas son propuestas que intentan dar respuesta a la problematica que se
desarrolld a lo largo del articulo, sin embargo ellas no estan cerradas, sino que las compartimos para que
sean debatidas y evaluadas en tanto sus posibilidades de realizacién como en la conveniencia de llevarlas
adelante (todas registran extremos favorables y desfavorables). No queremos dejar de mencionar que el
presente articulo es resultado de un trabajo conjunto que se viene desarrollando en distintos espacios
donde los trabajadores de las ERTs han manifestado su preocupacién por revertir las actuales

condiciones de precariedad de sus actividades laborales.
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Introduccion

En los ultimos afios ha existido una preocupacién por el tema de las fabricas recuperadas.
Abunda una gran cantidad de investigaciones que hacen referencia a cuestiones como su origen, el
lugar que ocupa una fabrica recuperada en el mercado, el impacto social que éstas generan y las
relaciones de produccion que se desarrollan entre los trabajadores-socios de las mismas.

Habitualmente las fabricas recuperadas se organizan como cooperativas, siendo socios todos
sus integrantes; si necesitan incrementar el personal contratan trabajadores por seis meses, pasado
ese tiempo y de acuerdo con la legislacion, estos ultimos deben ser incorporados como socios o en
caso contrario despedidos.

Los primeros interrogantes que motivaron a esta investigacion nacieron en la Plaza San
Martin de La Plata, que se ubica frente a la gobernacién provincial. Un mediodia de 2008 asisti a la
marcha de trabajadores de fabricas recuperadas, que solicitaban la aprobacidn definitiva de la ley de
quiebras. En el didlogo con miembros de distintas cooperativas, hemos detectado, que en el interior
de las fabricas existen ciertas diferencias que los documentos estudiados parecieran no haber
relevado. Estas diferencias o jerarquias comenzaban con los socios fundadores (que habitualmente
también eran miembros de las comisiones directivas internas), para finalizar en los trabajadores
contratados, Ultimo eslabdn de la cadena del colectivo de trabajadores.

Imposible no preguntarse ¢Qué sucede con estos trabajadores? éSon o no son miembros de
las cooperativas? En un primer acercamiento al campo bibliografico, nos parecié que en las
investigaciones, poco se ha profundizado sobre qué tipos de trabajadores son contratados, qué clase
de vinculos laborales se generan entre los viejos trabajadores socios y los nuevos contratados; y
menos aun la situacién de aquellos que son despidos o finalizan el contrato.

El objetivo inicial de este trabajo fue indagar las relaciones laborales que existen entre los
miembros — socios y trabajadores contratados. Vale destacar que la pesquisa se inicié en el marco de
una materia de mi carrera de grado, en el afio 2009. En aquella ocasion he tenido la oportunidad de
ingresar a la Unidn Papelera Platense (UPP), fabrica ubicada en la localidad de Ringuelet, partido de

La Plata.
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Asimismo, las intenciones de esta investigacion han sido: indagar en el marco de la historia
reciente, el ciclo de la post-convertibilidad que da origen a la coyuntura econdmica actual en la que
se sitla UPP; describir las condiciones de empleo de los contratos temporales e investigar las
diferencias existentes entre las relaciones laborales de socios fundadores y otros trabajadores a
partir del caso de estudio; por ultimo, identificar las causas de las diferencias existentes entre los
contratos laborales de socios fundadores y de trabajadores contratados no socios.

Con esta primera aproximacién, nuestro propdsito ha sido contribuir al debate y la discusiéon
sobre la dinamica del proceso de produccidn en el contexto de la autogestién de los trabajadores,

gravitandonos en un estudio de caso.

Regulaciones laborales en una Fabrica Recuperada ¢ Continuidad o cambio?

A partir de los afios "90 hubo un proceso de desestabilizacién y debilitamiento de la fuerza de
trabajo. Algunos indicadores de esta nueva situacién —intensificada durante la crisis 2001- son: el
debilitamiento de las organizaciones sindicales tradicionales, la nueva organizacién del trabajo: la
polivalencia —un mismo trabajador realizando varias actividades-, la reduccion de los costos de mano
de obra, entre otras. La flexibilizacidn laboral se hizo especialmente visible en fabricas y empresas,
tomando diversas formas. Neffa (2003) plantea que algunas de éstas son: A) Subcontratos; que seria
la delegacion de “ciertas tareas a personas o unidades productivas dotadas de autonomia, que
operan fuera del establecimiento... (y son remunerados)... en funcion del volumen de productos o
servicios proporcionados, antes de que por la jornada de trabajo” (Neffa: 2003, p219). B) Los
contratos de trabajo eventual; que consiste en proveer fuerza de trabajo asalariada contratada solo
por el periodo que se considere estrictamente necesario para llevar a cabo la produccién o prestar
un servicio y para el que tiene la seguridad de disponer de recursos. Ahora bien ¢Podemos pensar
que las fabricas recuperadas escapan a esta nueva dindmica laboral?

Con este estudio de caso pretendemos mostrar que podriamos pensar que existen diferentes
categorias de trabajadores, distintas jerarquias. La intencidén del presente estudio sera contribuir a la
reflexion sobre verticalidad existente en las FR; analizando las prdacticas empleadas en la
incorporaciéon de nueva mano de obra, porque consideramos que los trabajadores contratados
representan el ultimo eslabdn en una cadena jerdrquica preexistente entre los trabajadores. De esta
manera, podria pensarse que en algunas FR se producen y reproducen jerarquias, distribucidn
desigual de las ganancias, derechos laborares diferenciados y diferente posibilidad de participacién
en las decisiones de la empresa. En pocas palabras; podriamos presumir que no es lo mismo ser un

socio, que un socio fundador, ni es lo mismo un socio que un trabajador contratado.
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De esta propuesta central se desprenden dos hipdtesis exploratorias. La primera es que la
cantidad de trabajadores contratados podria llegar a explicar el grado de verticalidad jerarquica de
las relaciones de produccién que se despliegan entre los trabajadores de algunas FR , de manera tal
gue a mayor cantidad de trabajadores contratados, mas jerdrquicas y verticales son las relaciones
laborales entre los trabajadores de la fabrica recuperada. La segunda hipdtesis es que los
trabajadores contratados de fabricas y empresas recuperadas son parcialmente incluidos a la planta
permanente; los que ingresan a esta ultima -incluso como socios- en algunos casos no lograrian una
igualdad real con respecto a los “socios fundadores”, aunque el discurso de estos ultimos manifieste
lo contrario.

Tomamos como unidad de andlisis a la Unidn Papelera Platense® (UPP), una fabrica de papel
que se encuentra en Ringuelet, partido de La Plata. La UPP es también conocida como ex papelera
San Jorge, ya que San Jorge era el nombre que poseia antes de su quiebra y posterior recuperacion,

en 2001.

Sobre la recoleccion de datos

De acuerdo con nuestros objetivos, consideramos que los instrumentos de recoleccién de
datos mas pertinentes son la entrevista semiestructurada y la observacién directa, no controlada y
no participante (Piovani: 2007; p193). Nuestra observacion fue “directa” porque el investigador se
puso en contacto directo con el fendmeno de interés. Ha sido “no controlada” porque se realizé en
el mismo campo, no en un laboratorio ni otro ambiente artificial. A su vez la observacién fue “no
participante” porque adquirimos una actitud externa, de mera contemplacién. Esto sucedid por la
dindmica de produccion de la papelera. El oficio de papelero practicamente no permite detenerse o
descuidar el proceso productivo, por muchos minutos. El proceso de producciéon comienza en el
sector de los pulpers® donde se elabora la pasta primaria. En el caso de la UPP hay tres pulpers con
un trabajador a cargo de cada uno de ellos. Los trabajadores aqui deben alimentar al pulper
constantemente con la materia prima. Ellos deben controlar el nivel de pasta primaria que se esta
elaborando para mantener un nivel estandar de la misma.

Tomando los cuatro tipos ideales de Gold (1958) sobre el rol del trabajo de campo que el

cientista social puede adoptar a partir de la observacién y participacion, consideramos que nuestra

! Mariano Féliz, Melina Deledicque y Juliana Moser han producido un interesante articulo que recorre la
historia de la UPP “éiCombatiendo al capital? El caso de la recuperacion de una empresa por sus trabajadores
en Argentina”. El mismo se encuentra disponible en:
http://www.nodo50.org/cubasigloXXI/congreso04/deledicque 290204.pdf

2 El pulper es un dispositivo semejante a una gran batidora, donde se mezcla agua con la pasta de papel.
Requiere por parte del operario, atencion constante.
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categoria seria la de “observador - como - participante” por que en ella la actividad de observacion es
mas bien formal, ya que no se dan las condiciones para una observacién y participacion informales a
lo largo del tiempo®.

Para la observacion se realizaron dos recorridos por la empresa en diferentes dias. En estas
visitas hemos dilucidado que la fabrica se maneja de manera muy sencilla: no hay una burocracia
obrera ni empleados especializados. Las maquinas son bastante antiguas y sencillas de manejar.
Salvo en la seccidn calderas no hay grandes inversiones de capital. Tampoco hay uso de
equipamiento de salud y seguridad laboral: los trabajadores no usan guantes, botas, barbijos, ni
protector para oidos. Aparentemente esto sucede mds por desconocimiento que por abaratar
costos.

Se llevaron a cabo cuatro entrevistas, de las cuales dos correspondieron a socios fundadores
y dos a trabajadores contratados. Los socios entrevistados fueron: Antonio, socio fundador. Vive
cerca de la fabrica. Tuvo participacién activa en la toma y recuperacidon de la planta, al punto que su
nombre figura en primer lugar en el Estatuto de la UPP. Gustavo, vive cerca de la fabrica. Su
participacién en la toma fue pasiva o secundaria. Es socio fundador y actual presidente de la UPP
desde agosto de 2008. Antes de esa fecha se encontraba trabajando en planta (no formd parte del
anterior Consejo de Administracion). Tiene dos hijos que actualmente trabajan en la papelera.

Los trabajadores contratados entrevistados fueron: Mauricio, 26 anos. Trabajador contratado
hace un mes (febrero de 2009). Vive en Gorina. Al llegar a la papelera no contaba con experiencia
laboral. Su padre trabaja en la planta hace 12 afios. Nicolas, 18 anos. Trabajador contratado hace un
mes (febrero 2009). Contaba con experiencia laboral antes de llegar a la UPP. Su padre trabaja en la
fabrica hace 25 afios. Estos ultimos datos revelan que los dos trabajadores contratados son hijos de
socios fundadores.

Las entrevistas fueron realizadas en la misma fabrica aunque en circunstancias diferentes:
los socios respondieron de manera éptima, tomdndose su tiempo para contestar. Los trabajadores
contratados hicieron lo propio pero “al pie de trabajo” es decir al lado de la maquina, no pudiendo
desatender su proceso de produccién. Esto hizo que, lamentablemente para los objetivos nuestra

investigacion, los datos mas ricos fueran los producidos en los didlogos con los socios.

Autogestion de los trabajadores de la UPP

Al momento de su origen la UPP contaba tan solo con 27 trabajadores, aquellos son los que

denominamos “socios fundadores”. Segun la fuente que tomemos hoy cuenta con 67 o 68 miembros.

3 Piovani, Juan. (2007) “La Observacion”. En Marradi, Alberto; Archenti, Nélida y Piovani, Juan. Metodologia de
las ciencias sociales, Emecé, Buenos Aires. pag 194
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Son todos asociados con los mismos derechos politicos y sociales, y todos ganan lo mismo. Sin
embargo hay una diferencia entre los socios que recientemente ingresaron a la papelera y los que ya
se encontraban. Nos contaba Gustavo, el presidente de la cooperativa que cuando se incluye a un
asociado nuevo esa persona ingresa a la fabrica “debiendo un capital”, que tiene que ir pagando en
un lapso de 5 afios.

Los socios cobran por semana lo que se llama “retiro anticipado”, y a fin de afio efectlian el
“retiro total” que es una participacidn por la ganancia absoluta de la empresa. El capital que el socio
nuevo le “debe” a la empresa se va descontando durante esos primeros 5 afios de ese retiro a fin de
afio, aungue segun nos dijeron los plazos pueden ser mas elasticos dependiendo de las necesidades
del trabajador. En palabras de Antonio (socio fundador): “los socios nuevos de lo que cobran tiene
que ir pagando para llegar al mismo capital que el socio viejo, tiene que igualar”. Estamos en
condiciones de decir que cada asociado es una suerte de pequefio accionista de la empresa que, a
diferencia de la empresa con patrdn, a demas de capital aporta su fuerza de trabajo.

El gobierno de la UPP estd en manos de un presidente y un Consejo de Administracién,
ambos renovables cada cuatro afios aunque el primer recambio fue en 2008 y aparentemente los
cargos administrativos actuales estan siendo ocupados por socios de primera ola. Este ambito
administrativo toma todas las decisiones diarias dejando las mas relevantes a la Asamblea de socios,
gue se celebra una vez por mes o mes por medio. En caso de emergencia puede haber asambleas
extraordinarias. En la instancia asamblearia cada socio tiene voz y voto, todos los votos valen por
igual, independientemente de las “acciones” que aquel posea o cuanto le “deba” a la empresa. Para
participar de la asamblea lo que importa es ser socio. En caso de necesitar mano de obra es el
consejo de Administracidon quien contrata gente nueva por seis meses. Pero es la Asamblea la que
decide si aquella va a convertirse o no en asociado. Asi, podemos decir que en términos relativos hay
una jerarquia en lo que hace a cuestiones politicas o tomas de decisién.

La papelera posee ciertos criterios para contratar gente, en palabras del presidente: “primero
gue nada que tenga ganas de trabajar (...) y que haya trabajado en otro lado, no importa si en fabrica
o en otra cosa”. Para los miembros de la papelera es importante que la persona tenga real necesidad
de trabajo, por eso uno de los socios nos comentd que “nos fijamos si tiene hijos o una carga social”.
Pero esto no sucede por plena solidaridad a los necesitados; sino porque alguien con hijos, con ganas
de trabajar y con experiencia laboral es probablemente mas adaptable al trabajo en cualquier
condicién. Sin embargo hay un criterio que predomina sobre todos los demas: ser familiar. “La

prioridad la tienen ellos” decia el presidente Gustavo. De alguna manera esto explica por qué los dos

* Asimismo llama la atencién que en el Estatuto figure el nombre de 10 personas.
> la primera comision directiva goberné durante seis afios: 2002 - 2008.
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trabajadores contratados que en la actualidad cuenta la fabrica no pasaron por ninguna entrevista
laboral. “estaba yo solo y solamente hablé con Gustavo” dijo uno de ellos.

Habiamos dicho que la UPP es una fabrica chica y bastante sencilla. Pareciese que sus propios
trabajadores son concientes de aquello. Sefalé Antonio: “Aca aprendes mirando, esta el otro al lado,
aca el trabajo es mirar y sacar el papel, se requiere muy poca practica”. De todas maneras nos aclaré
que existe cierta division del trabajo: “hay un conductor de maquina, esta el primer ayudante, el
segundo ayudante, pero todos hacen mas o menos lo mismo”. Los trabajadores contratados cumplen
el ultimo eslabdn de esta cadena. Mauricio (trabajador contratado) decia ser “el encargado de juntar
los papelitos que caen al costadito. Después los llevo alld y saco los rollos y los llevo al pulper”.
Nicolds (trabajador contratado) no hace algo muy diferente: “Yo bajo la bobina... la lima los jarros,
llevo a pesar la bobina”. Entre ellos hay algunas diferencias, que posiblemente tengan que ver con el
sector donde trabajan: Mauricio no esta autorizado a prender la maquina en la cual se encuentra,
contrario al caso de Nicolas que puede ejecutarla.

Socios y trabajadores contratados coinciden en que no hay jerarquias. El control de la
jornada laboral lo ejercen los mismos asociados, en una relacién directa personal y nada burocratica;
dice Nicolas “por ahi alguno que hay aca que son medios chusmas. Pero si no, no hay nadie (que
controle)”. Aunque pueden existir algunos matices ocultos, como da a entender Mauricio que
prefiere trabajar de noche porque de dia hay control, contrario a la noche que es mas tranquilo. No
obstante ambos sostienen que estan conformes con el trabajo, que hay un buen clima de laboral y
que su deseo es transformarse en socios, como sus padres.

Como el control lo ejercen los mismos asociados, se trata que familiares no trabajen juntos
en la misma maquina y sector, y en lo posible en un mismo turno. Sin embargo uno de los
contratados estaba trabajando codo a codo junto a su padre, cuestién que por supuesto a él no lo
inquietaba: “esta bueno porque aprendo mucho”, repetia. No obstante aclaré que era una situacién
excepcional, ya que en realidad habia ingresado a la planta para trabajar en otra maquina, pero
ahora estaba reemplazando un socio que se habia tomado vacaciones.

Aparentemente en la UPP no existe la rotacion de trabajos. Contrariamente a lo nosotros
vimos, el socio fundador Antonio dijo que la idea es que todos los miembros de la cooperativa salgan
de planta alguna vez para pasar a la administraciéon por un periodo. Mas alla de estas intenciones no
hay rotacion de secciones entre los trabajadores socios y contratados.

Nicolds relata que anteriormente habia estado trabajando en un lavadero, en turnos de 12
horas (misma carga horaria que la papelera). Asimismo, al igual que en la UPP en el lavadero no
habia un control por parte de un gerente porque “el duefio venia cada cuatro horas y se iba”. Sin
embargo, no dudé en decirnos que preferia trabajar en la cooperativa porque “alla te cansas mas,

acd es mas tranqui... cuando la maquina anda bien podes sentarte a tomar mate y eso”.
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Los trabajadores contratados de la UPP no poseen ningun reglamento propio, su lugar en la
fabrica estd regulado por el propio estatuto de la cooperativa. En este Ultimo se establecen
cuestiones basicas: que los contratos no van a tener una duraciéon mayor a los seis meses y que no
son renovables. Aunque ha habido casos excepcionales de gente que no pasd automaticamente a
socio, estando algunos meses en una situacion intermedia. Los salarios de los contratados suelen ser
un 30% menos® que el retiro semanal del socio. Estas disparidades se disuelven automaticamente
cuando el contratado pasa a ser socio como dice Gustavo: “una vez que pasa a ser asociado pasa a
cobrar el mismo valor de la hora, pasa a tener los mismos derechos, la misma Obra Social, la prepaga,
todo lo mismo”.

Es interesante destacar como el presidente de la cooperativa describe la situaciéon de los
contratados (o aspirantes, como él mismo los denomina): “Ellos estdn con un contrato como
cualquier otra empresa que toma gente contratada, tienen aportes en ANSES, tienen seguro de vida.
Pero tienen la posibilidad que de aca a seis meses yo si o si les diga (si) se quedan pasan a ser socios”.
No obstante existen otros beneficios e igualdades que raramente se puedan encontrar en una
empresa con patrén. El presidente Gustavo nos decia “acd los asociados que llegan tarde pasada la
media hora pierden el premio. Lo pierden todos: el nuevo el viejo, el del medio, yo. Hay un horario
de entrada: 6 de la mafiana, podes venir 6 menos cuarto, 6 y cuarto. Si yo llego pasadas las 6 y media
yo pierdo el premio. Se intenta que todos tengan los mismos derechos .La idea es que no haya
privilegios”.

Estamos en condiciones de decir que, al menos en lo que hace en la retérica, los trabajadores
contratados tienen los mismos derechos sociales que los asociados. Dice un socio al respecto: “la
diferencia es en el valor de la hora, después todo lo que es comida, viaticos, nocturno, todo eso es
igual. Premios por asistencia, todo igual”. Lo que llama la atencién es que los contratados o
“aspirantes” ignoren su situacion social, ya que cuando se los consulté sobre su condicidn en cuanto
aportes jubilatorios o cobertura médica, dijeron no tener idea. Uno de ellos contestd: “si hay, hay;
pero hasta ahora no nos dijeron nada”. El segundo no dijo algo tan diferente: “no sé, pero debe ser
igual (que los socios), que se yo”.

Los trabajadores contratados saben que existe la asamblea de socios, la cual ellos no tienen
voz ni voto. Pero desconocen que es lo que se discute o que medidas se toman en este dmbito. Esto
nos revela que ni siquiera participan “yendo a mirar” como nos dijo Antonio. Puede que los
contratados sepan de la existencia de la Asamblea por sus padres, que son socios. Aun asi es

sorprendente que ni siquiera la reconozcan como espacio de toma de decisiones. A la pregunta

® Llamativamente los dos trabajadores contratados no estdn siendo remunerados de la misma
manera: Mauricio gana 620 pesos por semana, mientras que Nicolas esta cobrando 400.
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“iComo se maneja la administracion de la empresa?” ambos contratados respondieron no tener
idea. Lo que si tienen claro es que de eso no se pueden preocupar hasta no ser socios.

Algo parecido pasa con el sindicalismo. La UPP como cooperativa no esta afiliada a ningin
sindicato: los socios parecen tener muy claro que no es necesario contar con representacion
corporativa cuando ellos mismos son sus propios patrones, cuando son ellos quienes autogestionan
su propio trabajo. Ahora bien, aquellos valores no se reflejan en los contratados, quienes creen
tener contemplacién gremial. Nicolds por ejemplo nos aseguré que existe un sindicato que los

protege, aunque no sabe cual es exactamente.

Sobre las hipdtesis: Consideraciones finales

Un primer acercamiento al campo ha reflejado una fdbrica muy equitativa en aspectos
econdmicos y sociales, y relativamente igualitaria en términos politicos. Es equitativa en aspectos
econdmicos porque todos los socios (el que barre, el portero o el presidente) ganan lo mismo por
hora. Incluso los trabajadores contratados ganan un 30% menos que los socios. Seria util comparar
cuanta diferencia en términos salariales hay en una fabrica con patrén entre el gerente de plantay el
trabajador contratado. También hay una equidad social porque todos cuentan con los mismos
derechos y beneficios sociales: todos estan regidos por el mismo sistema de “premios y castigos”. Y
es relativamente igualitaria en términos politicos porque si bien existe una jerarquia obrera
(presidencia y miembros del Consejo), aquella es minima e imperceptible por los trabajadores. Por
otro lado, si nos dejamos guiar por el corpus escrito todos tienen posibilidad de acceder a ese
escalén administrativo alguna vez. Asimismo es la Asamblea y no el Consejo el organismo ultimo y
mas importante de toma de decisiones.

A primera vista este balance podria llegar a dar la razén, en principio, a nuestra primera
conjetura: “la cantidad de trabajadores contratados explica el grado de verticalidad jerarquica de las
relaciones de produccidén que se despliegan entre los trabajadores de fabricas recuperadas, de
manera tal que a mayor cantidad de trabajadores contratados, mas jerarquicas y verticales son las
relaciones laborales entre los trabajadores de la fabrica recuperada”. Destacamos que si solamente
tomamos los nimeros, podriamos aceptar la hipdtesis porque la relativa horizontalidad de la UPP se
corresponderia con el reducido nimero de trabajadores contratados: recordemos que de 70
miembros, 68 son socios y tan solo dos son contratados.

Sin embargo hay que decir que esto no es tan asi. No hay una relacidon de “causa - efecto”.
Las entrevistas revelaron que en otros momentos la empresa contratdé simultdneamente muchos
trabajadores y las relaciones de produccién fueron similares. Relata un socio: “En la primera etapa

hemos llegado a contratar de a mucha gente. Llegamos a 17. Hicimos una evaluacidn quizas no tan
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drastica porque habia necesidad que los chicos aprendieran, y se les dio quizds un poco mas de
tiempo de aprendizaje. Se les dio un poco mas de tiempo porque era algo nuevo y habia lugares
donde no habia gente que pudiese ensefiar el oficio a todos juntos...”.

La segunda conjetura sostenia que los trabajadores contratados de fabricas recuperadas son
parcialmente incluidos a la planta permanente y los que ingresan a esta Ultima nunca logran una
igualdad real con respecto a los “socios fundadores”. En este caso pasa algo parecido a lo anterior:
las entrevistas han revelado que al contrario de lo que sostenia la hipdtesis la mayoria de los
trabajadores contratados fueron incluidos como socios. De los 27 socios que fundaron la cooperativa
en 2001, una gran cantidad pasé por este llamado “periodo de prueba”. Repetimos, hoy la papelera
cuanta con 68 socios de pleno derecho. Recuerda Gustavo: “hasta ahora ha pasado solo un caso de
una persona que no le renovamos el contrato que fue muy especial porque al segundo dia empezé a
llegar tarde, vino pasado de copas..” de la misma manera Antonio (socio fundador) haciendo
memoria dice: “creo que 1 o 2 no fueron renovados. La mala suerte que tuvimos es que se tomé
gente amiga (...) un chico de la estacién de servicio (...) después se le termind el contrato y no se lo
renovamos”.

Esta facilidad para ingresar a la fabrica puede ser explicada a partir de la apariciéon de una
variable que no habia sido tenida en cuenta en el momento de acercamiento al campo: la cuestion
familiar. Al ser los contratados familiares o amigos, dificilmente fuesen a quedar afuera de la
cooperativa. Para “aprobar” ese periodo de prueba los requerimientos son minimos: no llegar
borracho, mantener una conducta laboral aceptable, cumplir con el horario, entre otras cosas. Por lo
general cuando ingresan contratados es porque se los puede incorporar como socios, porque es una
mano de obra que esta haciendo falta en la fabrica. Esto queda en evidencia cuando los contratados
explican que vinieron a hablar con el presidente directamente: no hubo entrevista laboral previa ni
habia otra gente “compitiendo” con ellos por el puesto de trabajo. Quizas la excepcién a la
asociacién casi directa pos periodo de aspirancia sean los dos trabajadores contratados entrevistados
para este trabajo. El motivo no seria su aptitud laboral sino la recesién econémica mundial, que ha
reducido las ventas de la UPP en un 50% en el periodo agosto de 2008 - enero de 2009. Aun asi el
presidente recomendaba a los contratados: “ustedes tiene que trabajar como si fueran a quedar,
porque si esto se reactiva a la primera gente que yo voy a llamar si tengo buen concepto es a
ustedes”.

Por ultimo, podemos decir que las relaciones de produccidn que se desarrollan en las fabricas
recuperadas reproducen el sistema capitalista, contrario a lo que dice parte de la bibliografia sobre el
tema, y la UPP nos puede servir de ejemplo. El objetivo final de la papelera es maximizar el capital,
ser econdmicamente rentable y estar incluida en el sistema. De hecho el presidente nos comento

qgue de no ser por la situacién que vive el pais el objetivo para este afio era invertir mucho capital en
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la fabrica para comenzar a producir papel para escribir’, que es mas rentable y permite el ingreso en
un mercado mas reducido con menos competidores.

Ya desde sus origenes como cooperativa lo que los trabajadores siempre quisieron fue
“comprar la planta, tener cada uno un excedente a fin de afio el cual le permita hacer algo a fin de
afo en su casita, comprarse un autito medianamente nuevo, poder ir progresando”. La idea no ha
sido combatir el capital, en todo caso el objetivo podria haber sido generar una actividad productiva.
Aun asi la UPP sigue siendo una empresa de reducidas dimensiones y de escaso capital fijo. Esta
apenas vinculada a los sectores monopodlicos del mercado del papel, de hecho sus principales clientes
son pequeias y mediana empresas familiares.

Hay que recalcar que tanto el gobierno municipal como el provincial siempre apoyaron la
recuperacion y autogestion de la planta. Al punto que hoy un socio se enorgullece en decir que la
empresa esta considerada como “fabrica modelo en la provincia”. El apoyo gubernamental siempre
fue moral, no econdmico. En este sentido nos comentaba Antonio: “en la época del “ique se vallan
todos!” nosotros deciamos “jque vengan todos!’, parece mentira pero era asi. Y hemos tenido apoyo
de todos los partidos que tenian representacion en ese momento. Habia un intendente acd en La
Plata (Alak) que todas las noches venia a tomar mate. También venia Bruera® estando en campaiia, 2
o 3 horas todas las noches. Venian diputados del radicalismo, del peronismo...”

Ni adn en los agitados afios 2001 y 2002 la UPP tuvo interés en vincularse con otros
movimientos sociales, como Piqueteros o Asambleas barriales, a quienes consideraban muy lejanos a
sus objetivos. Con quienes si tuvieron y tienen contacto los trabajadores de la UPP es con otras
cooperativas, sean o no recuperadas’.

Entonces, la UPP es una empresa capitalista. Su horizontalidad es ante todo interna, es decir
una “horizontalidad para si”. De esta manera podemos entender porque no hay diferencias
econdmicas ni sociales. Posiblemente esto suceda por las dimensiones: la UPP es una fabrica muy
chica, con menos de 70 trabajadores, que cuenta con poca inversiéon de capital fijo, y donde casi
todos los trabajadores son familiares y amigos. Un primer acercamiento al campo ha revelado un
muy fuerte y llamativo sentido corporativo. Esto Ultimo podria ser el puntapié de una futura

investigacion.

7 La UPP produce papel servilleta, papel higiénico, papel para envolver frutas.
8 pablo Bruera es intendente de La Plata desde 2007.
% La UPP es miembro de la Federacién Cooperativa de Trabajo (FECOOTRA).
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Resumen

En los ultimos afios se han producido una gran cantidad de investigaciones sobre fabricas
recuperadas (FR) que han referido a cuestiones como el origen vy el lugar que ocupa una FR en el
mercado, el impacto social que éstas generan vy las relaciones de produccién que se desarrollan
entre los trabajadores-socios de las mismas. Sin embrago poco se ha investigado sobre qué tipos de
trabajadores son incorporados, qué clase de vinculos laborales se generan entre los viejos
trabajadores socios y los nuevos contratados; y menos aun, la situacion de aquellos que son
despedidos o finalizan el contrato. Este trabajo apunta a analizar las relaciones laborales que se
desarrollan entre los socios-miembros de las fabricas recuperadas y los trabajadores no socios y
contratados, a la luz de un caso: la Unién Papelera Platense. Utilizamos como principal método de
recoleccion de datos las entrevistas semiestructuradas. Del estudio discursivo de los propios
trabajadores de la fabrica se ha detectado que existe una horizontalidad “para si” o hacia adentro,
asi como también una fuerte identidad corporativa. Esto ultimo, en principio transfigura las
diferencias econdmicas (aunque no tanto las politicas) entre las distintas categorias de
trabajadores. Consideramos que existe una relacién entre la relativa igualdad interna entre los
distintos trabajadores y el nimero de miembros de la plata.

Palabras clave: Fabricas Recuperadas; Relaciones de produccién; Trabajadores-socios; Trabajadores
contratados.
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La expropiacion necesaria. El caso BAUEN.

Exposicion de Federico Tonarelli en charla-debate realizada en el Centro Cultural de la Cooperacion el jueves 18

de Agosto de 2011.

Desde ya, muchisimas gracias a Denise, Santiago, a todos los compaferos del Centro Cultural. A nosotros en
particular desde el hotel, no solo nos une la cercania con el Centro Cultural sino una relacién muy fuerte, una
relacidn politica muy fuerte, diria a esta altura. Mientras escuchaba a los chicos, yo venia pensando un poco de
referirme a algunos de los puntos que ellos muy bien indicaron y marcaron como cosas importantes para
rescatar del proceso que nosotros protagonizamos y después les cuento la particularidad del conflicto del
BAUEN, porque dentro del conflicto de empresas recuperadas, lo nuestro es algo bastante particular, con un
entramado politico, legal y juridico bastante particular también; entonces hace que lo nuestro sea mas dificil
aun, que en lineas generales lo que tienen que afrontar el resto de los compafieros de las recuperadas. En
relacién a lo que planteaban ellos, si...creo que no cabe duda a esta altura, después de 10 afios llegamos para
quedarnos, nosotros después de discutirlo mucho e incluso tratar de formarnos en la idea de que era lo que
estamos haciendo éno?, porque bien lo planteo Santiago, un proceso que se inicia no hay por qué negarlo,
porque no es vergonzante, por una necesidad concreta. A partir del inicio de las recuperaciones, empezamos a
tratar de entender un poco que es lo que estabamos haciendo y llegamos a la conclusién que llegamos para
quedarnos, épor qué? porque la autogestion que llevamos adelante viene a cubrir los baches que las crisis
econdmicas y las destrucciones de miles y miles de puestos de trabajo, no pueden volver a recomponer aun a
tasas altas de crecimientos y a recuperaciones grandes en relaciéon a los indices de generacion de puestos de
trabajo y la baja en los indices de desocupacion. Incluso ahora, nosotros estamos por hacer un acto muy
grande reclamando la expropiacion del hotel y estamos pensando consignas o frases, o leitmotiv, como para
salir con la campafia y la promocidn previa y a un compafiero se le ocurrié que podiamos salir diciendo que la
autogestidn vence la desocupacién y nos parecio algo piola y concreto, porque estamos convencidos de que es
asi. Entonces lo nuestro es un procesos que se afianza con el tiempo, como explico Denise, tiene una meseta a
partir de haber salido de la gran crisis 2001, 2002, pero que todos los dias presenta un caso nuevo de empresa
y les digo mds, aun a riesgo de quedar como un fandtico de lo que hacemos, de hecho lo somos, si no
contribuimos a la recuperaciones de nuevas empresas, contribuimos a que los trabajadores de empresas
fallidas puedan cobrar sus indemnizaciones, es tanto el temor a que recuperemos a la empresa... un buen

ejemplo es la confiteria Richmond, es tanto el temor que entremos nosotros a aconsejar a los compafieros,
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para que pongan en marcha la confiteria en sus propias manos, que rapidamente el sindicato, en este caso la
burocracia sindical, que en relacién al BAUEN jugo un papel nefasto, sirvid para que al menos los compafieros
pudieran hacerse sus indemnizaciones y cobrar lo que les corresponde, para evitar asi, que una nueva
recuperada empiece a funcionar rapidamente, estoy convencido de esto porque nos ha ocurrido en infinidad
de ocasiones a partir de que nos hicimos visibles y algo concreto. Otra de las anécdotas, de...las que surgen en
el dia a dia es..los compafieros mas grandes, con mas afos de trabajo, cuentan que en las discusiones
sindicales, los viejos patrones ante reclamos excesivos o que ellos consideraban excesivos, decian pero ustedes
no saben lo que es esto, si quieren les doy la llave...ahora no dicen mas les doy la llave, porque encantados
tomamos la llave y nos hacemos cargo, entonces esto que paso ayer con la Richmond, fue un claro ejemplo
ante el temor que los compafieros dijeran bueno, armamos la cooperativa, y rapidamente, aparecieron los
duenios solucionaron el tema, o al menos es lo que nos dijeron, que las indemnizaciones estan en marcha que
se yo... bueno entonces en relacién a que llegamos para quedarnos, si, concretamente, épor qué? porque las
crisis destruyen miles de puestos de trabajo y aun en situaciones de recomposicidon no vuelven a recuperarse
todos los puesto de trabajo, entonces ese lugar lo ocupamos nosotros, las cooperativas de trabajo surgidas de
las empresas autogestionadas. En relacion a otra de las cosas que planteaban los chicos, con la igualdad en los
retiros, nosotros no tenemos sueldo, tenemos retiro. Si es una discusiones que cruzd a nuestro movimiento en
todos estos afios, y hemos dejado librado a que en el interior de cada empresa se saldard o no, en nuestro
caso, si, tenemos un diferencia en el hotel, incluso es propio de la actividad, hay actividades que son complejas
y que en esto que estamos nosotros recién empezando, si bien llevamos diez afios, en un procesos historico no
es nada, entonces, también estamos convencidos que estamos sembrando a futuro para que de aca a unas
décadas, lo nuestro sea casi la naturalizacién de un proceso, en cuanto que no hay posibilidad de tener
empresa. Si tuvimos que hacer un escalafén, pero también como plantearon Denise y Santiago, nuestro
escalafén, no tiene nada que ver con lo que es un escalafén convencional, no hay mas de $ 600, $700 de
diferencias entre los compafieros que mas ganan en el hotel y los que recién ingresan...entonces eso es
importantisimo en un hotel, el nuestro no es de primerisimo nivel hoy, es un hotel de 3 estrellas, pero en un
hotel como el que fue, un hotel de stper lujo, como el que fue...debe haber 20 o 25 veces de diferencia entre el
gerente general y el compafiero de aéreas publicas que recién ingresa para limpiar, y eso también es algo
importante y positivo. Ya les digo, en algunas empresas sigue siendo una discusidn y los compafieros les parece
justo que los compafieros ganen lo mismo, y nosotros también estamos de acuerdo con eso. Nosotros por

infinidad de razones que no vienen al caso hoy, decidimos armar nuestro propio escalafén pero rescatamos
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eso, que nuestro escalafén tiene piso y techo estrechisimo. En relacién al tema de la intervencién del Estado,
que desde ya lo planteé muy bien Santiago sobre el final, nosotros sobrevivimos a la selva del mercado:
armando cadenas productivas entre nosotros mismo y tratando de ser nuestros propios clientes y proveedores,
intentando por todos los medios comprar a aquellas cooperativas de trabajo o recuperadas que produzcan
aquellos bienes o servicios que nosotros necesitamos, y a su vez lo mismo con el servicio que nosotros
producimos, en este caso, es dificil, muy dificil. En este caso, el Estado deberia intervenir, si nos damos una
discusion mas técnica, en el 100% de las empresas, el Estado tiene acreencias siderales, entonces lo que
nosotros planteamos, no es solo dar la pelea contra los viejos patrones y la discusiones del tema de la
propiedad bienes muebles, inmuebles, sino darla contra el propio Estado que es, el que en muchos casos, el
que mas acelera el proceso para tratar de que haya remate y que nos quedemos sin empresa, caso concreto, el
hotel City de Mar del Plata. Tenemos una pelea feroz con el Banco Provincia, que es el maximo acreedor con la
empresa fallida y que no sesga en su intento de que empresa desaparezca. Bueno concretamente, entonces
planteamos también eso, si el Estado se plantea en una construccién de otro tipo, porque esas acreencias que
tiene en préstamos hipotecarios, prendarios o en impuestos siderales que terminan debiendo las empresas
antes de quebrar, porque esas acreencias, no ponerlas al servicio de que la recuperada, justamente, tenga un
menos problemas para funcionar, asi que también planteamos el tema de la intervencion del Estado, en este
caso, el marco regulatorio a partir de la expropiacién, justamente, porque en algunos casos seria casi, una
sesion de titulo. También les voy a contar el tema del BAUEN, es tal la acreencia por parte del Estado que seria
casi una transferencia de titulo a la cooperativa de trabajo. EIl BAUEN se construye con un préstamo directo del
Banade, del ex Banade, para el mundial ‘78. Bueno ahora, no recuerdo que otros puntos concretos contaron
ustedes. Bueno, el tema de la apropiacion del espacio, no solo
utilizado y utilizable por los trabajadores sino por la comunidad, eso es absolutamente concreto y pueden verlo
en cualquiera de las recuperadas por las cuales transiten, el asignar el espacio para un centro cultural para el
barrio si no lo tiene, bachilleratos, las radios, bueno infinidad de actividades, justamente porque entendimos
que debemos apropiarnos del espacio, pero que también era un espacio del cual debian apropiarse vecinos,
companeros de distintas agrupaciones, como trabajadores, entonces, hay utilidad publica, por cierto que hay
utilidad publica. Otra de las viejas discusiones, con lo que seria la derecha politica, cuando se avanza en los
proyectos de ley de expropiacion, no hay utilidad publica plantean ellos, queriendo convencernos. Volviendo al
caso del BAUEN, si bien su declaracion de utilidad publica, seria solo en beneficio de los 160 compafieros que

trabajos hoy, y no es cierto, del BAUEN hacen utilidad publica infinidad de personas y también lo remarco
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Santiago, del interior del pais y de los paises limitrofes también. Nosotros disponemos de dos pisos que en
lineas generales, la mayor parte del afio esta dispuestos para aquellos compafieros o trabajadores o militantes
de organizaciones sociales o de movimientos que luchan por el cambio, para ser bastante genérico y amplio, lo
tengan y dispongan de ese espacio para venir a la ciudad, en nuestro caso, estamos hablando de 32
habitaciones disponibles...y... finalmente..., bastante con acercarte y preguntar quienes estan...y...bueno hoy
hay companeros de Santa Fe, de una textil, del ex - lavadero Virasoro, que estan en la ciudad haciendo
tramites, compafiieros de movimientos indigenas, que vienen y... pelean por su reivindicacion aca y si no tiene
espacio para alojarse y nosotros tenemos la posibilidad, se lo brindamos, al punto de que estamos
desbordados por la demanda, somos el pequefio estado socialista de Callao y Corrientes y a veces les tenemos
que decir que no, porque no tenemos lugar. Tuvimos que implementar un sistemita previo, para que se haga el
pedido formalmente y los compafieros evallen si estamos en condiciones, porque al principio eran tantas las
ganas de brindar el espacio, de brindarnos juntos con el espacio que habiamos recuperado, que se nos
superponian cosas, y los de ventas vendian un espacio, por ejemplo un salén y nosotros lo habiamos cedido a
unos que necesitaban el espacio para una asamblea por una reivindicacion puntual y bueno..., tuvimos que
implementar un sistemita porque estamos desbordados en realidad. Y bueno, lo mismo pasa en las empresas
que hacen de esto una politica central, Zanén por ejemplo, que estuvieron que establecer un nimero
determinado de metros cuadrados de ceramica a donar por mes, y tenian pedidos para...poner ceramica en la
provincia de Neuquén entera, entonces tuvieron que establecer un numero, para decir, hasta acd y a la cola,
esa cantidad de ceramicos que ellos disponen para donar al sin fin de pedidos que tienen. Bueno, la cantidad
de los puestos de trabajo, bueno si, ni hablar, empresas alrededor de 300, trabajadores casi 17000 en un
proceso que nosotros fuimos construyendo en el...con el correr de estos 10 afios. Es también no sesgarnos
solamente y no cerrarse a la idea de la construccién nuestra ligada a la autogestion, a las cooperativas surgidas
de procesos como el nuestro de recuperacidon de empresas, sino empezar a ligarnos también con trabajadores
que a partir de otro nacimiento forman su cooperativa de trabajo, eh... observando que sea una verdadera, una
genuina cooperativa de trabajo, porque ahi, la figura de la cooperativa de trabajo se ha utilizado por afos, para
esconder el fraude laboral o gran parte de los juicios que muchas empresas, como las nuestras, terminan
pagando, son por la digamos...esta condicién de asimilar la cooperativa de trabajo al fraude laboral casi
automaticamente y los jueces fallan a favor de los que hacen el reclamo y...producto de afios de la utilizacidn
de la figura cooperativa de trabajo para estos fines, no porque si. Bueno, tratamos de ampliar al movimiento y

ligarlo a esta infinidad de cooperativas y emprendimientos autogestionados que han surgido a partir de la crisis
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del 2001, que no precisamente tienen que ver con una empresa que quebrd, que los duefios se fugaron...esto
tiene que ver un poco también, con la dificultad para trabaja y lo compleja que es la selva que impone el
mercado, crear nuestras propias organizaciones, Denise se refirid6 a eso, el estatuto de trabajador
autogestionado. En realidad nos costd un tiempo asumirnos como cooperativistas de trabajo, que en realidad
la cooperativa de trabajo se utiliz6 como herramienta legal al inicio, es mas, creemos que le hicimos un aporte
al cooperativismo de trabajo en oxigenarlo, refrescarlo, desaburguesarlo, si cabe el termino, eh...y es el mismo
gue también necesitamos en nuestras propias organizaciones para pelear por las reivindicaciones que nosotros
sosteniamos y que eso debia ceder el limite de la empresa. Al haber adoptado la forma de cooperativa de
trabajo, en el tiempo entendimos que la mejor manera de organizarnos era armando Federaciones de
cooperativas de trabajo y bueno...llegamos hasta incluso al afio 2009, a aportar bastante a lo que es la
Confederacion del las Cooperativas de Trabajo, que era un anhelo de los viejos cooperativistas y que no se
habia podido concretar y con el aporte del movimiento surgido al calor del 2001, se pudo finalmente conseguir.
Ahi el nimero se amplia, al conseguir a los 17000 compafieros de las recuperadas, se amplia....hablamos casi
de 35mil trabajadores en cooperativas de trabajo. Se hace un sector ya, como minimo visible e importante
como para pelear ya por nuestro programa, reivindicaciones que incluyen la ley de expropiacion, por infinidad
de factores, algo de ellos estuvimos charlando recién. Las cooperativas de trabajo también, porque las rige la
ley de cooperativas la 20337 y en nuestro caso, al ser muy especifico lo que hacemos, en realidad necesitamos
una ley especifica para ello, la salida de la figura del monotributo por ejemplo. La ley nos impone a nosotros ser
registrados como trabajadores auténomos monotributistas, y es una contradiccion a todas luces, imaginense,
en el BAUEN 160 compafieros, de monotribustistas no hay nada, sin embargo la cooperativa funciona como
agente de retencién y deposita el valor de la totalidad de los asociados todos los meses. Nosotros pelamos por
salir de esa figura, porque nos impone infinidad de condiciones de precariedad, la primera, la futura jubilacién,
los planes de asistencia médica, a los monotrbustitas se les da la prestacion mds baja que pueda darse, y
muchas veces aun asi, no se les brinda, porque hay como un numero importantisimo de monotributistas y ahi
una situacion de colapso con las obras sociales sindicales y muchas veces tenemos problemas para atendernos.
Pensando en esos compafieros que estan préximos a jubilarse y se calcula sobre los uUltimos 10 afos y llevamos
10 afios en estas condiciones, son candidatos a la minima de cabeza, y lejos de poder percibir, deberian percibir
con los salario de convenio de su actividad con la cual han trabajado toda la vida, terminan, bueno ahora seran
1400 pesos. Esa es una de las grandes reivindicaciones que pedimos nosotros, incluso el monotributo nos

impide que comparieros con hijos accedan a la asignacion universal por hijo y es otra pelea feroz que tenemos



OSERA N°5

en ese sentido y ahora habria una intencién politica de subsanarlo, pero con los monotributistas sociales,
nosotros entendemos por esto la creacion de miles de cooperativas de trabajo con el plan Argentina Trabaja,
quedarian infinidad de trabajadores de empresas recuperadas afuera; el BAUEN por ejemplo, porque nosotros
somos monotributistas categoria B, pagamos 220 pesos por mes cada uno y no somos monotributitas sociales y
por eso los companferos del hotel pueden acceder a esto y bueno es otra de las pelas que se vienen. Y porque
es un contrasentido. Nosotros al estar inscritos como una empresa, cooperativa, pero empresa al fin, nosotros
discriminamos i.v.a y tenemos crédito de i.v.a, en eso el monotributo no es un impedimento, es un
impedimento en cuestiones mas ligadas a la cuestidn individual de cada uno de nosotros, por eso vemos un
contrasentido, pero en relacién a eso no, la cooperativa discrimina i.v.a y comprar con facturas A para tener
crédito de i.v.a. En eso no nos afecta, nos afecta en cuestiones de cardcter social y concretas a cada uno de
nosotros y no sé...dame un,...algo...una cosita mas.... Como la légica no es la acumulacion de capital justamente
es otra cosa, con todo lo que produce vivir en el marco de la sociedad de mercado y el capitalismo digamos,
porque es como un proceso de ruptura que no termina nunca de producirse a un 100 %, porque tenemos
relaciones sociales de produccion al interior de la cooperativa totalmente distintas a las que hay afuera, pero
convivimos con eso, entrando y saliendo todos los dias, es un tema muy complejo, y tratamos de no usar las
herramientas del sistema todos los dias, obviamente aun asi, hay cosas muy claras que no se ajustan, como
planteaba Santiago hace un rato, no se ajustan a partir de la reduccién de la planta, de la reduccién de
companieros, el hotel tiene baja ocupacion y sigue teniendo la misma cantidad de trabajadores que tiene
ahora, que estamos con el hotel a tope; no tenemos una sola plaza, en estos dias que es nuestro momento de
mas trabajo., en verano, el hotel trabaja mucho menos a riesgo de tener problemas financieros en nuestro caso
seria hay que pasar el verano, no el invierno y lo pasamos hace 8 afios que lo pasamos lo mas bien, y no
podemos ajustar partir de la cantidad de trabajadores que somos cosa que en un hotel convencional es
personal temporal, absolutamente temporal, hasta las mucamas hoy en dia, hay hoteles donde practicante
trabajan con el personal administrativo, y lo otro lo brinda un empresas de servicios, de piso, mucamas, areas
publicas, se trabaja en la actualidad en la actividad hotelera. Nosotros compafiero que entra al hotel después
del periodo de prueba es asociado a la cooperativa con todos los derechos politicos, me refiero con vos y voto
en la asamblea, como cualquiera de los fundadores, cosa que también habla muy bien del proceso, porque si
ingresas a la cooperativa, sos parte de ella, se luchd mucho contra esa tendencia propia del sistema, de cerrar
la cooperativa y bueno en vez de ser un directorio de cinco, diez personas fuese un directorio de 40 que

hubiesen recuperado la empresa, y que después terminaran explotando a o teniendo en relacion de



OSERA N°5

dependencia encubierta a nuevas trabajadores, en nuestro caso, hacemos mucho hincapié en eso, porque las
degeneraciones en ese sentido, estan...en la puerta de la empresa, justamente por eso, convivir con el entrar y
salir de las relaciones sociales de produccién todos los dias. En relacion al tema del BAUEN, ya mas
concretamente, cuando yo me refiero a la particularidad del BAUEN, es esta, por eso nosotros peleamos tanto
por... la expropiacién y porque tenemos argumentos suficientes para entender que el Estado debe intervenir,
en todos los casos y en el nuestro en particular: el hotel fue construido en el afio ‘78 o ‘77 mejor dicho previo al
mundial, primero se formd un directorio que incluia a tres almirantes y al viejo duefio del hotel BAUEN,
consiguen el prestamos del ex - Banade, construyen el hotel, y no pagan ni la primera cuota, es mas le inician,
una causa al Estado, aduciendo que esos préstamos habian sido entregados fuera de tiempo y forma y eso
habia producido un perjuicio de salir a buscar otros préstamos a la banca privada con tasas de interés mucho
mas alta. Bueno toda una serie de artimanas como ustedes se pueden imaginar, para trabar la ejecucion de ese
préstamo, y ademas la ligazdon politica, porque estamos hablando de plena dictadura militar. Construyen el
hotel BAUEN, nuestro hotel BAUEN, y a los 4 o 5 afios producto de las ganancias generadas, construyen el hotel
que esta sobre la Avenida Corrientes, el Bauen Suite y después, unas cabafias en Buzios en Brasil, el hotel
BAUEN tenia su sucursal en Brasil, con las cabafias en la ciudad de Buzios. Y....bueno, siempre trabando desde
lo legal y desde lo politico la ejecucidn del préstamo, hasta el dia de hoy. En el medio, iqué ocurre?, en el afio
‘97, se hace una subdivision del hotel, subdividen el hotel de la calle Corrientes, con el de la calle Callao, que
tenian comunicacién y todo el personal respondia a la misma empresa, es mas se comparten algunos espacios
fisicos, son compartidos, no hoy, pero la piscina o las cocheras eran compartidas por los dos hoteles. En el afio
‘97 hacen una venta a un grupo econdmico chileno, Solari, realizan un boleto de compra producto de un primer
pago, en cuatro millones de ddlares en ese momento y el grupo chileno no termina de cancelar la deuda o los
otros tres pagos, de la misma cantidad. Se vendié en 12 millones délares en ese momento. En ese momento
finalmente, cae, producto de que no se termina de pagar el saldo pendiente y los viejos duefios del BAUEN,
rapidamente équé es lo que hacen?, forman un nueva empresa al solo efecto de autovenderse el hotel,
entonces. En medio de la crisis de la empresa chilena, ubiquémonos en ese contexto, los fines de los ‘90 ya la
convertibilidad agotadisima, toda esa mentira producto del uno a uno, ya llegaba a su fin, la empresa chilena,
comienza a tener problemas porque ademads Buenos Aires era una plaza carisima, entonces habia poco
movimiento turistico, los viejos duefios hacen caer el boleto, porque no llegan a escriturar, justamente, porque
no terminan de pagar la totalidad de lo que habian pactado. Crean una empresa que es formada uno o dos

meses antes de la venta del hotel y esta empresa que si escritura y que si tiene propiedad del hotel, no registra
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propiedad hasta el dia de la fecha, esto ocurrid en el afio 2001, entonces que es lo que ocurre legalmente, por
un lado evitan la transferencia de las viejas hipotecas a partir de eso, que hay una discusién tremenda con los
liguidadores del Banade acerca de cual es la situacion y juicios de las dos partes digamos, que ya les voy a
contar. Se garantizan la propiedad del hotel una vez mas y...lo que consigue es que el juez dé la quiebra a la
empresa chilena. Finalmente quiebra y el juez de la quiebra de la empresa chilena, restituye el inmueble a
aquel que puede presentar la escritura y los avales correspondientes de que la propiedad es suya, entonces la
empresa chilena lo que tiene es la no posibilidad de disponer del inmueble para hacerse cargo de todas sus
deudas. Lo que no tenian previsto es que apareciéramos nosotros en realidad, no tuvieron en cuenta que 20
trabajadores del hotel un afio y medio después del hotel cerrado, producto de todo esto que los chicos
explicaron muy bien, el surgimiento del movimiento de recuperacion de empresas, ingresara al hotel. Yo
calculo, hoy mucho tiempo después, bueno, esos tipos con un hotel cerrado abandonado, sin servicios, era
nido de ratas literalmente, habran pensado, estos duran 30 dias 60 como mucho, y bueno y ocurrié lo que
ocurrié, de 20 compafieros a 160 en ocho afios, una reinversién por parte de la cooperativa de casi 4millones
de pesos en todos estos afios que podemos acreditar, ahi no pudimos darnos la discusion que se dieron
infinidad de recuperadas, que cual era: hasta tanto tengamos resuelto el tema legal, équé hacemos? nosotros
no teniamos alternativa o se reconstruia el hotel para poder trabajar, o no iba a poder trabajar. La cooperativa
hoy puede acreditar la reforma que se hizo y la puesta en valor que le dio al inmueble al dia de la fecha.
Volviendo a la cuestion legal, el juez de la quiebra en el afio 2007, finalmente después de mucho tiempo,
restituye el inmueble a la empresa fantasma creada por los viejos duefios que se llama Mercoteles S.A.
Obviamente la empresa chilena o el grupo econémico chileno, apela la mediad por la propiedad del inmueble y
nosotros también nos presentamos en ese momento como un actor que no tenia participacion en el
expediente de la quiebra, esa es la particularidad del BAUEN , al no ser la empresa quebrada la titular del
inmueble, en muchas recuperadas lo que se hace es pedir la continuidad laboral al juez, armar rdpidamente la
cooperativa y el juez otorga la continuidad laboral, en estos casos la reforma de la ley de quiebras es
importante porque garantiza con la sola presentacion del trdmite de constitucién de la cooperativa que el juez
deba acceder a la continuidad de los ex - trabajadores, en ese caso al no ser la empresa la titular del inmueble
era imposible, ingresamos el expediente, también nos presentamos en el expediente y finalmente la apelacion
sigue su curso, pero la cdmara en el 2008 al confirmar el fallo de primera instancia, porque ellos tienen la
empresa en condiciones de acreditarse como titulares del inmueble, lo que hicimos es presentar un recurso

extraordinario , que la camara denegd y después fuimos en queja a la corte con un argumento de
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desconocimiento de derecho por parte de lo que significa la cooperativa y todo lo que ocurrid por parte de la
constitucién de la cooperativa, que si bien la corte hace un mes y pico nos rechaza ese recurso, lo rechaza
digamos, no se puede decir que en buenos términos, porque en definitiva es un rechazo pero lo que hace es no
ir contra el argumento que presentamos nosotros, lo que dice la corte como para elegantemente sacarse la
cosa de encima es, esto es cosa juzgada mucho tiempo atras y hay una propiedad concreta acreditada por la
empresa tal... lo de ustedes es un reclamo extemporaneo que no tiene sentido. En realidad no va contra la
linea argumental nuestra que es justamente que acd hay un derecho que no se estd reconociendo, que es esto
que venimos charlando, la construccién de una empresa, la puesta en valor de un inmueble, la inversién de 4
millones de pesos, el haber generado puestos de trabajo, haber revalorizado la marca muchos afios después de
haberse cerrado la empresa, haber reconstruido la cadena de clientes, etc. Asi que la situacién desde lo
juridico para nosotros es muy complicada, lo que pasa es que, es tal el grado de legitimidad que tiene la
cooperativa, que es muy dificil ir contra la cooperativa, en los términos formales en los que se puede plantear
un desalojo, no somos un inquilino que no ha pagado su contrato de alquiler, que en algiin momento debe ser
desalojado, hay una empresa funcionando hay un grado de legitimidad muy importante. Lo engancho con esto
que plantedbamos antes, que miles de compafieros, no es sencillo dictaminar un desalojo de la cooperativa
BAUEN, para que se le restituya a Mercoteles, entonces en ese sentido lo que planteamos nosotros, y ahi
enganchando con el tema de la expropiacidn es que nosotros pudimos acreditar al dia de hoy, que todavia el
Estado esta en condiciones de ejecutar deudas por 8 millones 600 mil 524 pesos entonces, con mas razén que
nunca, toda la argumentacion politico ideoldgica que nosotros estuvimos comentando. Acd, hay digamos una
cuestion de caracter objetivo concreto que es que el Estado, tiene ahi una acreencia importante en millones de
pesos, dejado de lado durante 30 aflos como minimo, entonces esta idea de la revalorizacion del Estado en la
economia, la revalorizacion de la cuestidn politica, ligada a la intervencidn del Estado, bueno, el Estado debe
recuperar en este caso la propiedad de un inmueble que a todas luces le pertenece, la particularidad del
BAUEN es hasta esta, no solo las discusion del derecho a la propiedad contra el derecho al trabajo, que
nosotros sostenemos y discutimos en cualquier punto del pais con todos los casos que tenemos de
recuperadas, derecho de propiedad producto de bueno, si estamos hablando de remitir las cuestiones legales,
ligadas al conflicto y a la propiedad del inmueble, y que después deberia buscar la manera junto con nosotros
de encontrar una salida, pero a partir de que la propiedad estuviese en manos del Estado, que es una discusién
que ni siquiera nos planteamos hoy, porque es prematuro, puede ser la transferencia del inmueble, la hipoteca

y transferencia a partir de un prestamos hipotecario a 20 30 afios, una concesion, un comodato, bueno....hay
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infinidades de forma que después se discutira como se resuelven, pero que el Estado puede tener las escrituras
a su nombre y ejecutar las viejas hipotecas desde ya, y en este sentido presentamos el proyecto de
expropiacion ligado a la particularidad del tema BAUEN, en la camara de diputados. Como nos va...bueno nos
va dificil, es lento, tenemos de las tres comisiones a las que fue destinado el proyecto un despacho favorable
en la primera comisidn, que de hecho era la mas sencilla, porque era de cooperativas mutuales y ONG, que
practicamente por unanimidad se presento el despacho favorable. Esta ahora, pronto a ser rematado, que en
realidad es mentira, estamos esperando que se sienten, tenemos la esperanza que la comision de legislacion
general, que es donde estaria girado el proyecto se sienten a tratar el tema, es un aflo muy dificil, un afno
electoral donde practicamente no hay trabajo parlamentario; asi que lo vemos complicado. Y mas complicado
aun pensando que pierde estado parlamentario el proyecto en diciembre, lo que haria aun vez mas tener que
volver a presentarlo, pero en este caso habiendo sorteado una comisidn, retroceder un casillero porque esta es
la tercera vez que presentamos el proyecto, cada vez lo presentamos mejor, el tema es que hasta ahora, las
dos veces anteriores no habiamos pasado siquiera por la primera comisidn, pero esta presentacion si, el afio
pasado sorteamos la primera comisién, pero un retroceso tener que volver a empezar de 0 una vez mas, sobre
todo pensando que la cuestion juridica esta llegando a su fin, lo que nos hizo pensar también durante mucho
tiempo, que todos, descansaron sobre la idea que habia un camino por recorrer y que bueno es comprarse un
problema sinceramente plantear la expropiacion del BAUEN, no es un comedor que da la copa de leche en
algun barrio de la ciudad, oculto, sino que esta en pleno centro de la ciudad, representa mucho, y yo creo que
deben haber pensado mientras haya una cuestion juridica por la cual la cooperativa, pueda dar la pelea, bueno
esperemos, eso ya llego a su fin, porque la corte, rechazo el recurso entonces, digamos la solucion politica del
conflicto es la salida, sin ninguna duda y tenemos que torcer la voluntad de los que tienen la posibilidad de
influir en eso, entonces la situacidn es esa, el rechazo de la corte tiene fecha el 5, 6 de julio, esto implica que el
expediente vuelve a primera instancia, y estd en la cabeza del juez, en este caso es una jueza, que hace con
nosotros, habria que ver cuantas presiones puede resistir la jueza como para no dictaminar un lanzamiento
como lo intentd en el 2007, donde si, nos habia puesto fecha de desalojo que eran 30 dias, con una
argumentacidn, casi con un guion de programa cémico, porque ella consideraba que en 30 dias podiamos
desarmar la empresa, y cumplir con todos los compromisos y dejar el hotel 10 puntos para los que lo habian
cerrado volvieran como si nada hubiera pasado, pero bueno, en ese sentido estamos, eh...nuevamente en
campafia como para difundir el conflicto, tratar de plantear la necesidad de la ley y en ese sentido vamos a

hacer una acto muy grande el 7 de septiembre, en la puerta del hotel , lo hemos hecho varias veces y tenemos
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cierta gimnasia también en esto, asi que es algo medio como sencillo a esta altura para nosotros, donde lo que
queremos hacer es generar un hecho politico que implique bueno, esto debe terminarse pero debe terminarse
definitivamente, por un lado una sefial para la jueza si se quiere, y una seiial al poder politico, como para que
aceleren el tratamiento de la ley. Que va a pasar finalmente, no sabemos, lo que si sabemos es que nosotros ni
por asomo pensamos abandonar las instalaciones del hotel, no contemplamos esa posibilidad, porque ademas
la creemos inviable, por la posibilidad de, ni siquiera me refiero a la cuestidn politica ideoldgica ligada a todo
esto que hemos hablado, de lo que representa para nosotros lo que hemos hecho, sino que resulta inviable por
una cuestion objetiva, de caracter meramente legal no se puede instrumentar en desarmar nuestra empresa
ocho afios después, ni en 30 ni en 60 ni en 120 dias, es una locura. Incluso, si fuese necesario, no es necesario
porque la cuestion va por otro lado, hay argumentaciones de caracter estrictamente legal, uno en hoteleria
trabaja con una anticipacion para la cosas que hacen imposible... uno no planea su fiesta de casamiento o de 15
de su hija, la semana anterior a que cumpla afios, se trabaja con un afo de anticipacidn, imaginense los
compromisos que tiene nuestra empresa hoy, tomado al 2012 y mas también, asi que no nos cabe en la cabeza
tener que dejar el hotel. Asi que creemos que esto que pudo ser una muy mala noticia, que es el rechazo de la
corte puede llegar a convertirse en la etapa en que finalmente terminemos solucionando el conflicto y
ganandolo, asi que al sacuddn inicial de los primeros dias, que dijimos ahora que hacemos, estamos mas
envalentonados, y podemos decir que el hotel va a quedar en nuestras manos, definitivamente. Asi que
bueno... ya que se vinieron hasta aca para escuchar un poco la investigacidn de los chicos y las anécdotas mias,
los esperamos el 7 a partir de las 16, 17 hs hasta las 21hs mas o menos, hay algunos artistas importantes
convocados, nos pidieron paciencia para anunciarlo, porque puede haber cuadras y cuadras de cola de gente,
viniendo a verlos, nosotros creemos que es un poco exagerada la cosa asi que a partir de la semana que viene
vamos a sacar la gacetilla y alguna publicidad callejera. Asi que bueno, esa es un poco la historia nuestra, los
que les digo que si tiene la posibilidad de acercarse a algunas de las empresas, haganlo de la manera que
encuentren mas conveniente, haganlo incluso si tuvieran que pasar por el mal momento de encontrarse con un
primer rechazo por parte de los comparieros, porque la apertura absoluta del proceso de recuperaciéon de
empresas hizo que circulara infinidad de gente, por suerte en su inmensa mayoria gente que vino ayudar,
desde vecinos hasta familiares del los trabajadores, hasta compafieros de otras empresas, que no tienen la
suerte de no tener patrén como nosotros, hay tipos que vinieron a sacar tajada, empresarios que han venido
con la intensiéon de trabajar a fasén, y no tener la carga de costear con una empresa a la cual tener

trabajadores y pagar carga social y tener una cooperativa formada por trabajadores que pudiera encargarse de
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la produccion, entonces bueno, hay casos en que los companeros son medios remisos, 0 medios temerosos,
porque han pasado por alguna mala experiencia, pero aun asi, acérquense y participen de alguna actividad y
ver qué hacen los companieros, porque en lineas generales son lindas actividades y son actividades construidas
a partir de una conviccién importante, entonces esto es lo que me parece que hay que rescatar, no usar el
espacio para nosotros mismos, sino haber generado a partir de eso la apropiacion de muchos otros que sienten
ese lugar tan propio como los que trabajan en él, eso me parece la mejor manera de conectarse con las

recuperadas y con las cooperativas surgidas de todo esto.
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La situacion de IMPA

Entrevista con Marcelo Castillo. Julio de 2011.

Queriamos hablar un poco del problema principal actual, para actualizar, ¢{cOmo esta

ahora el tema judicial?

Bueno, la ultima vez mds o menos te habia descripto los procesos. Nosotros, como es...
Bueno, en el 2008 tuvimos que quebrar, nos quiebran, nos desalojan, meten presos a veinte
companferos y..compafieros y compafieras, obviamente que hay compaferas también.
Bueno, nos dejaron una semana ahi afuera, con mucha ayuda se acercaron no solo los
trabajadores sino las empresas recuperadas y hubo ayuda de muchas organizaciones
sociales y bueno...se han arrimado individualmente algunos...algunos politicos, tanto de la
legislatura, Madres de Plaza de Mayo, y bueno, a través de toda esa presidn, que se yo, a la
semana logramos, logramos entrar. Y bueno, a partir de ahi es como que estamos, para la
ley estamos usurpando la fabrica. A partir de ahi, viste, nos empezamos a mover para tener
una figura juridica mas o menos bien y tuvimos que ir al Gobierno de la Ciudad a pedir a los
legisladores que hagan una ley para IMPA.

Bueno, tuvimos que hacer ese laburo pensando nosotros en que, pensando en que la ley por
todo lo que habia hecho IMPA, todo lo que vino haciendo y lo que sigue haciendo pensamos
gue se iba a sacar rapido porque la necesidad nuestra era tener una figura juridica que mas o
menos nos deje bien tranquilos.

Y bueno....eso demord, demoréd. Los legisladores se tomaron su tiempo vy, entre idas y
vueltas, hasta que fin de afno del 2008 ahi se aprobd, la ley que es temporal por dos afos, y
logramos sacar esa ley. Bueno, esa ley nos iba...juridicamente nos iba a dejar un poco mas
tranquilos, que se yo... y no fue asi, porque fijate vos que la votan en diciembre y en el 2009
sale en el boletin oficial y bueno, después se entera...bah, no sé, seguro que se enteré el juez
de primera instancia e hicieron una investigacién, bueno el sindico y todo eso y bue... Se
empezaron a mover y declararon... y eso fue por pedido del juez al sindico que, viste que...

gue haga el pedido de inconstitucionalidad de todo lo....todo el argumento, la formalidad
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digamos, legal se la armd el juez. Entonces el sindico accedié a ese pedido, a declarar

inconstitucional la ley.

¢El juez es el mismo de la quiebra?

R: Si, Vitale, ese. Entonces bueno, ahi nos piden la inconstitucionalidad de la ley. Va una
fiscal, viste, y la fiscal es como que...accede al pedido...no se qué averiguaciones habra
hecho... Entonces bueno, nosotros ahi nomas pedimos la apelacidn, viste, a esa medida que
habian tomado y nos conceden la apelacidon. Nos conceden...se presenta el Gobierno de la
Ciudad a decirle que nos conceda para ir a cdmara, a ir a otra instancia juridica y nos
concede la apelacién de la cdmara. Ahi fue la cooperativa...la 22 de Mayo que era a la que le
declaraba la inconstitucionalidad y el Gobierno de la Ciudad que era la que voté esa ley.
Entonces se presentan los dos...y bueno, después de un periodo dice el juez que si, que nos
concede, nos concede la apelacién a ir a la cdmara. Cae en una fiscal. Y bueno, esta fiscal
hace un dictamen después de que, viste, mird, vio todos los antecedentes y todo eso, y hace
un dictamen muy favorable hacia los trabajadores. Entonces nosotros creyendo que la
camara se iba a tomar su tiempo, podriamos tener la gran posibilidad de que la camara
dijera... bueno, la ley esta bien, se la da a los trabajadores para que sigan trabajando, que se
yo. De hecho, no, no le hicieron caso al informe que pasd la fiscal y bueno, nos declard Ia
camara, certificd lo mismo que el juez... basandose en los mismos argumentos... que vos los
miras bien y no tienen nada, viste, no tiene como sostenerlo, viste. Lo que ponen ahi ellos es
gue nosotros somos los violentos, los que ocupamos la fabrica por la fuerza, que somos
usurpadores. Nos dijo que no éramos los ex trabajadores de IMPA. Entonces, viste...Y bueno,
la cdmara, viste, dice que apoya a la primera instancia dice que es inconstitucional, que esta
ley es inconstitucional y bueno...Entonces lo que nosotros le pediamos a la cdmara era un
recurso extraordinario para ir a la Corte. Bueno, para resolver tomaron un tiempo, que se
yo, mas o menos durd casi un afo y bueno, después...ahora, hace poco, hace dos meses
atras, tres meses atrds nos enteramos que bueno, la cdmara fallé6 que no nos concede el
recurso extraordinario para ir a la corte. La Ultima instancia que nosotros tenemos es ir en
queja. Tenés que depositar un monto de dinero, creo que son cinco mil pesos para

viste...Bueno, y estamos ahi. Hasta ahora no tuvimos ninguna respuesta de la corte. Lo que
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si, en el medio de eso, pasé algo medio muy..muy jodido que bueno, que confirma la
sospecha de que hay todo un..montaje de un negocio inmobiliario, viste. Porque antes de
que nos notificaran a nosotros de la decisidon de la cdmara que nos rechazaba el recurso que
le pediamos ir a la corte, hace una visita una de las juezas integrantes de la cdmara, con un
taxi...eh, se toma un taxi desde Tribunales con dos colaboradores de ella, que serdn
secretarios, no se, y vienen hasta acd y hacen descender a uno de ellos, toca la puerta y es...
como que, como que empieza a sacar informacién al compafiero que estaba de guardia,
viste, en porteria. EIl compafiero bueno, accede, porque viste, se presenta como que es un
vecino que...el tipo dijo que tenia una sobrina, qué posibilidades tenia de meterla en el
bachillerato, de a qué hora funciona, principalmente esos horarios para ver la movida de...de
cantidad de gente que se movia acd en IMPA: a qué horario funcionaba el bachillerato, qué
cantidad de estudiantes habia, qué cantidad de trabajadores, hasta cuando...Y el compafiero
inocentemente le fue contando todo, si funcionaba el centro cultural...Bueno, el compafiero
le contd todo. Una vez obtenida toda esa informacién que le sacé al compafiero, vuelve al
taxi, se toma y se van otra vez de vuelta, le dice la jueza al taxista que los deje alla en
Libertad y Lavalle: Tribunales. Entonces el taxista, los lleva y en el comentario del trayecto de
ese viaje, el taxista escucha de la jueza dice, “estamos esperando la prosecretaria, la
prosecretaria de la cdmara que estaba de licencia”, dice bueno, “llega y enseguida hacemos
la orden de desalojo, de acd es facil de desalojar y este inmueble sale seis millones de

ddlares”, una cosa asi, y lo repitié dos veces hasta llegar ahi.

éY como se enteran ustedes?

R: El taxista los deja a ellos y no levanta ningun pasajero y se viene derechito para aca y toca
la puerta y le cuenta todo a Eduardo y...bueno, ahi viste, Eduardo hablo con (...) y le dice “no,

III

anda a hacer la denuncia... hacéle una denuncia penal”. Bueno, se hizo esa denuncia penal y
supuestamente, creo, algo prosperd esa denuncia porque eh, bueno, se ve que algo
estuvieron investigando y que se yo, le sacaron una parte del expediente, no todo, una parte
del expediente al juez de primera instancia. Porque viste, al no concedernos la...el recurso

extraordinario la corte eh, cuando... pasa todo, todo el expediente pasa a manos del juez
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Entonces ahi ya tiene el juez...Y para mi, es lo que decimos nosotros, que no nos quieren dar
el recurso porgue viste, seguro que van a tener otro fallo totalmente en contra de lo que
dictamind la cdmara y lo que también el juez designado, viste.

Asi que bueno. Y ahi (...) se presentd la fiscal porque a ella, viste, es como que desoyeron de
todo el informe que hizo, se tomé un trabajo la fiscal cuando a ella la rechazan, se toma un
trabajo de venir... asi cayo, viste, sin eh... cayd aca, empezé a investigar acd si eran verdad
todos estos argumentos que le habian dicho, que no éramos trabajadores de IMPA y eso. Le
presentamos todo, viste, legajos de la mayoria de los compafieros con mucha antigliedad,
treinta, cuarenta afios, veinte y el menos que tiene debe tener diez anos, once, doce.
Entonces, la fiscal se llevé todos esos informes con...con los secretarios de ella, se llevd todos
los informes todos, asi. Y bueno, volvié a ratificar, viste, con mas fuerza, con mas ganas que
lo que ella habia dictaminado en el primer dictamen que hizo de la..como es..que
estaba...que estaba bien y lo comprobd con pruebas digamos, éno?

Sumo pruebas para...Y bueno, y esta es la situacion juridica ahora.

Ahora estan en la instancia de recurso de queja, éno?

R: Si, si. Igual viste, también por parte nuestra nos fuimos a hacer a...al Gobierno, a la
legislatura, al Gobierno de la Ciudad para pedirle la ley de expropiacién definitiva. Y...no sdélo
eso, sino que también en el congreso tuvimos una reunion previa con un diputado y bueno,
le explicamos la posibilidad de que..de que habia una posibilidad de que saliera una
expropiacion definitiva pero a nivel nacional, lo plantedbamos por ahi, lo plante6 Eduardo, y
le dijo que si, que estaba bien, que se yo, bueno, dice, presentame, y...bueno, se armé una
ley que esta bastante buena...y ahi el diputado logrd juntar un consenso entre, viste, de
algunos que estan trabajando ahi..y bueno, ahi firmaron el proyecto. Y después, bueno, el
trabajo que habia que hacer era...era juntar la cantidad de diputados de distintos bloques.
Bueno, eso ya nos empezamos a encargar nosotros, golpear puertas...y bueno, de hecho lo
logramos y juntamos que la mayoria de los bloques nos firmen el proyecto, asi que el
proyecto ya esta, se tiene que tratar en la primera comision que es legislaciéon general, |a
segunda creo que es presupuesto y después cae en trabajo... y... son las tres comisiones que

hay y...después de esas comisiones el proyecto ya esta listo.
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¢Te acordas quienes eran los diputados que firmaron?

R: Si, los...a principio del proyecto estaba firmado por Sabbatella, Vilma lbarra, Basteiro, que
fue el que presentd el proyecto, Heller. Pero bueno, después en el trabajo que se sumaron
que yo te dije, estdn... Lozano, con los que logramos juntar la Coalicion Civica, Proyecto
Sur...al que no pudimos llegar es a los radicales, viste. Pero también habiamos hablado, viste,
asi que ahi nos firmaron distintos bloques. Eso le dio mas fuerza al proceso, viste, y todo ese
tipo de cosas.

Las cosas andan bastante bien, bastante avanzadas y consenso, viste, de los que
supuestamente hemos charlado con algunos diputados de que...hay voluntad de que salga,
viste. Asi que tenemos que esperar, lo que pasa ahora es que estan medios ahora frenaditos
por el tema viste electoral... veinte dias atras nos llamé la asesora de la presidenta de la
comision que es Vilma Ibarra, que es una de las que firmé el proyecto, diciéndome que,
bueno, queria la presencia de alguno de los trabajadores porque iba a haber reunién de
comisién para tratar el tema de la expropiacién. Fahh, me puse re contento, éviste? Y
después me llama a la tarde diciéndome que no habia consenso, que no los habian podido
juntar...y que se les cayd. Y después, a seguir llamando, viste, porque...y hasta ahora dicen
que se esta haciendo bastante imposible por el tema electoral, viste, asi que..En la
legislatura creo que esta pasando lo mismo, asi que..bueno, no se, vamos a ver como

zafamos de esta.

Estan esos frentes que son los de los derechos de expropiacion, el tema mas legislativo...
esta, por otro lado, el tema mas dificil el recurso de queja y... éestan tratando otras
instancias aparte, hablando con otra gente desde...politicamente, como para, digamos,

avanzar...?

R: Si, si, hablamos con todos lados con tal de que no avance el desalojo, o sea, bueno, de
ultima si avanzan con el desalojo lo...lo asumiremos... vamos a pelear, obvio, vamos a pelear
con lo que tengamos. Solos no estamos, de hecho, viste, cuando surgidé este inconveniente

con la jueza de la camara, viste, lo que hicimos fue comunicar a todos los que integramos
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IMPA, viste, cultura, trabajo y educacidn... y bueno..., y ahi como que... nos unié, nos
fortalecid...y a partir de ahi empezamos a hacer vigilia, y las vigilias son permanentes, viste,

las noches de seis a cuarenta, cincuenta compaiieros.
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Las empresas recuperadas por los trabajadores en las acciones de conflictividad laboral. Argentina
(2006- 2009)

Natalia Bauni

A partir de la Base de datos de Conflictos Laborales (BCL)' analizamos las acciones de conflictividad

laboral relacionadas con la recuperacion de empresas ocurridas entre 2006 y 2009.

En la BCL los conflictos laborales son definidos como “la serie de eventos desencadenada a partir de una
accion conflictiva realizada por parte de un grupo de trabajadores o empleadores con el objeto de

alcanzar sus reivindicaciones laborales” (MTEySS; 2007, 2).

Es destacable que los conflictos laborales que se producen en pequefias empresas son escasamente
visibilizados de los medios de comunicacién. Sin embargo la cantidad de empresas recuperadas en el
periodo analizado da cuenta de un sostenimiento de los conflictos y las posteriores recuperaciones a lo
largo de los afos, sobre todo teniendo en cuenta que, luego de los primeros afios de alta conflictividad,
gran parte de las recuperaciones de empresas se producen sin mediar grandes problemas y por medio
de negociaciones. Segun los datos que releva el programa Facultad Abierta en 2004, habia 161 empresas
recuperadas, mientras que en el Ultimo informe (2010) relevan 205. Es decir que entre 2004 y 2010

aproximadamente hay 40 nuevas empresas.

El ciclo de la protesta se inicia en los primeros afios de la década de los noventa y comienza a
intensificarse paralelamente al conjunto de las protestas sociales emergentes en la segunda mitad de la
década. En diciembre de 2001 se produce una rapida intensificacidon de la conflictividad y un crecimiento
significativo en la cantidad de empresas tomadas por los trabajadores con la finalidad de ser
recuperadas. Entre 2001 y 2003 la cantidad de empresas en proceso de recuperacion alcanza el punto

(aflo 2001) mas elevado y se mantiene un alto grado de intensidad en los conflictos. (Fajn y otros; 2003)

! Base de datos que se realiza y actualiza permanentemente en la Direccidn de Estudios de Relaciones de Trabajo
perteneciente a la Subsecretaria de Programacion Técnica y Estudios Laborales del Ministerio de Trabajo Empleo y
Seguridad Social de la Nacidn. La BLC releva acciones de conflictividad laboral y tiene cobertura nacional. Los datos
se relevan desde 2006 hasta la actualidad. Las fuentes de la informacidn sobre los conflictos laborales de las que se
nutre la BCL son 120 medios de prensa de todo el pais, a los que se agregan los medios especializados en noticias
gremiales.
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A partir de 2003 con la recuperaciéon econdmica y el aumento de nivel de empleo se produce una
disminucién en el numero de quiebras en las empresas, pero se observa un sostenimiento en el nivel de
recuperaciones, aunque mucho menor al de los primeros afios cuando el fendmeno experimentd una

explosion.

Por otra parte en los afios de andlisis es de destacar la presencia de la crisis internacional en 2008 que
provocd dificultades en las empresas nacionales y multinacionales asi como respuestas de los

trabajadores y sus organizaciones sindicales.

Andlisis de los datos de la BCL

De un total de las 2400 acciones conflictivas que se producen en el ambito privado entre 2006 y 2009, 20
corresponden a empresas en crisis, en quiebra, tomas, etc. que luego resultan en recuperaciones de
empresas por parte de sus trabajadores y su conversidn en cooperativas. Esas 20 acciones conflictivas

dan cuenta de 14 empresas recuperadas nuevas en el periodo.

Empresas Recuperadas por aino
Ao Frecuencia
2006 3
2007 6
2008 4
2009 1
Total 14

Fuente: Elaboracidn propia de la BCL, (MTEySS).

Teniendo en cuenta que el afio no es el de la recuperacion sino del afio en que se inician las acciones
conflictivas de los trabajadores que finalizan en la recuperacion de la empresa bajo la modalidad
cooperativa, es llamativo el aumento del nimero de acciones conflictivas de recuperacién en 2007 y en

menor medida en 2008 (6 acciones conflictivas en 2007 y 4 en 2008) afios de fuerte repercusion de la
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crisis mundial®. El afio 2009 es el de menor intensidad de los conflictos con una accién conflictiva. En
2006 se producen 3 acciones conflictivas acciones que luego desencadenan en la recuperacion de las

empresas.

Empresas Recuperadas por tipo de actor

predominante

Tipo de actor Frecuencia

Sindicatos

Federacion

Comisidén interna

Trabajadores

= W N RN

Sin datos

Total 14

Fuente: Elaboracién propia de la BCL, (MTEySS).

En relacion con los actores que llevan a cabo los conflictos es de destacar que la mitad de las acciones
conflictivas son lideradas por los sindicatos, cuestion que en los primeros afios no habia ocurrido de
manera tan contundente.? Los casos de los sindicatos que acompafian las acciones conflictivas son: el
sindicato de jaboneros de Cafiada Rosquin, el Sindicato de Trabajadores Industrias de la Alimentacidn, la
Asociacion Obrera Textil, el Sindicato de empleados de comercio Lanus y Avellaneda, la Asociacion de
Trabajadores de la Industria Lechera de la Republica Argentina (ATILRA), el Sindicato gréfico, el Sindicato

Papelero de Puerto Piray y el caso de la Federacién grafica (que no es un sindicato pero su ldgica de

2 .. . . . . . . . ez

La crisis financiera fue producida por una burbuja especulativa generada a partir de la emisiéon de enormes
volumenes de titulos inmobiliarios norteamericanos. Alcanzé un estado agudo en septiembre de 2008 a partir de la
quiebra de Lehman Brothers (Corsi Luiz; 2009).

? Los diferentes estudios sobre recuperacién de empresas relatan la conflictiva relacion entre los sindicatos y los
trabajadores de empresas recuperadas. “La tendencia general que predomina - en un 62%, es decir, mas de la
mitad de los casos- es la negacidn a brindar apoyo a estas experiencias. Esta falta de apoyo estaria connotando dos
légicas de accidn que se articulan y complementan entre si: en algunas experiencias, los sindicatos tuvieron una
l6gica guiada por el interés particular, alejdndose y sin apelar a la defensa de los trabajadores, por ejemplo, cuando
las obras sociales llegaron a pedir la quiebra de las empresas. Y, por otra parte, una de abandono o persuasion
encausando la lucha por las vias formales: en estos casos los sindicatos retiraron a sus abogados o los dejaron
esperando hasta que se decretara la quiebra, enmarcando el problema en una salida formal. A todo esto, se debe
agregar una conducta recurrente en la historia del sindicalismo en la Argentina, se opone a la formacion de
cooperativas y esta guiada por el miedo a perder los aportes y las cuotas de los trabajadores.” (Fajn y otros 2003).
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accion es similar). Las comisiones internas apoyaron los casos de Masuh y Mafisa casos con altos niveles
de resonancia publica en los medios de comunicacién. Las empresas donde el apoyo fue de los
trabajadores y se entiende que no hubo acompaifamiento del sindicato, fueron el frigorifico "El

Tolosano”, el lavadero Virasoro de la ciudad de Santa Fe y los trabajadores de la textil San Justo.

Empresas recuperadas por actividad econémica
Actividad Econdmica Frecuencia
INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 12
COMERCIO
HOTELES Y RESTAURANTES
Total 14

Fuente: Elaboracion propia de la BCL, (MTEySS).

En cuanto a la actividad econdmica predomina la industria manufacturera en 12 de las empresas
recuperadas. Sin embargo, los sectores que incluyen son heterogéneos: jabonero, frigorifico, tres
textiles, dos graficas, alimenticia, lactea, lavadero, papelera y fabricaciéon e impresién de envases
flexibles. Dentro del sector de comercio el caso es la empresa de jugos Suin y en el sector hoteles y
restaurantes el Rich de Rosario. El predominio de las actividades industriales es una caracteristica
sostenida en las empresas recuperadas, sin embargo con los afios el peso de las actividades vinculadas a

los servicios fue en aumento.

Empresas recuperadas por Regién
Region Frecuencia
AREA METROPOLITANA 7
REGION CENTRO 5
NOA 1
NEA 1
Total 14

Fuente: Elaboracion propia de la BCL, (MTEySS).

La region Metropolitana concentra mas de la mitad de los casos (7), y la sigue con la Region Centro con 5

casos y luego NOA y NEA con una empresa recuperada cada una.
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Empresas recuperadas por tipo de accion
Tipo de accidn Frecuencia
anuncios y alertas 1
movilizacién y similares 1
bloqueos, cortes u ocupaciones sin paros 8
Paros 1
paros mas bloqueos, cortes u ocupaciones 3
Total 14

Fuente: Elaboracion propia de la BCL, (MTEySS).

Mas de la mitad de las acciones conflictivas se produjeron a través de bloqueos, cortes y ocupaciones sin
paro. La siguen los paros con bloqueos cortes u ocupaciones con 3 casos. Un caso de movilizaciones y
otro de anuncios o alertas. Es de destacar que no estamos teniendo en cuenta aquellas recuperaciones
que se llevan a cabo sin que se produzcan hechos conflictivos. El peso de la accion directa como forma
de accién no mediada por los canales institucionales (Rebodn; 2010) en las tomas, ocupaciones y
bloqueos sigue siendo una caracteristica distintiva de la conflictividad relacionada con la recuperacién de

empresas.

Empresas Recuperadas relevadas por las acciones de conflictividad laboral de la BCL

(2006- 2009)

ANO Empresa Trabajadores | Tipo de | Actividad Actividad | Lugar Regidon
implicados organizacion | Econémica econémica |trabajo
esp.
2006 SAGYD 83 Sindicato Industria Quimica Santa Fe Centro
manufacturera
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2006 Restaurante | 42 Sin datos Hoteles y | Restaurant |Santa Fe Centro
Rich Restaurants
2006 "El 100 Trabajadores | Industria Carnes Buenos Metropolitana
Tolosano manufacturera Aires, La
S.A" Plata
2007 Textil San|187 Trabajadores | Industria Textil Santa Fe, | Centro
Justo SA manufacturera San Justo
2007 Arrufat 100 Sindicato Industria Productos |Ciudad de|Metropolitana
manufacturera | alimenticios | Buenos
Aires
2007 Lavadero 80 Trabajadores | Industria Quimicas Santa Fe Centro
Virasoro manufacturera
2007 Alcoyana 466 Sindicato Industria Textil Ciudad de | Metropolitana
manufacturera Buenos
Aires
2007 Papelera S/d Comisidn Industria Papel Buenos Metropolitana
Massuh Interna manufacturera | /diarios Aires, San
Francisco
Solano
2007 Mafisa 400 Comision Industria Papel Buenos Metropolitana
Interna manufacturera | /diarios Aires, Mar
del Plata
2008 Swing S/D Sindicato Comercio Productos |Buenos Metropolitana
lacteos Aires,
Avellaneda
2008 La Cabafia |28 Sindicato Industria Santa Fé, | Centro
manufacturera Rafaela
2008 Encata S/D Sindicato Industria Papel Catamarca, | Cuyo
(fabricacién manufacturera | /diarios El
e impresion Pantanillo
de envases
flexible)
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2008 Indugraf S/D Federacion Industria Papel Ciudad de | Metropolitana
manufacturera | /diarios Buenos
Aires
2009 Papelera 200 Sindicato Industria Papel Misiones, | NEA
Puerto manufacturera | /diarios Puerto
Piray Piray

Descripcion de las acciones conflictivas

2006.

En marzo los trabajadores jaboneros de la empresa SAGYD, de Cafiada Rosquin en la Provincia de
Santa Fe pertenecientes al Sindicato de obreros Jaboneros y anexos de Cafada Rosquin,
reclaman el pago de sueldos atrasados y mejoras en las condiciones de trabajo. El 18 de marzo

de ese afio toman la planta. Son 83 los trabajadores implicados.

En el mismo mes de 2006 los trabajadores del restaurante Rich de Rosario armaron una carpa en
sefial de protesta ante el cierre. El reclamo es contra la quiebra del restaurant y a favor de

formar una cooperativa. Los trabajadores que llevan a cabo las acciones son 43.

Empleados del frigorifico "El Tolosano S.A”. de La Plata, integrantes de la Asociacidén Nacional de
Trabajadores Autogestionados (ANTA), apoyados por el Movimiento de Unidad Popular (MUP) y
el Movimiento Octubre demandan en "defensa de sus puestos de trabajo"; fue declarado en
quiebra el 28 de abril de este afo e ird a remate el 18 de mayo de 2006. El 14 de mayo tomaron

la planta.

2007

Trabajadores de Manufactura Textil San Justo SA de la provincia de Santa Fe reclaman por la
inestabilidad laboral imperante, pagos adeudados entre el 10 y el 15 de mayo cortan la ruta N°

11.

Los empleados de la fabrica de chocolates y golosinas Arrufat (100 trabajadores del

establecimiento industrial) pertenecientes al Sindicato de Trabajadores Industrias de la
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Alimentacion (STIA) en rechazo del "vaciamiento" de la fabrica y en reclamo de "pleno empleo y
produccién” El 8 de mayo toman la fabrica y cortan calles, el 9 continud la toma; el 14 cortan la

avenida San Martin y Tres Arroyos, en el barrio de La Paternal.

¢ Trabajadores del Lavadero Virasoro ubicado en Santa Fe demandan por la reincorporacion de un
compafiero despedido; condiciones laborales y discutir un aumento salarial. El 30 de junio

realizan una manifestacién, y toman de planta

¢ Los trabajadores de la empresa Productos Textiles Alcoyana, del partido de San Martin en la
Provincia de Buenos Aires, pertenecientes a la Asociacién Obrera Textil (AOT), Delegacion
Noroeste piden por la reincorporacion de 124 trabajadores. El 24 de septiembre ocupan la

empresa.

¢ La segunda accién conflictiva en la empresa Alcoyana se produce en octubre de 2007. Reclaman

por el despido de 120 trabajadores, se declaran en estado de alerta y movilizacién.

e La comisién interna de la empresa Papelera Massuh ubicada en San Francisco Solano reclama
por el cese de las suspensiones y de las reducciones laborales El 4 de septiembre anuncian un

paro de actividades.

e Los operarios de la empresa Mafisa pertenecientes a la comision interna. En Mar del Plata
reclaman por la suspension de 62 trabajadores. El 2 de octubre realizan una movilizacién, corte y

guema de gomas; hubo represién

2008

La segunda accién conflictiva de los trabajadores de la papelera Massuh representados por la
Federacién de Obreros y Empleados de la Industria del Papel Carton y Quimicos reclaman por salarios
atrasados y por el aguinaldo impago. La entidad gremial denuncié “lock out” patronal y explicéd que “es
llamativo que cuando la capacidad instalada de la industria papelera funciona al 90%, y todos crecen,

Massuh se achica, pierde y esta al borde de la quiebra”. El 25 de enero paralizaron las dos plantas
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Los trabajadores de la firma la firma Swing Avellaneda pertenecientes al Sindicato de empleados
de comercio Lanus y Avellaneda, denuncian despidos y el vaciamiento de la empresa. El 24 de

mayo acampan al frente de la empresa que cerrd sus puertas.

Trabajadores desvinculados de la empresa ldctea La Cabaila de la ciudad de Rafaela,
pertenecientes a la Asociacidn de Trabajadores de la Industria Lechera de la Republica Argentina
(ATILRA) reclaman el pago de las indemnizaciones. Desde el 19 de agosto los empleados
permanecen en el ingreso de planta. El propietario, tras discutir con los empleados, dispard con
su arma al aire exigiendo la retirada de los mismos. El 18 de septiembre las instalaciones se
encuentran bloqueadas por activistas de Atilra, por la protesta el 22 de septiembre la empresa
realizd, a través de un acta presentada a la secretaria de Trabajo local, una propuesta
conciliadora, el 23 los trabajadores desvinculados solicitaron en Asamblea pasar a un cuarto
intermedio para terminar de analizar la propuesta, el 26 la secretaria de Trabajo realiza los

acuerdos individuales de los 17 ex empleados de la empresa.

Trabajadores planta Encata (fabricacion e impresion de envases flexible) Sindicato grafico
Catamarca, El Pantanillo Reclaman definiciones sobre su situacion laboral, a raiz de que la planta
estd paralizada desde hace dos meses y no perciben los salarios. A fines de julio, despidié a
quince empleados, argumentando una situacién critica por la caida de las ventas y la
acumulacion de stock. Luego paralizd la actividad y dejé de pagar los sueldos. Actualmente
quince trabajadores estan suspendidos y otros cincuenta sélo cumplen el horario, ya que no se
realiza ninguna tarea. 10-02, escarchan (insultos y huevazos) a gerentes de la empresa iban a
reunirse con funcionarios de Produccion; Se corto el didlogo con la patronal ya que ni siquiera
responden las intimaciones que realizan por via legal Destacaron la intervencidn del Ministerio

de Produccién y de Desarrollo Social, de quien van a recibir un subsidio.

80 trabajadores graficos de Indugraf, empresa ubicada en el barrio de Parque Patricios de la
Ciudad de Buenos Aires con el respaldo de la Federacidon Grafica Bonaerense denuncian la
actitud "irresponsable" de la empresa Indugraf SA, que "ha cerrado intempestivamente sus
puertas, dejando en la calle a mas de 80 familias " y “en rechazo del cierre de la fabrica y del
vaciamiento fraudulento penalmente ya denunciado". El 11 de diciembre los trabajadores

deciden permanecer en el lugar en defensa de su fuente de trabajo y en custodia de los bienes, y

9
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toman la planta. El 23 continda la toma del establecimiento por parte de los trabajadores en
espera de una respuesta y el 29 realizan una movilizacién, mientras que llevan custodiando

desde hace 20 dias el establecimiento.

2009

La 2° accién conflictiva de los operarios de la imprenta Indugraf sostiene que “Aunque la toma
arranco para exigir que se diera marcha atras con los despidos, los duefios no dieron sefiales vy,
con el paso de los dias, se fue instalando la idea de recuperar la imprenta y ponerla a producir de
manera autogestiva”. El 5 de enero mantienen ocupada la imprenta desde hace mas de un mes.
Ahora la fabrica estd tomada. Y en la vereda hay un campamento con una guardia. El 19 de
enero preparan una movilizacién al palacio Pizzurno para el 26 de enero. En una asamblea, los
obreros confirmaron que no abandonaran los talleres, pese a que el dia anterior a las 18 vencid

el plazo fijado por una fiscal para que culminen la permanencia.

La 3°accion conflictiva de los trabajadores de Indugraf es en reclamo "Contra el cierre de la
fabrica desde fines de noviembre de 2008 frente al vaciamiento y el lock out ilegal hecho por el
empresario que abandond la grafica, adeudando salarios, y aportes de la seguridad social,
pretendiendo dejar 88 familias en la calle. Nosotros queremos seguir trabajando, porque trabajo
hay, pero el duefio cerré porque no nos queria pagar”. El 17 de febrero continua tomada la

planta.

Los empleados de la Papelera Puerto Piray nucleados en el Sindicato Papelero de Puerto Piray
de la Provincia de Misiones reclaman a la empresa que pague la deuda salarial. Como la empresa
no cumplié con el convenio acordado, exigen que se pague un mes de sueldo adeudado mas la
primera quincena de febrero; la puesta en funcionamiento del micro que era utilizado por el
personal para transportarse a la fabrica; pasajes para los obreros provenientes de Eldorado y
Montecarlo; la provisién de refrigerio y agua potable y el pago de tres meses, de los nueve que
adeuda la empresa en concepto de cuota sindical y obra social. El 23 de febrero deciden parar
con las actividades en la planta. El 26 las mujeres autoconvocadas realizan una asamblea popular
en la plaza principal de Puerto Piray. El 27 se realiza una reunién en la delegacién del Ministerio

de Trabajo, directivos de la empresa Pasta Celulésica Piray (PCP) amenazaron pedir la quiebra de

10
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la planta, los obreros no descartan tomar la planta. Los trabajadores recibiran solamente 150

pesos como parte de pago de haberes atrasados y otros 150 pesos el martes proximo.

La segunda accion conflictiva de los trabajadores de la papelera Puerto Piray. Reclaman los sueldos
atrasados y quieren recuperar la fabrica por sus propios medios. El 6 de marzo toman la fabrica. El 20

de marzo se apostan a la vera de la Ruta Nacional 12 para protestar.

La segunda accidn conflictiva de los trabajadores de la papelera MASSUH SA. de la localidad de Quilmes,
provincia de Buenos Aires es en reclamo por el vaciamiento de la empresa. El 21 de abril realizan una

movilizacién y un corte de ruta.

Conclusiones

Tomando en cuenta que entre 2004 y 2010 se recuperaron alrededor de 40 empresas, en la BCL
relevamos 14 empresas recuperadas entre 2006 y 2009. Teniendo en cuenta que esta base sélo registra
acciones que aparecen en los medios de comunicacién e implican hechos de conflictividad, dejando de
lado las empresas en que se producen acuerdos o negociaciones sin mediar conflictos, el nimero resulta

significativo.

Se observa un alto protagonismo de los actores sindicales liderando conflictos que derivan en la
recuperacion de empresas, cuestion que no era tan significativa en los primeros afos de las
recuperaciones. Al mismo tiempo se observan 5 empresas en que son los propios trabajadores o sus

comisiones internas los que lideran los conflictos.

Las caracteristicas de estas empresas dan cuenta de un alto nivel de concentracidn en la regidn
metropolitana y la region centro del pais, son en general empresas de la industria manufacturera y en
bajo porcentaje de los sectores de servicios. La mayor parte de las acciones conflictivas se produjeron en

el ano 2007, previo a la crisis internacional.

Por ultimo la mayor parte de las acciones son bloqueos, cortes u ocupaciones sin paro y la siguen los
paros con bloqueos, cortes u ocupaciones dando cuenta de la continuidad del formato de accién directa

en las acciones de recuperacion.

11
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Modificacion de la Ley de Concursos y Quiebras

El 29 de junio de 2011 se promulgaron las modificaciones a la Ley de Concursos y Quiebras.
Entre las principales modificaciones, destacan la posibilidad de que los trabajadores organizados en
una cooperativa -incluso en formacién- obtengan la continuidad inmediata de la produccion de la
empresa, la no suspensiéon de los intereses sobre los sueldos adeudados, y la prioridad de los
trabajadores para ofertar y acceder a la adjudicacion directa de los bienes utilizando sus créditos
laborales.

Unos dias después de su sancion en ambas Camaras del Congreso de la Nacion,
entrevistamos a Luis Caro, abogado, referente del Movimiento Nacional de Fabricas Recuperadas por
sus Trabajadores (MNFRT), y uno de los principales promotores y responsables de la redacciéon de la

modificacién de la Ley de Concursos y Quiebras.

Lo que queriamos saber son tres temas. El primero es que nos cuentes cudl es la génesis o el origen
del proyecto en si, desde cudndo se viene discutiendo, desde cudndo se fue instalado politicamente

esa discusion.

En realidad, las diferentes batallas o enfrentamientos que tuvimos con el sistema juridico actual ya es
viejo. Cuando me tocd la primera recuperacion, en Avellaneda con GIP Metal, habia una quiebra
fraudulenta porque el inmueble se habia vendido a una empresa off shore uruguaya que en realidad
era del mismo duefio. En esa oportunidad se me ocurrid hacer la expropiacion. ¢Para qué? Para
sacarle la propiedad al que era titular de ese inmueble y de los bienes y cedérsela a la cooperativa.
En ese primer caso fue con la donaciéon del establecimiento y las maquinarias a los trabajadores de
GIP Metal, que actualmente sigue funcionando. En ese entonces eran 54 compafieros en una
fundicidn de cafios de cobre y de latdn, ahora son 84.

Después paulatinamente fuimos obteniendo de los jueces los llamados alquileres. En el caso de la
Papelera San Jorge, ésta estuvo con alquiler durante 36 meses y luego la compramos en 15 cuotas
por un total de 1.800.000 pesos. El resguardo que uno tenia en ese momento era la Ley de
Expropiacion que habia sobre esa planta. Esto quiere decir que el que queria comprar, segin mi
criterio, compraba derechos para hacerle un juicio de expropiacidon inversa al Estado. Entonces nadie
vino; el Unico que vino fue el ex gerente de la empresa, el que la cerré. Cuando los muchachos lo
vieron se enardecieron y lo corrieron. En esa oportunidad, nosotros hicimos lo que fue la contra liga,
con bombos, con todo para que nadie se acercara y finalmente no vino nadie, no se presentd nadie.

En la apertura de sobres, el Unico que estaba era el nuestro y ganamos nosotros. Como antecedente
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es importante, porque nosotros buscadbamos la manera para que nos adjudicaran en forma directa el
establecimiento.

Dos o tres afnos después, en 2004, nos tocé el caso del Diario Comercio y Justicia de Cérdoba. En ese
caso me convocaron desde el gremio grafico de Cérdoba, la compafiera Hilda Bustos; estaban prensa
y graficos juntos, peleando por el tema. La situacidon era la siguiente: los compafieros estaban
alquilando y la jueza llamé a remate. Se dio toda una discusion porque la jueza ya habia llamado a
licitacidn y nosotros queriamos que la suspendiera y eventualmente se diera la adjudicacion a favor
de los trabajadores. Finalmente, la jueza saca el fallo, adjudicandoles en forma directa a los
trabajadores los bienes muebles, o sea la marca y todas las rotativas. No habia acreedor prendario,
por lo que fue una adjudicacién directa, con compensacién de los créditos laborales que le
correspondia a cada uno de los trabajadores. Este fue un fallo que marcé un importante antecedente
para la Ley. Después hubo cuatro o cinco casos mas de adjudicacion directa a los trabajadores. Uno
fue el de Nelcam, en el juzgado 23 de Capital. En Nelcam también presenté el escrito pidiendo la
suspension de la subasta, ofertando 20.000 pesos. A pesar de que la sindicatura no habia contestado
nuestra oferta, se publicaron los edictos para que se vendiera. Nuevamente, tuvimos que rodear la
manzana de la fabrica para que nadie viniera. El dia anterior a la subasta, la jueza la suspendid y
logramos la adjudicacion a nuestro favor. Ese fue uno de los primeros casos de adjudicacién directa.

En esta oportunidad se pagaron 20 cuotas de 1.000 pesos.

Cuando se hace esa adjudicacion directa écudles son los argumentos?

Los argumentos de la jueza a cargo del caso del Diario Comercio y Justicia de Cérdoba citan el
segundo parrafo del articulo 190 de la Ley de Quiebras: “el juez debe considerar la posibilidad de la
continuidad ofertada por la cooperativa que redna los dos tercios de los acreedores laborales”. Eso
se colocd en febrero del afio 2002, esto es, después de la crisis. El fallo de la jueza se basa en un 80%
en mi escrito que planteaba que los trabajadores recuperan el establecimiento, en este caso un
diario, siendo la marca muy importante, y todo eso épara qué? ¢Para que se venda después en una
subasta? En realidad todos sabemos que la subasta brinda la posibilidad de conseguir un mejor
precio, pero también sabemos que muchas veces se compran las empresas para poder cerrarlas. En
el caso de Comercio y Justicia era asi; estaba Ambito Financiero detras. De hecho, Ambito Financiero
imprime en un diario cercano y con el tiempo fue comprando los diarios de esa zona. El criterio seria:
¢Cémo no darselo a los trabajadores si fueron ellos lo que lo recuperaron? En algunos casos se dio la
adjudicacion directa porque en la Ley de Quiebras estaba la adjudicacidn directa, pero para casos en
los que hubiera salido la venta y no hubiera habido ofertas, o por bienes invendibles o de acuerdo a

su naturaleza. Ejemplo de este ultimo caso son los bienes perecederos: si se vende carne o fruta, se

2
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debe vender rapido para que no se eche a perder. A veces tratamos de encararlo por este ultimo
lado, pero el valor, el derecho mas importante que tenemos es el de la continuidad, esto es, los
Unicos que podian garantizar la continuidad de la explotacidn eran los trabajadores.

Otro antecedente firme y con un fallo de Cdmara de Capital Federal fue el de la metaldrgica Vicente
Hermanos, que estd en San Martin, pero que tramitd el Doctor Quintana del juzgado 2 en Capital
Federal. Nosotros alquilamos durante tres afios y luego salié una Ley de Expropiacién. El Diario
Comercio y Justicia no tenia Ley de Expropiacion, en este caso si. Hicimos una oferta de compra en
cuotas que el juez rechazd. Luego ofertamos 454.000 pesos al contado por el inmueble y la
maquinaria; oferta que el juez aceptd, adjudicandonos los bienes. El ex duefo apeld el fallo, pero la
Camara ratificé lo que dijo el juez, o sea, rechazé la apelacidon del ex duefio. El argumento dado
privilegiaba a los trabajadores porque eran ellos los que habian llevado adelante la empresa y los que
contaban con su crédito laboral. Ademas se argumentaba que el trdmite de la Ley de Expropiacion
llevaria un dispendio procesal. En este sentido, la quiebra se veia beneficiada con el ingreso de ese
dinero para repartirlo rdpidamente. La quiebra no tenia ningln costo, sélo alumbrado barrido y
limpieza, y los gastos que corrieron a partir de la misma fueron asumidos por la cooperativa;
entonces no habia ningun costo mayor. Ese fue un antecedente muy importante.

Después hubo dos o tres casos de adjudicacion directa y compensacion de créditos laborales. En el
caso de Arcucci, el afio pasado fue la quiebra. Arcucci estd en Mataderos y la quiebra esta en el
juzgado 24 de la Capital Federal. En ese caso se le cedieron los créditos laborales individuales a la
cooperativa, y la cooperativa hizo la oferta. El juzgado aceptd 600.000 pesos. Los créditos laborales
eran por 1.800.000 pesos, por lo que nos sobraron 1.200.000 pesos que se utilizaron para comprar
los bienes muebles. Entonces, en este caso, se comprd con la compensacion de los créditos laborales.

También nos hicimos cargo de los gastos de martilleros y de sindicatura.

¢Cudndo y como comenzo a gestarse la idea de modificar la Ley de Concursos y Quiebras?

Yo tenia la idea muy remota en el afio 2004 de poder hacer la reforma para que se ampliara el
articulo 190, porque los mismos jueces me decian que no tenian elementos. ¢Nosotros qué
haciamos? ¢Cédmo lo sacdbamos? Con manifestaciones, pedidos, leyes de expropiacién para frenar la
venta, y ahi estdbamos, nos manejabamos en ese nivel. Entonces nos reunimos con el Defensor del
Pueblo en ese momento, el Licenciado Mondino, quien puso su equipo técnico junto con nosotros a
discutir. La primera discusion fue terrible porque no estaban de acuerdo con la suspension de las
hipotecas y la compensacion de los créditos. Como ellos venian del sistema tradicional, sostenian que
el juez tiene que vender. Horacio Esber, uno de los directores de la Defensoria del Pueblo, hizo una

tarea muy buena. El entendid vy al final rectificé la opinién que tenian. Empezd a hacer entrevistas
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fabrica por fabrica, compafiero por compafiero. De esta forma, tomaron como antecedente todo lo
que les estuve contando hasta ahora. Luego, se hizo un primer proyecto que se maodifico, se
modificd, se modificé, hasta que quedd un proyecto final que se presenté en la Camara de
Diputados. Lo presenté el diputado Jorge Argliello, que ahora es delegado de la ONU. Hubo un acto
en que se habld con diputados de diferentes partidos: UCR, Coalicién Civica, etc. En el 2006 se voté la
reforma en la Cdmara de Diputados por unanimidad. Después fue a Senadores y no logramos que se
tratara; cayo el proyecto. En el 2007 lo retomd el Senador Morales que en ese momento era el
presidente de la Comisién de Trabajo, pero cayé nuevamente. Entonces, la Unica que nos quedaba
era recurrir a la Presidencia. Nos habiamos encontrado en cuatro oportunidades en la Casa Rosada
con el ex presidente Kirchner. En un momento que él estaba de campafia, ya no era presidente, va a
visitar una curtiembre en Hurlingham. Ahi nos cruzamos y él dice me dice: “¢Coémo estas tanto
tiempo?”. Hacia rato que no nos veiamos, desde que él era presidente. Nos habiamos visto por
Brukman, por Zanén, por Aurora Grundig, por J. J. Gdmez, y por el Hospital Israelita. Me dice: “é¢Qué
necesitas?” y yo le digo que necesito la reforma de la Ley de Quiebras. Me da la tarjeta de su
secretario privado y me dice: “Después de la eleccion [las elecciones de 2009] me hablas; yo voy a
presentar el proyecto. En eso, se acercan todos los periodistas y él dice: “Bueno aca anuncio que voy
a presentar la reforma de la Ley de Quiebras”. Después tuvimos un encuentro con la Presidenta en

Villa Martelli, se dio la posibilidad a través de Emilio Pérsico y de Guillermo Moreno.

¢Eso fue cuando dijo “la Argentina es una gran fdbrica recuperada”?

Exacto. El afio pasado, cuando se inaugurd la fabrica Envases Flexibles Mataderos, me convocaron y
me dijeron que me pusiera en primera fila. Ahi la Presidenta dice: “Yo el afio pasado me comprometi
ante un grupo de trabajadores y ante el Doctor Caro, que debe andar por aca”. Me hizo subir al lado
de ella y dijo: “Acabo de firmar el proyecto de la Ley de Quiebras”. Anteriormente, el Doctor Zannini
me habia llamado para entregarme el proyecto que iba a presentar la Presidenta. En esa oportunidad
me dice: “Miralo a ver si estda bien, pero no le hicimos nada, no le tocamos nada; estd barbaro, es una
cuestion de forma no mas”. Lo lei y les di el OK para que lo presentaran. Después vino la etapa de la
Camara de Diputados, desde marzo en adelante, hasta que en diciembre se votd en la Cdmara de
Diputados con 198 votos a favor y uno en contra de los 199 que estaban. Se discutid, algunos decian
que dos afios era mucho para la suspension de las ejecuciones, otros planteaban 12 meses, pero
quedd en dos afios. En general estaban todos de acuerdo. A mi me tocd explicar detalladamente,
después la Presidenta mandd al Ministro Amado Boudou y al Viceministro de Economia a apoyar

directamente; estuvieron en la comisidon y fue un respaldo muy importante. Los presidentes de las



OSERA N°5

comisiones fueron: en Legislacion General Vilma Ibarra, en Trabajo Héctor Recalde, y en Justicia

Ricardo Gil Lavedra.

¢El proyecto original sufrié modificaciones?

Si, en realidad fueron para mejora. La base no se tocd, no se modificod lo concreto. El proyecto que
presentd la Presidenta estaba mas en la parte de quiebras y varios diputados proponian la posibilidad
de modificar la parte de concursos. Algunos presentaron modificaciones mucho mas grandes, pero
quedd muy poco de eso. En realidad lo central estd, con algunas pequefias modificaciones. Luego se
tratd en Senadores. En ese momento hicimos varias marchas, movilizaciones, muestras, etc.
Logramos hablar con la Presidenta de la comisiéon del Senado, Negre de Alonso, y después con
Pichetto, Sanz, Giustiniani, Morales, con todos. Los senadores quisieron mejorarla nuevamente.
Finalmente se acordd que todas la modificaciones que se proponian en el Senado se iban a poner en
una Ley se llama correctiva. Entonces lo que pasd fue que se votd la Ley de Diputados y para
solucionar un tema técnico de los articulos que se habian votado en Diputados se voté una ley
correctiva por unanimidad. Tanto el proyecto que venia de Diputados, como la Ley correctiva se

votaron por unanimidad en el Senado. La Ley correctiva se gir6 a Diputados.

Para que quede un poco mds claro écudles son los puntos que corrige la Ley Correctiva?

La correctiva es igual a la ley, nada mas que cambian algunos puntos, por eso es correctiva. Antes de
bajar al recinto estdbamos ahi discutiendo. Negre de Alonso la queria modificar, o sea que volviera a
Diputados y yo me opuse. Afuera estaban los compafieros con los bombos y yo dije: “La votamos
asi”. Negre de Alonso me respondid: “Estd bien, hacemos la correctiva”.

Unas de las modificaciones son al articulo 48 y 48 bis. El 48 es el que habla del salvataje, crown down
en inglés, donde se incorpora a los trabajadores en cooperativas para poder ofertar, anotarse en el
registro que se abre cuando la empresa abre el crown down. El articulo 48 bis se modifica en este
sentido: el proyecto que se votd en Diputados decia “adquiere el establecimiento” y en realidad es
“adquiere las acciones de la empresa”; técnicamente es eso. Ahora dice “hace una propuesta para
adquirir las acciones y puede compensar los créditos laborales para la adquisicién”. Lo que ocurre es
gue yo, personalmente, no se lo recomendaria a los trabajadores, salvo situaciones excepcionales,
porque estamos en el momento inmediatamente anterior a la quiebra. Si los trabajadores no se
presentan, va a la quiebra, si se presentan puede ser que tengan posibilidades de adquirir las
acciones y eso quiere que decir que tienen que llegar a un acuerdo con los acreedores, pagar la

deuda. Esto quiere decir que, aunque en un porcentaje de 30%, 40% y a diez afios o quince afios con
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periodo de gracia, en realidad los trabajadores estarian adquiriendo las obligaciones. O sea, uno no
les recomienda eso a los trabajadores. Lo Unico que tienen para invertir son sus créditos laborales y
si a cambio de sus créditos laborales adquieren una empresa endeudada, para los trabajadores es ir
directamente a la quiebra. Entonces el crown down no se usa, es algo muy engorroso, es un

problema.

O sea, el articulo prevé que la cooperativa participe en el crown down, pero el tema es que no les
conviene a los trabajadores hacer el salvataje de una empresa con problemas, dado que implica

absorber todas las deudas de esa empresa, y entonces solicitds la quiebra...

Claro, exactamente. Lo que me decian los diputados era que les dejemos la posibilidad porque habia
un caso en Mendoza, entonces quedd. Pero hay un tema en el aspecto legislativo, uno no tiene que
hacer la casuistica, cuando se legisla, se legisla en general, no podés tomar un caso particular; ese es
un error legislativo. Después hay una parte en que se cambia una palabra. El parrafo dice que el
Banco Nacién y la AFIP deberdn dar el acuerdo dentro de esa propuesta que hace la cooperativa a los
acreedores. Ahora, el Senado lo cambid por podrdn otorgar, esto quiere decir que les dan facultades,

pueden o no tomarlas.

éCudles son las modificaciones principales que introduce la reforma de la Ley de Concursos y

Quiebras?

La Ley dice que puede continuar el sindico cuando hay una posibilidad de graves deterioros a los
bienes de la empresa; por ejemplo en una fabrica de vidrios no se puede apagar el horno de repente
porque explota todo, entonces se necesitan de diez a quince dias para enfriarlo. Lo mismo un
frigorifico, tenés carne adentro y no podes apagar las heladeras; hay una continuidad de hecho. Lo
que se votd dice que también la cooperativa formada por los trabajadores puede continuar con la
produccién. La continuidad en forma inmediata de los trabajadores es el cambio fundamental de la
reforma. De esta forma cambia el eje de la Ley de Quiebras. Antes de la reforma, la Ley de Quiebras
era liquidativa, y uno diria casi destructiva. Lo que se pensaba era que si quebré por algo era, habia
que venderla, rematarla y chau. Por eso decia que en cuatro meses habia que vender. El articulo 217
de la Ley decia que tanto el juez como el sindico eran pasibles de sanciones; entonces el juez y los
sindicos decian que los iban a sancionar. Ahora, segun la critica, los trabajadores tienen mas
facultades que el sindico. En realidad, hay muchas fabricas en las que los sindicos no aparecen.
Ahora, por ejemplo, hay una curtiembre en Valentin Alsina que el 9 de mayo quebrd vy el sindico no

aprecio hasta hoy, hasta el 10 de Junio. Un mes y un dia y el sindico todavia no aparecié. { Qué hacen
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los trabajadores? Que venga el sindico para ver la continuidad, pero al sindico no le interesa la
continuidad, no valora la fuente laboral; la indicacién al sindico es que no se produzca un grave
deterioro a las maquinas. ¢Y la gente que no trabaja y no puede vivir no se deteriora? Entonces con
la reforma los trabajadores pueden continuar en el establecimiento de forma inmediata y deben
comunicarselo al juez, teniendo un plazo de 24 horas para hacerlo. Y también pueden hacerlo con la
cooperativa en formacion. La continuidad inmediata es muy importante. En la exposicion de motivos
del Ejecutivo al proponer la reforma dice justamente que el objetivo es que pueda permanecer la
empresa en marcha para que no se pierda la unidad productiva y la fuerza de trabajo, y todo esto no
era una directriz de la ley anterior. Las demas modificaciones son temas puntuales. Se le da la
facultad al juez para que dicte de oficio la continuidad. No quisieron sacarle tantas facultades al juez
porque si no parecia que los trabajadores tienen el poder. Y en realidad es asi y asi esta en el
proyecto, la continuidad inmediata es muy importante. De la parte de concursos es lo siguiente:
cuando una empresa se presentaba a un concurso preventivo se suspendian los convenios colectivos
de trabajo. Yo creo que ustedes deben saber que la enorme mayoria de lo convenios colectivos
actuales son del afio 1974, 1975 porque lo convenios colectivos cuentan con el principio de la
ultraactividad de los mismos. Esto quiere decir que si no se firma uno mejor, rige el anterior. De este
modo, la apertura del concurso preventivo dejaba sin efecto los convenios colectivos vigentes y
todos los sindicatos los dejaban sin efecto. Fijense que los proveedores y los servicios principales
exigian el pago de la deuda; a ellos si se les pagaba, y a los trabajadores no. Sumado este aspecto del
concurso, con la reforma ya no se suspenden los intereses, tanto en el concurso como en la quiebra.
Hasta ahora se suspendian los intereses porque cuando Cavallo hace votar esta Ley pone un articulo
al final que dice que todas las leyes que se opusieran a esa quedarian derogadas; una locura, hasta la
Constitucién se podia derogar. Por ultimo, en la parte de concursos se abre una posibilidad concreta
de que los trabajadores, via el Comité de Control, participen de la informacidn mas directa acerca del
concurso preventivo. Yo no estoy de acuerdo con esto porque depende de los asesores que tengan
los trabajadores. En el Comité de Control, que antes era Comité de Acreedores, estaban solamente
los acreedores mayoritarios. Pero, a los fines concretos, no sirve para mucho, vamos a ser claros,

sirve porque van a estar ahi...

Hay varios casos de empresas donde los trabajadores en realidad eran los ultimos en enterarse de
que le empresa estaba mal o estaba quebrando, porque nunca hubo obligacion de informar nada.
Entonces eso implicaria, tal vez, que los trabajadores se enteren antes de la situacion concursal de

la empresa; en ese sentido no me parece que esté mal.
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Si, pero todos los trabajadores saben que se presenta en concurso. éSabés por qué? Porque le
aplican la suspensién del convenio colectivo; todos se enteran recontra seguro, no hay ninguno que
no se entere. Los trabajadores saben que la empresa esta en concurso. Una de las razones es porque
el duefio les dice: “A partir de ahora no hay mas horas extras”; la empresa se encarga de
interiorizarlos. El tema es cédmo les explicas a los trabajadores la normativa, la aplicacién de créditos.
Después esta el tema del vaciamiento, cémo vas a hacer, no podes obligar a alguien a que no vacie.
Como lo que ocurre con el cédigo penal, es como decir équé hacemos? La gente sigue robando, la
gente se sigue matando. Pongamos en vez de 8 a 25 afnos, de 8 a 250 afios, y no, la gente no deja de
matarse. Poner mas restricciones no sirve. Para mi va por otro lado, pero bueno los diputados
quisieron eso, barbaro, démosle para adelante. Y ademds, el otro tema con el Comité de Control es
que hay una suerte de que el empresario va a querer hacerlo participar de la malaria al trabajador, y

eso es un problema.
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INTRCDUCCION

Esta antologia intenta presentar un panorama general del movimiento de
ideas v acciones que durante casi un siglo ha incitado a los trabajadores
a arrebatar. al capital el poder sobre las empresas y 2 sustituirlo por la
organizacién de la clase obrera en los centros de trabajo como rectora del
proceso de produccidén. Se trata, en consecuencia, de una antologia eccléc-
tica dado que incluye tanto analisis teéricos como narraciones de acciones
revolucionarias de trabajadores; en modo alguno pretende ser un trabajo
completa. Los origenes histéricos de la idea de la organizacién " de la
economia fundada en los consejos obreros (“los productores asociados™

~ decia Marx) no han sido trazados. El hecho de que comencemos por las
citas de Marx y Engels de ninguna manera implica que la idea de la
autodeterminacién y 'la autogestion de todos los productores- haya care-
cido dé antecesores més antiguos.® Por lo que se refiere a la ausencia de
los sindicalistas revolucionarios en esta antologia, ella no se debe a que
sus contribuciones hayan sido nulas, sino a la circunstancia de que las
contribuciones anteriores a la Revolucién Rusa raramente han sido ob-
jeto de generalizaciones tebricas que vayan mas alld de la idea de la
organizacién de la produccién socialista a través de los sindicatos de
industria expresada en la forma més sucinta por Daniel de Ledn. Des-
pués de 1917, se confunden con la idea de un sistema de consejos ‘‘for-
mados desde la base” que volvemos a encontrar expresada de manera mas
amplia, y mejor, por los Radenkommunisten de la escuela de Pannekoek
y de Gorter, incluidos en este libro.

1 Danjel Guérin (L’anarchisme. Ed. Gallimard, Paris, 1965, pp. 52 y ss.) se
equivoca cuando ve en Proudhon al padre de la idea de la autogestiéon. Owen
y sus discipulos habian desarrcllado esta idea mucho antes: que Proudhon™y—md
creemos que hayan sido los primeros. En febrero 'de 1819, los obreros ingleses
del tabaco, después de once semanas de huelga, comenzaron 2 organizar ellos
mismos la produccién por su propia cuenta... (E.P. Thompson, The Making of
the English Working Class. Pelican Book, Ed. Penguin Books, Londres, 1968, p.
869). Y debe agregarse un ejemplo mis —sin duda tampoco el primero—: de
los sastres franceses que, en 1833, establecieron el principio de no trabajar ya
iho“en asociacién eliminando a los patrones. Este ejemplo indica .claramente -

3 >C_6{no, la idea de la autogestién puede tener un origen precapitalista y corpora-
. Uvista. ’ ) )
.2 Véase por ejemplo Rudolf Rocker, Die Prinzipienerkldrung des Syndikalismus.

Existe una literatura francesa’ bastante amplia, anterior a 1914, sobre la orga-
nizacién de la produccién por los sindicatos después de .lai revolucion social. A
este respecto consiltese, por ejemplo, Charles Albert y Jean Duchéne, Le socia-
lisme revolutionnaire. Ed. de la Guerre Sociale, Paris. ‘Attualmente se olvida que
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Para hacer la eleccién de los materiales de esta antologia, hemos tenide
presentes dos objetivos: demostrar el cardcter universal de la tendencia
de los trabajadores a apoderarse de las empresas y a organizar la econo-
mia y la sociedad sobre la base de los principios que corresponden a sus
necesidades de autodeterminacién; y trazar la evolucién de la teoria de
los consejos obreros conforme a una légica interna movida por las con-
tradicciones internas de la teoria y determinada en Gltimo anilisis por la
evolucién del sistema capitalista mismo, asi como por la autocritica de
las experiencias practicas dirigidas a superar este sistema.

Para subrayar el caricter universal del movimiento, deliberadamente
hemos incluido narraciones —poco conocidas por el movimiento obrero
europeo, algunas veces— de experiencias de consejos obreros y de control
obrero en diversos paises no europeos, En realidad, estas experiencias se
han producido ya en los cinco continentes y, en el momento en que redac-
tamos este prefacio, recibimos informes del inicio del movimiento del
centrol obrero en Australia y Canadd. ¥n Ceilan, los obreros y.emplea-
dos de la Sociedad Nacional de la Pesca, después de una huelga vic-
toriosa, expulsaron a los directores y ellos mismos dirigieron la empresa
durante largas semanas. ¢Es necesario recordar que, en el curso de la
huelga general mas amplia que hasta la fecha ha experimentado Argen-
tina, la de 1964, alrededor de tres millones de obreros ocuparon 4 000
empresas e iniciaron la organizacién de la produccién por si mismos? Un
film conmovedor, La hora de los hornos, fue consagrado a este hecho cum-
bre de la lucha de clases en América del sur.?

Por eso hemos preferido citar esos ejemplos a enumerar todas las expe-
riencias europeas que, algunas veces, sélo son una imitacién de lo que
tiene Jugar en sus paises vecinos. De modo que esta antologia incluye
experiencias de consejos obreros y de control obrero en Canad4, Estados
Unidos, China, Bolivia e Indonesia, pero pasa por alto las experiencias
austriaca, polaca y finlandesa, que se hallaban conformadas de manera
muy cercana a los modelos alemdn y ruso del periodo 1918-19.

En lo que cencierne a la evolucién de la doctrina del control obrero,
la gestién obrera y el poder obrero, ella se expresa en toda su plenitud
y con todas sus contradicciones en las pdginas mismas de sus principales

incluso Jean Jaurés en otro tiempo pregond (en Revue Socialiste, agosto de
1893) una idea anidloga de autogestién de 135 ramas industriales organizadas en
sindicatos, eligiendo sus propios jefes, contramaestres, consejos, etc. ~PerogJaures
atempera esta idea de autogestién sindical por la creacién de un organismo eco-
némico supremo, que denomina “consejo central de la economia”, donde se
reunirdn los representantes electos por los sindicatos (consejos federales) de todas
las industrias, y los representantes directos de la nacién en su conjunto, electos
por sufragio universal. .

® En relacién con las experiencias de ocupaciones dc fibricas en otro pals de
América del sur, véase: Las tomas de fdbrica, Centro Colombiano de Investiga-
ciones Marxistas, Ediciones Suramérica, Bogots, 1967.
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tedricos, que citamos con amplitud. La presente introduccién estard de-
dicada a una revisién critica de dicha evolucién.

1] Toda lucha conjunta de trabajadores que rebasa los objetivos inme-
diatos y estrechamente corporativistas, plantea el problema de las formas
de organizacién de la lucha, problema que contiene en germen un desafio
al poder capitalista. :

El ministro prusiano von Puttkamer tenia razén cuando pronuncié la
famosa frase de: “Toda huelga esconde la hidra de la revolucién.”

Una huelga puramente profesional simplemente tiene por objeto con-
seguir, para los vendedores de la fuerza de trabajo, una reparticién mis
favorable del nuevo valor que han creado entre ellos mismos y los patro-
nes que se lo apropian. Pero incluso una huelga asi, si se lleva a caho
con energia y combatividad, pone en tela de juicio a partes del poder
capitalista al tratar de impedirle al patrén comprar “libremente” la fuerza
de trabajo, es decir, imponer a los trabajadores una concurrencia mutua,
cuando éstos s6lo pueden. defenderse del poderio financiero del capital
trascendiendo la competencia en el seno de su propia clase. Asimismo, la
huelga trata de impedirle al patrén introducir a quien le parezca bueno
dentro de “su” empresa; ésta es la condicién para el éxito de toda huelga.

Por ello mismo, la huelga también pone en tela de juicio el derecho de’

la burguesia colectiva —del Estado burgués— a controlar los caminos
y la circulacién; la funcién de los piquetes de huelga es desempefiar el
papel de “la policia de transito de los huelguistas” alrededor de la em-
presa en huelga en el lugar vy en sustitucién de la policia burguesa.

La huelga pone en discusién incluso la ideologia burguesa dominante
(incluido el derecho burgués) al revelar que aun el Estado burgués miés
“liberal”, al defender principios abstractos tales como “la libertad de tra-
bajo” o “el derecho a circular libremente por los caminos” (de acceso a

las fabricas), lejos de proclamar su “neutralidad” o su papel conciliador -

dentro de la lucha de clases, interviene activamente al lado del capital
y en contra del trabajo. Pues la huelga es la afirmacién del derecho de
los trabajadores a luchar en contra de “la libertad de explotacién” y
de luchar en favor del control sobre la mano de obra por parte de la
colectividad de los propios trabajadores. Por lo demas, la ideologia domi-
nante no es solamente burguesa, sino que es algo contradictorio. Al pro-

clamar la “libertad del trabajo”, impide a la mayoria de los trabajadores
“en huelga el ejercicio del derecho de no trabajar en condiciones que no

le convengan sin garantizarle al mismo tiempo la posibilidad de trabajar

permanentemente (el pleno empleo). La “libertad del trabajo” no es, en .

consecuencia, sino la libertad del capital para comprar la fuerza de tra-

bajo cuando le parece bueno y le conviene, y el conjunto de condiciones

sociales, juridicas e ideolégicas que obligan al trabajador a vender su fuerza
de trabajo en esas condiciones, Todos sus derechos verdaderos son piso-
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teados, y el dnico “derecho” que subsiste es el de no morirse de hambre. ..
;sometiéndose a las condiciones del capital!

Pero esto que sblo se halla potencialmente presente, en germen, en
una simple huelga profesional, tiene tendencia a afirmarse mas claramen-
te una vez que la huelga se amplifica. Cuando se pasa de una huelga en
una sola empresa a una huelga en toda una rama industrial de wvital
importancia; cuando de una huelga en una rama industrial se pasa a
una huelga general local, regional, y, sobre todo, nacional; cuando se
transfbrma una huelga —en el curso de la cual los trabajadores aban-
donan la empresa— en una huelga con ocupacién de las fabricas, de los
talleres y las oficinas; y cuando la huelga con ocupacion pasiva evolu-
ciona finalmente a Ja huelga con ocupacién activa (en la cual los traba-
jadores reanudan el trabajo bajo su propia direccién), y todo el potencial
impugnador del simple “conflicto de trabajo” se desarrolla hasta sus
Gltimas consecuencias, tiene lugar una prueba de fuerza para determinar
quién manda en la fabrica, en la economia y en el Estado: la clase obrera
o la clase burguesa.

Es en la organizacién que forman los trabajadores para llevar a cabo
su lucha con el mayor ntmero de probabilidades de éxito, donde se pone
de relieve de la manera mas clara ese “contra-poder” embrionario que
la huelga hace surgir. Tan pronto como la huelga alcance cierta ampli-

" tud y duracién, todo comité de huelga eficaz que la dirija con suficiente

combatividad se verd obligado a crear en su seno, y con los propios huel-
guistas, comisiones encargadas de recolectar y distribuir los fondos de
sostenimiento; comisiones para distribuir viveres y ropa entre los huel-
guistas y sus familiares; para evitar el acceso a la empresa; para organi-
zar el esparcimiento de los huelguistas; para defender . la causa de los
huelguistas ante la opinién publica obrera; para obtener informacién acer-

‘ca de las intenciones del adversario, etc., etc. Vemos aqui los gérmenes.de

un poder obrero que organiza departamentos de finanzas, de avitualla-
miento, de milicias armadas, de informacién, de esparcimiento y aun de
servicios confidenciales. Tan pronto como la huelga pasa a ser activa, se
articulan légicamente con estos departamentos, un departamento de pro-
duccién industrial, de planificacién e incluso de comercio exterior. El fu-
turo poder obrero, aunque sélo exista embrionariamente, manifiesta ya
la tendencia que le es exclusiva: tratar de asociar el maximo de parti-
cipantes al ejercicio del poder, superar en la medida de lo posible la
divisién social del trabajo entre administrados y administradores, divisién
que es propia del Estado burgués y de todos los Estados defensores de los
intereses de clases explotadoras en la historia.

A partir del momento en que tiene lugar una huelga general local,
regional y nacional, estos gérmenes de poder obrero se manifiestan y des-
arrollan en todas las direcciones. Incluso bajo la direccién de dirigentes
relativamente moderados, y para nada revolucionarios, los comités cen-
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trales de huelga de una gran ciudad proletaria se ven obligados a encar-
garse de la organizacién del avituallamiento y de los servicios publicos.*
En Lieja, Bélgica, durante las huelgas generales de 1950 y de 1960-61, la
direccién de la huelga reglamentaba la circulacién de automéviles dentro
de la ciudad, y prohibié el acceso de todo camién que carecia de un
salvoconducto del comité de huelga. La poblacién, incluida la burguesia,
reconociendo el poder de hecho, se sometié y rindié al sitio de los sin-
dicatos para poder obtener estas autorizaciones, del mismo modo que, en

tiempos normales, se somete a la Municipalidad. Aqui ya no estamos

en presencia de un germen, el embrién se ha desarrollado hasta el pun-
to en que el nacimiento se hace posible. '
7 o e . ;. - 3 . .
‘ [fna‘huelga 'puede ser dirigida burocriticamente por un sindicato, es
decir, por funcionarios demasiado alejados de los centros de trabajo, que
sélo se presentan de vez_en cuando para tomarle el pulso a sus subordi-
nados. También puede estar dirigida democriticamente, es decir, a través
de asambleas de"huelguistas sindicalizados que tienen en 'sus manos las
(dec1'sxones acerca del desarrollo de su lucha. Pero la forma mas demo-
crética que se puede dar a la direccién de la lucha es evidentemente la
de un comité de huelga elegido por. el conjunto de los huelguistas, sean
dexcal:z@dos 0 no, y que se somete democriticamente a las decisiones de
as asambleas generales de huelguistas que se convocan con toda regu-
laridad. )
i En este Gltimo caso, la huelga comienza a rebasar sus funciones inme-
iatas porque, al. organizar la lucha de manera tan democritica, no sélo
se aseguran el triunfo de la huelga y la realizacién de los objetivos elegi-
gosI llbr?zl:xente, sino también comienza a liberarse al obrero individual
1e asd viejas gos_tuntlbres‘de la pasividad, sumisién y obediencia dentro de.
a vida economica; a liberarle del peso de las diferentes “autoridades™
gue cotidianamente lo aplastan. En consecuencia, se inicia un proceso de
esenajenacién, de emax}upamén en el sentido real del .término. De un
ser que se h‘?lla determinado por el régimen econémico y social, por el
caplta‘lc, las “leyes del mercado”, las méquinas, los supervisores y tantas
cc’]tras fatahdades" mas, el obrero comienza a devenir en un ser que se
etermina a si mismo. Por eso todos los observadores atentos siempre

. han subrayado las explosiones de libertad y verdadera “alegria de vivir”

que acompafnan a las grandes huelgas en la historia contemporanea.
Cuando tiene lugar una huelga general o por lo menos local, y sur-
gen, no sélo en una empresa, sino en toda la ciudad —y con mayor
razon cuando ocurre en toda una regidén o en todo un pais—, comités
de huelga democréaticamente electos y apoyados por asambleas gerierales de
huelguistas; cuando estos comités se federan y centralizan al crear un .,

€« g . ez .
case en esta antologxa Ios e CIﬂpIOS de los comités de huelga de Seatle en
Y de l\antes en 1968 T 1 1 i
. . ambién: Yannick G 3 L m 1
Elg : ! uin a (40771 urmne de J\antes.v
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organismo donde se retinen regularmente sus delegados, nacen los con-
sejos obdreros territoriales que constituyen la célula de base del futurd
Estado obrero, el primer soviet de Petrogrado® era justamente esto: un
consejo de delegados de comités de huelga de las principales empresas
de la ciudad.

2} Pero si bien toda huelga amplia, duradera y combativa contiene en
germen la creacién de semejante poder de impugnacién al poder del
capital, sort muchas las exigencias requeridas para que este germen se
desarrolle. Dicho en otras palabras: normalmente, este germen no tendrd
desarrollo alguno. Y es que entre la impugnacién potencial y la impug-
nacién efectiva del régimen capitalista no sélo existe una diferencia de
. grado, una diferencia de amplitud- del movimiento, de nimero de huel-
guistas, del impacto que produce la huelga sobre la economia capitalista
nacional. La diferencia que existe entre una impugnacién potencial y una
impugnacién efectiva es un determinado nivel de conciencia de los traba-
jadores: si no se toma toda una serie de decisiones conscientes, ninguna
huelga puede poner en discusién el régimen capitalista, ningin comité
de huelga puede transformarse en soviet.

Nos enfrentamos aqui con. una de las caracteristicas fundamentales de
las revoluciones socialistas y proletarias. En el pasado, todas las revolu-
ciones sociales elevaron al poder a las clases que ya tenian en sus manos
las principales riquezas del pais, y, en consecuencia, no hicieron otra cosa
que sancionar una situacién de hecho. La clase obrera, por el contrario,
es la primera clase en la historia que sélo puede tomar en sus manos los
medios de produccién y la riqueza nacional hasta el momento en que se

emancipa y conquista el poder. Sin derribar el poder burgués del Estado,
la clase’ obrera no prede apoderarse de manera duradera de las empre-

" sas, como tampoco puede eliminar duraderamente el poder estatal del
capital sin quitarle el dominio sobre los medios de produccién material.
" Ahora bien, para derribar el poder estatal de la burguesia, es indis-
pensable una accién politica deliberada y centralizada; y organizar una
economia planificada y socializada exige, a su.vez, medidas conscientes,
articuladas y coherentes. En resumen, la revolucién socialista, lejos de
poder limitarse a un movimiento torrencial, elemental y espontdneo —mo-
vimiento que, obviamente, se halla presente en toda revolucién popular,
y sin el cual seria inconcebible una verdadera revolucidn social, consti-
tuye un conjunto de acciones conscierites que se .van ligando unas con
otras, dentro del cual la ausencia de uno solo de los eslabones c¥adena a

la derrota toda la empresa.®

3 Véase el texto-de Trotsky que se reproduce .en esta antologia.

6 Cf la ausencia de desarme del viejo Reichswehr en noviembre-diciembre de
1918 en Alemania: Ja ausenciz de una distribucién dé tierras entre los campe-
sinos en la revolucién hingara de 1919; la ausencia de organismos revoluciona-
rios de poder, establecidos y articulados localmente, en Espafia en 1936, etc.
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_ De manera mas general, la revolucién socialista cuya misién es trans-
formar 2 la inmensa mayoria de los trabajadores, de l~c - Lloladus y
de los oprimidos de obietos de 1a Li:iciia en sujetos de la historia, de

(Ziies cuajcnados en seres que forjan su propio destino, no puede conce-

birse sin una participacién consciente de la masa que se propone rea-
lizar esta tarea. Esta revolucién no puede llevarse a cabo a espaldas de
quienes estan interesados en ella, de la misma manera que no puede
aplicarse un plan econémico a espaldas de quienes dirigen la economfia.

Pero para que el germen de poder dual que se halla presente en toda
huelga importante, duradera y combativa, se transforme en realidad ple-
namente desarrollada es necesario que se cumpla toda una serie de con-
diciones favorables que hagan posible que la conciencia de clase del
proletariado experimente una brusca mutacién, dé un “gran salto ade-
lante”. Estas conocidas condiciones son las que crean las situaciones pre-
rrevolucionarias: crisis objetiva del modo de produccién (reforzada o no
por crisis coyunturales de sobreproduccién, denominadas actualmente “re-
cesiones”) ; crisis del poder del Estado y crisis en los principales dominios
de la superestructura; divisién y fluctuaciones en el seno de la clase go-
bernante y en el seno del gobierno; descontento generalizado en los estra-
tos medios; descontento acumulado durante largo tiempo y aspiraciones
insatisfechas’ dentro de la clase revolucionaria; confianza creciente de los
trabajadores en sus propias fuerzas, y, por tanto, creciente combatividad
lo cual modifica las relaciones sociales de fuerza en favor de los obreros
y a costa de las clases dominantes; escaramuzas previas que no hayan
terminado, en una serie de casos, con una derrota; consolidacién de una
vanguardia (que, en esta etapa prerrevolucionaria, no tiene necesaria-
mente que tomar la forma de un partido revolucionario que ya goce de
influencia en las masas).”

La mayor parte de estas condiciones se cumplen, cualquier chispa pue-
de provocar la explosién. Las hueigas, en lugar de cefirse 2 las formas
tradicionales de lucha y a los objetivos inmediatos y puramente profesio-
nales, alcanzan el limite de la dualidad de poder.’ Que este limite sea
rebasado o no, depende esencialmente del nivel de conciencia de los obre-
ros de’ vanguardia, nivel de conciencia en donde, a su vez, intervienen
NUIErosos factores y dentro de los cuales la existencia de una organiza-
c16n Tevolucionaria y la educacién sistematica que ésta haya podigo rea-
hza1: entre las masas en el periodo. anterior, desempefian, evidentemente,
un importante papel. Esto ocurrié en Rusia en 1905 y en Espafia en
1936, pero falté en Italia en 1948 y en Francia en 1968. ‘

La manipulacién de la conciencia (e incluso del inconsciente) de los

_ trabajadores por parte de los capitalistas y el Estado, que son los que

7 - .

Tal fue el papel que desempefiarcn los revoluticndre Obleute (hombres de
C?}lfxanza revqucxopanos) de los obreros metalirgicos berlineses en la prepara-
cion de la revolucién de noviembre de 1918 en Alemania.
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controlan los medios masivos de comunicacién, se ha convertido en ‘un
tema de moda. Pero los marxistas no han tenido que esperar revelaciones
de Marcuse para percatarse de que la ideologifa dominante en cada época
¢s Ja ideologia de la clase dominante. En el pasado ocurrié esto de la
misma manera que actualmente ocurre. El régimen capitalista no’ duraria
ni una semana si el conjunto de los trabajadores fueran liberados glo-
balmente de la influencia de la ideologia burguesa y pequefioburguesa.
Pero seria embellecer de manera absurda - al capitalismo el afirmar que
los trabajadores pueden emanciparse integralmente de la influencia de
esta ideologia bajo el dominio del capital, dominio que no sélo significa
el dominio de la escuela, de la prensa, de la radio y la television y. el
cine burgués, sino también, y sobre todo, el dominio de la economia de
mercado, el dominio de la reificacién universal, del avasallamiento a tra-
vés del trabajo asalariado, que es un trabajo forzado y enajenado, y por
el trabajo parcelado que no puede sino producir en las masas una ‘‘con-
ciencia falsa” de la realidad social '

Lo que caracteriza al dominio del capital es que, por lo general no se
ejerce cotidianamente a_través de relaciones exteriores de dominaci6n.
de relaciones violentas y de dominacién politica; sélo en periodos de
crisis aguda del régimen, la burguesia tiene que recurrir a estos medios
de represién masiva para mantener su dominio. Normalmente, dicha do-
minacién se ejerce por medio de las relaciones mercantiles cotidianas
que todo el mundo acepta (incluidos los proletarios) como evidentes e in-
evitables. Todo el mundo “compra” el pan, los zapatos; paga la .renta vy

los impuestos y, a tal efecto, debe “vender” su fuerza de trabajo (excepto -

si se es propietario de un capital).

Incluso los trabajadores que, por el estudio, la reflexion, la educacion
politica que han recibido y por su capacidad para extraer conclusiones
generales de experiencias en luchas parciales, han comprendido que esas
relaciones mercantiles capitalistas que no son, €1 modo alguno, “eviden-
tes” v “naturales”, constituyen la fuente de todos los males dentro de
la sociedad burguesa, y que, por tanto, pueden y deben remplazarse por
otras relaciones de produccién; incluso estos trabajadores se ven obliga-
dos en la practica cotidiana 2 tolerar, sufrir y reproducir, las ‘relaciones
capitalistas si no quieren verse _condenados a vivir al margen de la so-
ciedad.® - )
" De manera que sblo raras veces la lenta acumulacién de resentimien-
tos, preocupaciones, inquietudes, de indignacién, de experiencias parciales
y de ideas nuevas, puede producir vuelcos bruscos en la conciencia de

8 Usamos este término en un sentido peyorativa, perc no en el sentido burgués.
Para nosotros s¢ convierten en asociales porque 1o participan ya en un mo-
vimiento de emancipacién de todos los explotados, sino que se contentan con la
jlusién de una emancipacién individual en un medio de explotacién generalizada.

v
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las masas trabajadoras (o por lo menos de una vanguardia sufici

mente amphfl e influyente para que abarque a sus estratos deterr(r:;iilr:r?-
E?s), RePen'tlr‘l‘iamex.)te, las masas sienten de manera instintiva que n :
normal” ni ,me'wtable” que sea el patrén el que mande; que las >y
quinas y las fabricas pertenezcan a alguien diferente de aql’lellos que n(;?a;
con dia las ponen en movimiento; que la fuerza de trabajo, fuente d
todas las riquezas, se halle rebajada al nivel de una simple’ merca s
que se compra de la misma manera que se compra cualquier obr'lcéa
inanimado; que periédicamente pierdan los trabajadores su:1 in "sojse y
sus trabajos, no porque la sociedad produzca muy poco sino porcil;z pro)j

duce demasiado.

Es entonces cuando las masas buscan, instintivamente, modificar [
cosas @ fondo, es decir, la estructura de la sociedad, el modo de roduas
cién. Y- cuan,do se percatan de su inmenso poder> que es rodfcto r(1: ,
sélo dfz, su ntimero, de su cohesién y de la fuerza colectivapque enerZ
su unién; sino, ante todo, del poder que adquieren cuando se iall n
solas en las fabricas, cuando-todo el poder ‘econémico se halla de s
lado,” entonces aquello que esti presente en toda huelga amplia o
bativa se afirma repentinamente de manera consciente. pra Y fom

Los trabajadores constituyen de hecho un contrapoder; los consejos
arrogan -las p{er{ogativas ‘del poder: intervienen en todos los robJIemSi
politicos,” econémicos, militares, culturales e internacionales del Izj:is o
nen sus soluciones de clase a todas las soluciones de la burgueI;ia %"SOPO-
tonces cuando una verdadera dualidad de poderes aparece en la xu;:r-
ficie, como ocurrié en Rusia entre la revolucién de febrero y la revolucién
de octubre;. Es entonces cuando los consejos obreros actian como los 6rga
nos de un nuevo poder estatal naciente. Y es entonces cuando el enf g .
tamiento final —la insurreccién en el sentido politico "del término crun(;
grado de violencia dependerd de la resistencia del enemigo— dz:cidiié

__el problema. de quién triunfard: e] viejo Estado burgués condenado a

mori istori i
luCz;dpord lal historia (pero que todavia puede sobrevivir si la energia
Zn e ez de los trabajadores falla en el momento decisivo, si carecen de
A ireccién revolucionaria adecuada), o el joven Estado obrero naciente

3] Toda huelga importante contiene en germen la lucha de clases llevada

- has 1 1
ta su consecuencia extrema, a saber: poner en discusién el poder del ca-

pitalista en la empresa, y de la clase capitali i
. pitalista en la sociedad 1
Estado. Para que esta lucha pueda desplegar toda su légica, es nzc:szriea

z-una relacié g 1
lacién de- fuerzas favorable. Pero los marxistas no son simples co-

?;le:(:t;izx‘;esd:eful: vida sociopolitica. que se conforman con registrar las
Smplomene s rZ2a cor%o una cosa dafig e inmutable, o con calcular
et ente la otpc(l)rtum .ades para rnodlflca'(:l.ones futuras. Los marxistas
et n sentido preciso: tratan de modificar las relaciones de fuerza

el capital y el trabajo aumentando la confianza de los trabajadores
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en sus propias fuerzas, elevando su conciencia de clase, ampliando su
horizonte politico, fortaleciendo su grado de organizacién y cohesién, y
forjando una vanguardia revolucionaria capaz de dirigirlos a combates
victoriosos. :

Pero esto no quiere decir que los marxistas desconozcan los limites
que imponen las condiciones objetivas desfavcrables a la transformacién
de los organismos de autogestién y autodefensa en organismos de dua-
lidad de poder bajo circunstancias determinadas. Fue conmovedor cons-
tatar que, después de més de veinticinco afios de fascismo y de dictadura
militar senil, los trabajadores espafioles .redescubrian instintivamente las
formas de organizacién en los centios de trabajo que estan ligadas a las
mejores tradiciones de la revolucién espafiola: las comisiones obreras’®
Las direcciones moderadas y oportunistas del movimiento obrero espanol
clandestino (incluida la del PC espafiol) han tratado de transformar vy
legalizar estas comisiones en simples sindicatos, tarea que, por lo demas,
encajaba dentro de los propésitos y preocupaciones del patronato espa-
fiol. Los. trabajadores espanoles instintivamente comprendieron que, en
las condiciones de la dictadura directa del capital, limitar las actividades
de estas comisiones a reivindicaciones y acciones puramente econdmicas,
era inoperante. Las comisiones obreras lucharon tanto por reivindicacio-
nes democraticas, como por reivindicaciones materiales; tanto en favor
de las victimas de la represién y de la justicia de clace, como por el
reconocimiento de su derecho a negociar en nombre de todos sus com-
pafieros de trabajo. Pero no podian convertirse en 6rganos de dualidad
de poder porque la dictadura no se hallaba a punto de ser derrocada
por un potente ascenso revolucionario de masas.

La vanguardia marxista revolucionaria no puede “provocar’” las situa-
ciones. prerrevolucionarias y menos aun las revoluciones, Estas son resul-
tado de la concordancia de un gran nimero-.de cambios “moleculares”,
“subterréneos”, entre los cuales solamente algunos pueden ser influidos
por la accién consciente, otros pueden. ser previstos y otros aun escapan
a toda prediccién precisa, al menos en el estado actual de nuestros co-
nocimientos. Pero lo que la vanguardia revolucionaria puede y debe hacer
es preparar las condiciones propicias para que los trabajadores puedan
abrir una brecha hacia el socialismo conquistando la dualidad de poder
‘al término de un periodo prerrevolucionario y haciendo desembocar al
periodo revolucionario en la conquista del poder.

Esta preparacién conjuga cuatro factores principales..Primero, la difu-
sién en el seno de la clase obrera’® de temas programaticos qfe la pre-

 Para las comisiones obreras, véase especialmente: Le Commisioni operaie spag-

nole. Musolini Editore, Turin, 1969.
10 Precisemos que, en este contexto, utilizamos el termino de “clase obrera”
como aplicable a todos aguellos que venden su fnerza de trabajo y cuya activi-

dad es indispensable para la produccién y realizacion de Ia plusvalia. '
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paren para reaccionar en determinado sentido, objetivamente revoiucio-
nario, en el momento en que estalie una lucha generalizada. Segundo, Ia
educacién, en las cmpresas, de militantes de vanguaidia que “encarnen
este programa y logren suficiente audiencia y autoridad entre sus camara-
das de trabajo para poder emprender la lucha por la direccién de las
masas cuando estalle un combate generalizado. Tercero, el agrupamiento
de estos militantes dentro de una organizacién nacional e internacional
donde se fundan con los trabajadores manuales e intelectuales, los estu-
diantes, los campesinos pobres revolucionarios de otras fabricas, regiones
y paises, para superar de esta manera la estrechez de horizontes ({ue es
inevitable en tedo obrero que sélo conoce una experiencia de lucha limi-
tada, y neutralizar lcs efectos de la divisién del trabajo y de la.conciencia
incompleta y por tanto falsa que le es propia, y elevarse, por medio de
una praxis revolucionaria universal, a una teoria que capte los problemas
del imperialismo y de la revolucién socialista en su conjunto, y, en con-
secuencia, pueda perfeccionar la préctica y levarla a un nivel de coor-
dinacién y eficacia mucho més elevado. Por ditimo, Ia capacidad de esta
organizacién de vanguardia (o por lo menos de algunos sectores suyos)
para superar la etapa de la propaganda y la critica literaria, y ser'capaz
de realizar acciones ejemplares que muestren de manera practica a los
trabajadoresr cudl es el sentido de la estrategia socialista revolucionaria
que los marxistas oponen al reformi-mo y neorreformismo de las organi-
zaciones burocratizadas tradicionales del movimiento obrero. ”
_Esta estrategia de reivindicaciones transitorias —que se conoce en Bél-
gica con el nombre de “reformas de estructura anticapitalistas”— tiene
por objeto sacar a las acciones de los trabajadores de una contradiccién
que es inherente al movimiento obrero, al menos en los paises imperia-
listas, desde que existen las organizaciones de masas. Por la fuerza de las
cosas, las acciones de los trabajadores siempre estan orientadas hacia
objetivos inmediatos (reivindicaciones materiales; legislaciér—social; con-
quista de los derechos politicos; lucha contra las represiones o los golpes
de estado reaccionarios, etc.). La actividad de las organizaciones que s€
reclaman del movimiento obrero siempre se ha centrado en torno a obje-

-~ tivos inmediatos junto a los cuales va unida o no una propaganda abs-

\‘t‘racta' en favor del ‘“socialismo” (o de la ‘“revolucién socialista”, o de
la dictadura del proletariado™, etcétera).

Asi pues, el fin histérico a alcanzar por el movimiento obrero siempre
ha estado desligado de las luchas prdcticas cotidianas y esto es valido
tanto para los reformistas de viejo y nuevo cufio (para quienes, para
parafrasear la famora expresién de Bernstein, los objetivos inmediatos son

todo y el objetivo final no es nada), como para los “extremistas de iz-.

quierda” més radicales, que rechazan con desprecio toda lucha por obje-

tivos inmediatos y sélo aceptan como vélida la lucha gque tiene por
objeto la “conqulsta del poder” (o “la conquista de las empresas”, o “la
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destruccién del Estado”, etc.). Por lo deméas, en la practica, estas dos
actitudes se vinculan dado que ambas tienen como consecuencia la sepa-
racion radical entre 12 Jucha cotidiana real de los trabajadores y el obje-
tivo del derrocamiento del capitalismo.

La estrategia de las reivindicaciones transitorias trata de superar esta
separacién. A tal efecto, parte de la constatacién de un hecho que ha
permitido hasta ahora sobrevivir al régimen capitalista: el hecho de que
las rei\(indicaciones inmediatas, aun las mas radicales, podian integrarse

fectamente dentro del régimen, podian realizarse sin una “impugna-
cién global” del modo de produccién, en la medida en que no ponian
en discusion la cuestion fundamental: la cuestion del dominio del capital
sobre las maquinas y el trabajo.

Es cierto que, en esencia, depende de la coyuntura econémica, de la

avedad de la erisis estructural que afecte al capitalismo en decadencia,
el punto en que el capitalismo se resistird a conceder tal o cual aumento
de salarios, a que se-€]
negociacién de los salarios. Pero cualquiera que se€a la gravedad de sus
contradicciones internas, 2 la larga ninguna de estas reivindicaciones €s
inasimilable y mortal para el régimen capitalista, ya que preferirad con-
cederlas en caso de verse enfrentado a un movimiento cuya amplitud
amenace incluso con arrancarle el poder. En efecto, si el capitalismo con-
serva el poder, existen mil medios para neutralizar la naturaleza explosiva
de estas conquistas a_ traves de la economia.

Pero si, partiendo de Jas preocupaciones inmediatas de los trabajadores,
se formulan reivindicaciones -que m0 $0n integrables dentro del régimen,

los trabajadores estan plenamente convencidos de la necesidad de lu-
char por estas reivindicaciones, se establece una fusién entre la lucha por
los objetivos inmediatos y la lucha por el derrocamiento del capital. Por-
que, en estas condiciones, la lucha por reivindicaciones transitorias se con-
vierte, por su propia logica, en una lucha que pone en discusién los
fundamentos MismOS del capital y ante la cual écte no puede mas que
feroz. El ejemplo mds tipico de una lucha por
[ control obrero.

oponer una resistencia
una reivindicacion transitoria, es la lucha por €

4] Anteriormente, la lucha cotidiana de clases giraba en torno a los pro-
blemas de la reparticién, entre el capital y el trabajo, del nuevo valor
creado por el trabajo. Las reivindicaciones politicas que en dichas luchas
se incluian (por ejemplo, la Jucha por el sufragio universal), tenian por
objeto proporcionar instrumentos suplementarios de lucha encaminados
a hacer mias favorable para los trabajadores esta reparticion (arrancando

una “legislacién social”, etc.). Solo en los periodos de crisis agudas, se.

planteaba el problema de la “gocializacion” de ramas industriales (por
ejemplo, al finalizar la primera guerra mundial). Pero esto era mas bien
por razones que resultaban de la experiencia de los trabajadores en lo

s
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ercite libremente el derecho de huelga o la libre .

]
.
-

que concierne al funcionamiento o no funcionamiento de dicha
industriales, que en funcién de consideraciones politicas generalesS e
En el curso de las dltimas décadas, el eje de la lucha de clasés se h
desplazado Rrogresivamente en otra direccién, no debido a la a 't;c"a
o conspiracion maligna de Jos marxistas, sino debido a la evoluc%gn lc(i)ri
propio modo de produccién capitalista. . Por una parte la tercera revohf
cién industrial implica un acartonamiento del ciclo de reproduccién dei
capital fijo, una aceleracién en el ritmo de innovacién tecnolégica, lo
que, para los trusts monopolistas, entrafia la necesidad de planificar, de
manera precisa, la amortizacién del capital fijo y la acumulacién del nuevo
capital fijo, es‘decir, efectuar una planificacién de los costos (incluidos
los costos sala'rlales),.y tender hacia una “programacién econémica” na-
cional y aun internacional. Por otra parte, el régimen capitalista a escala
mundial, que después de la segunda guerra mundial ha experimentado
un debilitamiento aun mayor del que experimenté después de la primera
guerra mupc:hal, ya no puede permitirse el lujo de presenciar pasivamente
Jas catastréficas crisis de sobreproduccién del tipo de la crisis_ que tuvo
-lugar entre los afos de 1929 a 1932. En consecuencia, se ve obligado a
hacer intervenir todo un registro de técnicas anticrisis fundadas esen-
cialmente en la inflacién del papel moneda y del crédito '
~ Estas dos tendencias modifican profundamente las condiciones en las
cuales se desarrollan las escaramuzas tradicionales entre el capital y el
trabajo dentro del cuadro de la democracia burguesa parlamentaria yLos :
trusts monopolistas tratan de evitar las huelgas a toda costa, y de.int
grar, para tal efecto, los aparatos sindicales dentro de los gr anisme-
estatales cuya funcién es “planificar” los salarios, de la mismag oy
que “planifican” el “‘crecimiento econémico” (p(;litica de ingrescgl ar};il;a
, -

. ama 16 . e 1735 FR 33 : -
gramacién social, politica dirigista” en materia de salarios). Cuando la

autoridad de los aparatos sindicales se ve minada por la aplicacién, a
largo”plazo‘, de estas practicas, se hace indispensable sancionar las “huelgas
locas” (gréves sauvages) para mantener la eficacia momentanea del e
tem:a,.11 Por lo demas, cuando existe un clima econémico general de 511;—
flacién que coincide con transformaciones tecnolégicas aceleradas, ia aten:

¢ién de los trabajadores se. desplaza, inevitablemente, hacia los problemas

de Y :
la organizacién del trabajo, de las formas de remuneracién, de las

‘cadencias del trabajo, de la seguridad del empleo, de la orientacién de

las inversi A 1

siones i 16 i
N 1e ,.ft'anto mas cuanto que se tiene la 1mpresion (no siempre
0 ?era justl 1cad.:;1, por otra parte) de que, en las condiciones de em-
pleo_pleno.o de casi empleo pleno, las reivindicaciones salariales serdn

"‘satxsfechas de todas maneras.

: Este deS l y. 1 A 1 ‘
et p alamlento es tanto mas_1 :

i h i 1 1 4 2 IIlpOI'tante, Cu?nt‘o que la tercera
Ievy -0‘ Iu C’ on Ildl_ls tria Ilace Surglr una nueva COl’ltrad1CC16n Suplemen ta.ria

G 'd’ o = i [ ialist: 7 Wil d f' d 5
onsidérese el EI]TPCHO con el gque € sccialsta’ Hson efiende este upo
! 1 P
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del capitalismo en el dominio social: tiende a reducir cada vez mas al
trabajo no calificado y puramente repetitivo en el proceso de la produc-
cién. En consecuencia, exige una fuerza de trabajo més calificada, mejor
educada, que haya tenido un- nivel de ensefianza més elevado que antes
(aunque esa ensefianza fea parcelada e inferior a las posibilidades y ne-
cesidades objetivas de la cienca contemporanea). Pero los trabajadores
prcducto de esta formacién superior se encuentran bruscamente precipi-
tados en una empresa en la que todas las técnicas refinadas de “relacio-
nes humanhs”, de “delegacién de poderes” y de “formacién de ligas de
comunicacién informales” no pueden ocultar el hecho de que las rela-
ciones capital-trabajo son relaciones jerarquizadas en extremo, relaciones
entre los que mandan y los que obedecen:

De esta manera, el centro de gravedad de la lucha de clases se des-
plaza de los problemas de la dictribucién del ingreso nacional, a los pro-
blemas de la organizacién del trabajo y de la produccién, es decir, al
problema de las relaciones de produccién capitalistas mismas.. En- efecto,
ya sea que se trate de disputar al patrén el derecho a fijar el ritmo de
la cadena, o de disputarle el derecho a elegir el emplazamiento donde se
crearh una nueva fabrica; o se trate de discutir el tipo de productos que
se fabrican en una empresa o de tratar de sustituir a los capataces “su-
pervisores” o los “jefes” designados por los patrones, per compafieros
electos por lcs trabajadores; o se trate de impedir, por parte de los tra-
bajadores, tcdo tipo de licenciamiento o toda recuccién del volumen dz
empleo en una region, o de calcular, los trabajadores mismos. las fluc-
tuaciones en el costo de la vida: todos estos esfuerzos desembocan, en
altimo analisis, en una sola y inica conclusién:t? el trabajo no accpta-yva
que el capital sca el amo de las fabricas y de la economia; el traba’o no
acepta va la légica de la economia capitalista, que es la 16gica de la ganan-
cia. Fl trabajo trata de reorganizar la economia sobre la base de otros prin-
cipios, los principios socizlistas que corresponden a sus propios  intereses.

Los estratcs mas inteligentes de la burguesia son perfectamente cons-
cientes del peligro que implica, para el régimen en su conjunto, esta
rebsldia instintiva de los trabajadores en contra de las relaciones de pro-
duccién capitalista.*® También comprenden que esta rebeldia amenaza fu-

12 En las fabricas Pirelli (Mildn), los trabajadores modificaron unilateralments
las cadencias de produccién. En las fabricas Fiat {Turin) se han llevado a cabo
intentos por impedir la modificacién de -tipos de produccidén por parte de los
patrones (sustitucién de fos autos populares por autos de lujo).. Ademas a prin-
cipios de 1970, se formé-un consejo obrero. La cuestién relativa al derecho de
veto en contra de las reducciones del volumen de empleo, se ha propagado am-

. pliamente en Bélgica, etc.

13 Un capitalista inteligente, como es Bloch-Lainé, comprendié esto desde 1963
cuando sefialaba que la insatisfaccién de los trabajadores, debido a su enajena-
~i6n en tanto que prcductores, podia desembocar on verdaderas rebeliones al
primer viraje de la ccyuntura (Four une réforme de Pentreprise. Ed. du Seuil,

Parfs, 1963, p. 25).
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sionarse con la .propaganda, la agitacign y la accién de la vanguardi
revciucionaria en favor del control obrero, v que dicha fusién amenazlz
con hacer saltar e'l régimen. Y, por eso, se esfuerzan por canalizar y
desviar esta rebeldia (con la ayuda de los aparatos sindicales) hacia la
colaboracién y la no impugnacién de clase. Este es €l sentido de toda
‘I{a propaganda que se hace en favor de las ideas de “participacién”, de
Mitbestimmung”, de cogestion que actualmente lanzan importantes ’SEC-
tores de la burguesia europea (y mafiana lanzarin japoneses y estadouni-
denses). En general, -lz%s férmulas que utilizan son ya suficientemente cla-
ras Como para permitir su distincién de las reivindicaciones transitorias
La confusién sélo suige cuande el ala izquierda de los aparatos~sindicales.’
se_apodera de la consigna de control chrero para darle un contenido
diferente al que le dan los marxistas revolucionarios. :

La diferencia -fundamental entre las ideas de “participacién™ y “co-
gestmx-l” por una parte, y el concepto de control obrero, i}or otra, puede
resumirse de la siguiente manera: el control obrero rechura toda respon-
sabilidad por parte de los sindicatos o (y) por parte de los repiecentantes
.f:le los trabajadores en la gestién de las empresas; exige, para los traba-
]adores,.un derccho de veto en toda una serie de dominios que se refieren
a su existencia cotidiana en la empresa o a la duracién de su empleo. El
con}rol obrero rechaza todo tipo de secretos, toda “apertura de los regis-
tros ‘contables” ante sélo un pufiado de burécratas sindicales escdgi%os
C}lxdadosamente y exige, por el contrario, la mayor y mas completa difu-
sibn posible de todos los secretos que los trabajadores puedar; descubrir
no ~solamente al examinar la contabilidad patronal y las operaciones ban-
carias de las empresas, sino también, y sobre todo, al confrontarlas con
la realidad econémica que encubren. El control obrero rechaza toda ins- -
t{tucionalizacién,“‘ toda idea de convertirse, aungue s6lo sea por un pe-
riodo transitorio, en una “parte integrante” de la forma en que funciona
el sistema, poique sus realizadores comprenden que su integracién implica
necesariamente su degeneracién en instrumento de conciliacién entre las
clases.

No se trata de una pesicién dogmatica que dependa de actitudes pa-
sionales ¢ irracionales, se trata, al contrario, de una posicién légica que

. . :
1t Es en este punto donde diferimos de André Gorz que, en Estrategia obrera
y neocapitalismo defiende una concepcién gradualista del control obrero con ob-
jetivos “escalonados” y la idea de una succsidén de reivindicaciones intermedias
realizables que abrirfan una “via prictica” hacia el socialismo. Esta concepcién
subestima la necesidad de la imovilizacién revolucionaria de las masas - del tipo.
de la de mayo de 1968 para hacer posible la conquista del control obrero, 1a.
estrecha re}a:cién entre una movilizacién de esa naturaleza y el problema,dei:
poder politice qu(-_:.ingvitablemente plantea y la imposibilidad de mantener dura-
blemente el “equilibrio”, como dice Gorz, entre el movimiento obrero y el €2
pitalismo, que, en realidad, no es un equilibrio sino una situacién de dualidad
de poderes extremadamente inestable ;- fragil, ) .
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se desprende del analisis de las tendencias profundas del capitalismo con-
temporaneo examinadas desde un punto de vista de la lucha de clases.
-El capitalismo_contemporaneo busca ante todo controlar todos los ele-
mentos indispensables para una reproduccién ampliada ininterrumpida del
capital. Este es el contenido profundo de la férmula *“pregramacion eco-
némica”, “el plan o el anti-azar” y otros slogans que expresan, a su
manera, las nuevas exigencias que para el capital se desprenden de la
reduccién del ciclo de reproduccién del capital fijo. En consecuencia,
al capital le importa poco que ciertos grupos de obreros aumenten sus
“derechos” en tal o cual fase del proceso de produccién, con tal de que
el control del capital sobre el proceso de reproduccién en su conjunto
se mantenga, se consolide y se refuerce.

Dicho de otro modo: cuando sectores determinados de la clase obrera
aceptan asociarse a la gestién de “su” fabrica particular, incluso con pari-
dad de.votos.y con el sefiuelo de la “participacién en . los. beneficios”, no
hacen sino asumir “los intereses de-la empresa” frente a sus competidores,
es decir, aceptar que la concurrencia capitalista se reintroduzca en el
seno de la clase obrera, y, por tanto, aceptar también desarmarse frente
a los efectos objetivos de esta concurrencia, cuando ésta afecta a esa
empresa particular. ‘

En la etapa actual del capitalismo, esto no puede sino. servir a los
intereses de la clase capitalista, incluso si ello implica un -abandono de
“principios” que la burguesia no estaba antes dispuesta a abandonar
cuando la solidez general de su sistema y la relacién global de fuerzas
le era mas favorable y no hacia necesarios ni ttiles tales “sacrificios”.

La clase obrera no puede aceptar, a riesgo de una capitulacién cre-
ciente que rapidamente conduciria a la parilisis total, que el principio
de la competencia sea llevado del mercada capitalista y de la sociedad
burguesa al seno de su propia organizacién y conciencia de clase. La clase
obrera trata de revertir la evolucién econémica en el ‘sentido inverso:
Hlevar al seno de la organizacién econdmica los principios de asociacién,
de cooperacién y de solidaridad que primero ha experimentado en sus
propias organizaciones. Lejos de aceptar la cogestién que la condena a
la fragmentacién de sus fuerzas, la clase obrera opone el principio del
“control obrero”, donde el argumento de la rentabilidad individual de las
empresas es negado a nombre del principio de la solidaridad colectiva.

“Independientemente de la ‘rentabilidad’ de tal o cual fabrica, nosotros
rechazamos los licenciamientos y el desempleo. Independierfternente de
los ‘intereses de la racionalizacién’, nosotros rechazamos la aceleracién
de las cadencias. Independientemente de la ‘necesidad de acrecentar la
productividad’, nosotros rechazamos la atomizacién de los trabajadores
en el seno de la empresa que implicaria la mtroduccién de nuevos sis.
temas de remuneracion”: tal es el espiritu del control obrero que es nece-

sarto difundir en el seno de las masas trabajadoras. Es en este sentido
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preciso que debe oponerse la propaganda por el control obrero a las tram-
pas y a los cantos de las sirenas de la “cogestion”.

¢ Se tra'ta de una actitud “irracional” desde el punto de vista .econdémi-
go? De nmgfm modo: la base materialista de esta actitud es la “convic-
cién —conflrn"lada por la teorfa econémica— de que la rentabilidad global
‘c‘le la economia nacional (o internacional) es superior a la suma de las
rentabilidades individuales”, por poco que el sistema de planificacién
dennocratllc:{mente centralizado funcione con un minimo de eficacia, -
¢ Es utépico esperar que semejante orientacién sea adoptada . por masas
obyer.a;s cada vez mas amplias “al margen de crisis revolucionarias”? Esta
, objecién encubre una concepcién no dialéctica del desarrollo desigllal de
la conclencia obrera. Se presupone una correspondencia mecénica entre
las convicciones y las acciones de las masas trabajadoras. En realidad
para que amplias masas obreras sean capaces de batirse inm’ediatamenté
por. el control obrero en una gran explosién’ de luchas. es necesario que
anteriormente hayan estado familiarizadas con esta cons’igna. Y esta I:?re-
paracion jamas sera adecuada si sélo se limita a la propaganda literaria
y no se intenta, por lo menos ocasionalmente, pasar de la propaganda a
la agitacién y a la tentativa de transmitir esta consigna dentro dgl con-
junto de _los objetivos fl_.lados en los combates parciales que e/né-endan
los sectores de vanguardia. La experiencia practica que se desprende de
estos cg{nbates, su efecto pedagégico entre las mas amplias masas, la ca
pacitacion que implican para el manejo de esta orientacién ente;arnente:
nueva, todo ello constituye una -etapa indispensable para la maduracié
de l% conciencia de clase revolucionaria. >
W IZVli(ti;:i?rrlnentlg ;o anterior no significa que, en un periode de “calma”,
g ny accion puedan desencadenarse a la ligera en torno de
esta explosiva consigna. El problema reside simplemente en que una van
guardka revolucionaria digna de este nombre debe seguir con la ma o;'
“atencion el impacto de su propaganda en favor del control obrero <ogre
los sectores avanzados de la clase obrera y, a partir del momento en ue
el llamado es escuchado Y que un nuimero creciente de trabajadores céo- "
gfgzaa;i 0a gctuar en ese sentido, su deber no es retroceder sino, por el
, buscar una experienci 1 16 itacié 8
§ B 1,‘,3@ todo, la “diferencia” gfltre Su? }I)):rri:gi ?ﬂi ?‘(c::callcr):a’y ag:x:l:l?n' Después
- - volucionaria, ¢no podria acaso superarse justamente a Zravés d;ﬁeegge(r;:(;

Provocara la lucha por el contn dbrica i
: ol obrero en una fibrica i
na.ciudad o en una regién? : Tiporiante, en

g(]}b Durante much.o‘t,iempo, los reformistas creyeron sinceramente que los
0 lgtEgEic;in i{: Soahmon con la burg,thsia constituian “una etapa” hacia’
. s p}grgments socialistas”. La experiencia ha demostrado que
s € s “obreros”, al funmona'r dentro del contexto del Estadg
~~ TTBUEs y no poder poner en tela de juicio los fundamentos mismos del
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régimen capitalista, 1o podian sino defender los intereses de clase fun-
damentales del capital. En realidad, los gobiernos de coalicién, lejos de
constituir una etapa hacia la “conquista del Estado burgués” por parte
de la clase obrera, constituian etapas hacia la integracién de los “parti-
dos obrero:” dentro del Estado burgués. Y lo que es cierto respecto 2
Estado, lo es mil veces més en relacién a la economia. La economia cap:-
talista solamente puede funcionar sobre la base de la biisqueda de la ga-
nancia maxima. Toda participacién por parte de los representantes de
los trabajadores en la gestién de la economia, dentro de ese contexto, los
obliga a “participar” en un esfuerzo continuo de racionalizacién, lo que

jmplica, particularmente, la reduccién peribédica en el volumen de em-

pleo. Esta participaciomn, lejos de constituir una etapa hacia la “conquista
de las empresas”, representaria simplemente una etapa (ltima de integra-
cién de los sindicatos dentro del Estado burgués, una etapa Gltima en su
transformacion de instrumento de defensa de los intereses de los traba-
jadores frente a la burgue-ia, en instrumento de defensa de los intereses
de la sociedad burguesa frente a los trabajadores.

La idea de conquistar gradualmente la “democracia econémica” sin
derrccar previamente el poder del Estado burgués y sin la previa expro-
piacién del gran capital es tan vieja cOmo el propio reformismo socialde-
mbcrata. Sus raices se encuentran en Bernstein, a fines del siglo pasado.’
Después de la primera guerra mundial, el propio Bernstein podia jactarse
de que la practica de la socialdemocracia iaternacional se inspiraba en
su teoria v no en la de Kautsky v Bebel, quienes se opusieron a €l en la
gran controversia en contra del “‘revisionismo”.*® :

Es cierto que la transformacién de los consejos de las empresas de em-
briones de poder obreio en instrumentos para la colaboracién de las clases
en el seno de la empresa capitalista, constituye uno de los més importan-

tes “logros” de la socialdemocracia internacional durante los afios veinte. -

Pero incluso entonces se trataba, como sinceramente lo creia Otto Bauer,
de dar “un primer ‘paso hacia la forma socialista de produccién”.’® Sin
embargo, “cuando las relaciones dz fuerza se deterioraron”, dichos conse-
jos obreros sélo podian desempefar un papel defensivo. Bajo el efecto
de la crisis eccnémica de 1929-33, su integracion en la “comunidad de
la empresa” se hizo mas clara. De instrumentos para la lucha de clase, se
convirtieron en instrumentos Dara la divisién de la clase obrera.
Inmediatamente de-pués de la sequnda guerra mundial, como las rela-
ciones de fuerza se modificaron una vez mas en detrimento dega burgue-
sia, la idea de la “cogestién” podia renacer de sus cenizas y acrecentar la

.

15 Para los crigenes bernsteinianos del concepto de “democracia econdmica”,
ver Eduard Bernstein, Die Voraussetzungen des Sozialismus und die Aufgaben der
Sozialdemokratie, publicado por primera vez en 1899. Nosotros citamos dc la
edicién Dietz, Stuttgart, 1921, especialmente pp. 170 y ss., PP- 186-190, etc.

16 Otto Bauer, Die osterreichische Revolution. Viena, 1923, p. 171.
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influencia del movimiento obrero e el seno del capitalismo poli
de Estado gracias a las “naci lizaci Sticas™ 1T monopolista
I ad ; ‘nacionalizaciones democraticas”* En realidad
as plracgcas e colaboracién de clase impuestas en esta ocasién no slo
por la burocracia socialdemédcrata sino también por la de los’ art§cci)o
< - 5 < 1
coxr}}lnxstas, actudé una vez mas en favor del gran capital 'p !os
valtidiinge y'udo 'CC;’K’:#L."IF\VFQ y 1 y H P ; cuyo pocer
vidnis pudo asclidarse y cuyas ganancias se vieron aseguradas:

- a 1e ejercer un “control publico” sobre la eccnomia a través del
gobierno, e paylan:]’entoi los municipios, los organismos: “paritarios”, etc
no 1es 51}rllouuna ilusién mientras el poder del Estado y el poder econdmico
Irg?:t;: ! at'efp en manos de la cla e burguesa. Los reformistas y- neorrefor
n stas justifican su participacion gubernamental en las coaliciones con I

urguesia, haciendo referencia a esas “victorias” que, examinada ;

1do : ; s con
atenizlon, §e1 manifiestan adn mas limitadas y miserables que las obtenidas
poij a sccgaldemq;racm alemana en los inicios de la Republica de W:eim'

N a X ¢ : ar.

~Un socia demoécrata austriaco de izquierda, Eduard Mairz
sidera marxista y’ continta defendiendo- a Marx, re ta act S*e N
ders. i t X, representa actuaimente:
2 ﬂultléna sobr~ev1venc1a de la tradicién -centricta austro-marxistz ‘r"e la
- : ) -marxi d
¢poca de los afios veinte y treinta. Para él Ia- “cogestién™ n & qu
una etapa hacia la gestién cb i do i ticimacion

2 ctapa gestién cbrera, del mismo modo que la participacién
min is Qqt haci ,

1: erial no es mas que una etapa hacia la conquista del poder. Para
matrj:,ener ulna crleéltaaon adecuada no es suficiente limitarse a una “Lco
cectién en la cumbre”, si 1é i i ‘
a , sino también es necesario

a resionar en favor d
una “cogestién en la base” 1 . mblea
ges a base”, y en consecuencia, i
n | ¢ , “revalorizar |
general de los sindicatos en los centros -de trabajo” o “la asirr?gsmblea
g n . t lea ge-
dzril dte plgersc;nal "y llevarla a ejecutar un némero creciente de funcio;es
s control y de cogestién.'® El ala izqui indi
: ol g : ala izquierda de los sindicat i
‘ ' os de Alema-
d | 1 ma
ia Occidental y de la socialdemocracia trata de encauzar en un sentid
?n:gogo’ los proyectos que actualmente se hallan sujstos a discusién e?x
a : eptébl}ca Fed‘eral en relacién a la cogestién generalizada en la industria

. 2 . . <

s cbvio que los marxistas revolucionarios no tienen ningin interés cn
F;;dtzrse en querellas semanticas. Si a la férmula “coqestiéon en | L o

itbestimmung am Arbeitspl A . o cor

4 atz) se le da exacta i

f tamente el m

tenido que hemos d ningtin elo-
ado antes al control ob in afadir ni

‘ ] rero, sin anadir ningu I

mento de corresponsabilidad 16 : ¥ en Ia
ad en la gestién de empres itali

: resp as capitalistas I
eccnomia capit j ) Siscusion Singin
pitalista en su conjunto, entonces la discusién no tiene ningin

“sentidc.

Pero cuando s 1 I N 16
e combina dicha “cogestién en la base” con el funciona-

. miento de tOdo tlpo de organismaos Y mecanismos de IepI eselltaCIOIl de
] ] . 1 ] ] ] . I 1 1. .y

17 . ; PR ’ . -
Eugenic Varga. Ezonomia politica del capitalismo, Ediciones de Cultura Popu-

“lar, México, 1972, pp. 70-73.

i1s B N « : ;
duard Mirz, “La prospettiva storica della cogestione” en Critica Sociale.

n. 20, 1968, pp. 606- ~ arti P
demécrata’ austrpizca Dieeg?t'ku]i;;.‘ articulo aparecié primero en Ja revicta 'socin!—
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indispensable. La légica del régimen capitalista hace que dichos organis-
mos inevitablemente se transformen en érganos de colaboracién de clases,
es decir en érganos de reforzamiento del capital y de debilitamiento y
division de los trabajadores. Sin embargo, incluso los representantes mas
avanzados de los socialdemécratas de izquierda o centristas, en modo al-
guno excluyen semejante combinacién. Nos encontramos, pues, en pre-
sencia de una reproduccién pura y simple de las ilusiones gradualistas
del pasado, no de una lucha por un “control obrero nuevo y diferente”.

Urha de las formas mas astutas —aunque muy antigua— de la desna-
turalizacién de la consigna de control obrero, recientemente ha sido ob-
jeto de honores en el seno del Partido Socialista  Unificado, particular-
mente por Gilles Martinet en un libro que tiene como titulo el concepto
mismo de reformismo: La conquista de los poderes (La conquéte des
pouvoirs). A partir de la constatacién innegable de que todo poder de
clase dominante, y forzosamente el de la clase capitalista, es slempre un
hecho social que se extiende a todos los dominios de la sociedad, los neo-
rreformistas sacan la conclusién de que es necesario conquistar el poder
en todos esos dominios. Pero se olvida que esos “poderes” estan articu-
lados, de manera precisa, en torno a dos estructuras privilegiadas: el
modo de produccién (es decir, el derecho del gran capital a disponer
de las principales fuerzas productivas gracias a las instituciones que per-
petian la economia capitalista: la propiedad privada, el salario, la eco-
nomia de mercado generalizada, la ihtegracién dentro del mercado ca-
pitalista internacional, etc.) y el Estado burgués. La ilusién gradualista
de la liquidacién progresiva de los “poderes” capitalistas, es tan infun-
dada como la ilusién de cambiar la naturaleza de un ejército “‘conquis-
tando” batallén por batallén. . )

Encontramos la misma concepcién gradualista e irrealista en la elabo-
racién de la CFDT, que se nutre de algunas de las experiencias .mas
avanzadas de la “huelga activa” de mayo de 1968.* (Nos referimos a
la mayorfa de la CFDT y no a la tendencia minoritaria encabezada por
Krumnov, que defiende posiciones mas cercanas a las nuestras.) Se trata
de una “autogestion de las empresas” que presupone la desaparicién de
la propiedad privada, aunque, en modo alguno, en “todas las empresas’.
Se presenta esta “autogestién” como ‘el mejor modelo de democratiza-
cién de la empresa”, como la’posibilidad que tienen los trabajadores para
acceder “al poder de decisién econdémica”. ’

Pero el problema del “poder de decisién” se separa del, problema del
poder puro y simple, es decir del poder del Estado y def-poder econs-
mico. El “plan democratico” aparece (o subsiste) como una cosa exte-
rior a la autogestién; el Parlamento subsiste, también, como una cosa

19 Gilles Martinet, La conquéte des pouvoirs. Ed. du Seuil, Paris, 1968; “Perspec-
tives et stratégie de la CFDT —— Inventaire des problémes”, pp. 13-14, del
documento especial del n. 1247 del semanario Syndicalisme,
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diferente del congreso de consejos obreros. La misma autogestién no se
ejercé a través de'un consejo obrero, sino por una “instancia de direccidn -
elegida por los trabajadores”. ,

Al parecer, no se comprende que semejante “autogestion”, sin el de-
rrocamiento previo del poder del Estado burgués, es una utopia total.
En caso de derrocamiento del poder estatal burgués, la dualidad entre
las “instancias de direccién” econdémica que actian al nivel de las em-
presas, y de los “dirigentes politicos” que funcionan dentro del contexto
de una democracia representativa que perpetia la separacién de los ciu-
dadanos en gobernantes y gobernados, no puede sino acelerar el proceso
de burocratizacién que, por lo demas, los militantes de la CFDT afirman
tratan de evitar.

En resumen, la confusién entre el “control obrero” que debe exigirse
en el seno del régimen capitalista, la “autogestién obrera” que ha de
ponerse. en practica después del derrocamiento del dominio del capital,
y el -poder obrero.que- debe ser un-peder tanto- politico como econémico
y articularse politicamente sobre la base de los consejos (soviets) del
mismo modo que lo hace en las empresas, esta confusién desemboca en
una concepcién bastarda en la que subsiste la mayor parte de las ilusio-
nes reformistas, particularmente la de la conquista gradual de la auto-

gestion en el seno mismo del régimen capitalista.

5] Es en el seno de la empresa donde la competencia universal de los
individuos, la “guerra de todos contra todos” que es propia de la socie-
dad capitalista, primero empieza a superarse entre los trabajadores. Es
en el seno de la empresa donde se afirman la cooperacién y la solida-
ridad entre todos los compafieros de trabajo, lo que permite a los tra-
bfl]admes superar su sentimiento de impotencia frente a un patrén infi-
nitamente mas rico y més cultivado. La empresa siempre ha sido la
célula de base de un “poder obrero”.* Las organizaciones obreras, al
alejarse de la empresa, haciéndose mas amplias, mas complejas, menos
transparentes, parecen siempre jerarquizarse, dar origen a delegaciones de
f}?oder cada vez més amplias, para acabar por escapar al dominio de sus
o daton modinton e 1 exsteiia. oo 50 ban. e reforates por.

e han visto reforzados por

20 : : .
il E; cierto que en la época de Ia primera y la segunda revoluciones indus-

ba a concentracién en los barrios obreros y en las ciudades proletarias apo-
yal a.l:dx:é;)nfab% la cohesién y los lazos de solidaridad y cooperacién de Ia clase,
uclemtabentm coriltn ame);ltalmente en los centros de trabajo. A este respecto, dos
vimgntes emporineos de la c1v1lx.zac1.o’r) capitalista, el automévil y la tele-
duso’hébitaisn da sustituir esta centralizacién de antafio por esparcimientos e in-
2y Cans 2t Pescb?ntrahzados. En lugar 'de pasar su tiempo libre reunidos en
individualm:nt u% 0 y las salas de reuniones, los trabajadores tienden a pasarlo
o} e, lo que debilita 1;1 cohesion de la clase y hace ain més vitales

azos establecidos en la propia empresa.
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la experiencia amarga de las organizaciones burocratizadas de masas para
dar nacimiento a la idea de que un “poder obrero” solo puede ejercerse
sobre la base de la empresa. El sindicalismo revolucionario y las concep-
ciones de los Radenkommunisten. retoman  asi las ideas de origen prou-
dhoniano, que Marx combatié con vigor y cuyo caracter utépico la histo-
ria ha confirmado muchas veces. 2 . ,

Los anarquistas mas lacidos habian comprendido dénde estaba el talon
de Aquiles del sistema: en la tendencia inevitable de las-fuerzas produc-
tivas contemporfneas a centralizarse, a devenir cada vez més complejas,
2 “socializarse” en el sentido objetivo del término. e€s decir, a incluir
en su devenir simultdneameénte masas enormes de trabajadores produc-
tivos y no productivos (en el sentido de produccién de valor, no de tra-
bajo sccialmente atil). Y habian proyectado un mundo imaginario donde
la técnica irfa, por el contrario, hacia una divisién infinita de las empre-
sas y de los productores.® Esto era un reflejo fiel del aspectc funda-
mentalmente pequenoburgueés del anarquismo que mezcla a los objetivos
comunes con el. marxismo y la defensa de las tendencias histéricas del
proletariado, la prosecucién de un ideal calcado de las comunidades. ar- -
tesanales y campesinas del pasado. Pero la realidad ha demostrado que
la tendencia fundamental de la técnica (que, desde luego, va acompa-
fada constantemente de una tendencia contraria que ]la niega, pero que
no por ello deja de ser dominante) se desarrolla en el sentido de la cen-
tralizacién -y de la socializacién del trabajo, y no en el sentido de una
divisién cada vez mas pronunciada de las empresas ni de una mayor
dispersién de los productores.

El caracter utépico de la idea de limitar la emancipacién de los tra-
bajadores a la toma de las empresas por parte de los conscjos obreros.
se sitha a multiples niveles. El aspecto mas destacado —agquel sobre el
cual siempre, hasta ahora, se ha centrado la critica marxista del sindica-
lismo— es el de que la negacion del Estado de ninguna manera implica
que ya se le haya derrocado. Este derrocamiento 1o puede esperarse
como resultado “automético” de una huelga, aunque sea una huelga ge-
neral con ocupacién activa de las fabricas. Acorralada=hasta los Gltimos
rincones, la burguesia utiliza -todos los recursos de su poder para defen-
der la propiedad privada. La burguesia dispone de un poderoso aparato
de represién, policiaco y militar, y de una red de comunicaciones no
menos compleja. Este poder 1o puede disolverse “simplemente bajo el
efecto de una huelga general. Ademés; la huelga produce una d\ispersién

A

21 Véase Pierre-Joseph Proudhon, Qeuvres complétes. Ed. Riviere, Paris; James
Guillaume, Idée sur Porganisation sociale, 1876, y un buen resumen en Daniel
Guérin, L’anarchisme. Ed. Gallimard (coleccién Idées), Paris, 1963. La res-
puesta clésica de Marx se encuentra en La miseria de la filosofia.

22 Véase la .obra de Pierre Kropotkin, . Landwirtschaft, Industrie und Hand-
werk, publicada por primera vez en 1898 (nuestra edicidn es de 1921, Verlag
Der Syndikalist. Fritz Kater, Berlin).
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parcial del poder de los trabajadores, no solamente entre diferentes e
presas, sino aun entre aquellos que ocupan las fabricas y los que 1'2;
mult}Ples razones, permanecen en sus casas. Si no se opone una ce,ntlia-
lizacién de las fuerzas obreras al aparato del Estado centralizado d
capital, las f.ortalezas obreras, que se hallan dispersas, pueden sze Zf”el
‘d’as y reducidas separadamente por el poder concent;alzlo de la rburaua-
sia. Toda la h1stqria confirma, plenamente esta leccién: los traba'adgue-
no pueden cenquistar su emancipacién frente al capital, sin derrcj)ca(r)re?
Estado burgués a través de una accién politica centralizada y sin renil
plaza'rlo por un Estado de tipo nuevo, por un Estado obrero 2 -
'La coordinacién de todas las actividades econémicas es una exi v
cia absoluta en el nivel actual de desarrollo de las fuerzas ?roduc;’g?n—
En dltimo grrléllsis, no existen sino dos formas posibles de coirdiﬁac%v’as-.
la coordinacién consciente y la coordinacién espontinea a través del por.
cado. Quienes rechazan la coordinacién consciente bajo el rete;;fo d e
desembOFarigl fatalmente en la “centralizacidn administrla)tiva"> que
burocratizacion, y se pronuncian por un ‘“poder obrero” fracc’:ignaél ;
d'esc’entrahzado por empresa, en la prictica actian en favor del e
cimiento generalizado de la economia de mercado cuyos efectoi el;:?én' .
nantes no son mMenos nocivos que los de una burocracia c'entralizadaJ%;
La emancipacion de los trabajadores no sélo exige la abolicién de”
la propiedad privada, de la dominacién del capital sobre el trabaj ,
la desapgr1c1'c'>’n de' las relaciones mercantiles, fuente de reivindicaciég Y
(% enajenacion; sino también exige la desaparicién gradual de la di ;
sién social del trabajo, de la parcelizacién de las tareas, de la ;e a on
entre las funciones administrativas y las funciones prodt,lctivas EE conse.
cuencia, dicha emancipacién necesita no de trabajadores ape ados :0‘?58’:
empresa y que (}efienden celosamente “‘su empleo” (cuandog no, lo ;Lllle
P « - e ’
t‘é‘ssua;ur; rr}?;gé;a)susm%arr;lc’lpigion é{.‘lentro de las. “ganancias” obtenidas por
§ ) 4s bien de trabajadores para los cuales, sobre la
ase de un nivel de consumo anual garantizado, sea familiar la realiza-
cién de tareas multiples v, con ello, una enorme extensién de horizonte
de 'Iafs informaciones y de la cultura. Todo esto es muy diferente a una
actividad “emancipadora” centrada exclusivamente en la em y
peor aun, en el “rendimiento” de ésta. TPTES
'Si la idea sindicalista y proudhoniana de una apropiacién de los me:."

dios de produccién por parte de los trabajadores de cada fabrica ya es

23'En relacién al
e ‘ problema general de la burocracia en el E
] > ¢ stad
origenes y los medios de combatirla, véase Fernand Charlier, “Th: lc{o?)}t):ei% lis’vlljf

. .reaucracy -and Ways to Fight it”, pp. 253-274, en Fifty Years of World Revo-

lution. Ernest Mandel editor, Merit Publishers, Nueva York, 1968

24 . .
Tal es la experiencia dolorosa de Yugoslavia sobre todo después de la re- h

forma 4mi 1
econémica de 1965. Enjel capitulo ix de esta introduccién nos ocupare-

mos d& Ia “CC() o iall d (e) de sus unerferen(:]as con la dlllé»

noimia SOClahSta, € mCrCad > y 1 1 4

n]. . .7 2 i ’
ca de }a blll ocratizacion, ;
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utépica, fa idea de semejante apropiacién por parte de las empresas
“cooperativas” aisladas o “autoadministradas” en el seno de la sociedad
capitalista —segiin el modelo de las cooperativas de produccién o los
kibbutz israelies— lo es més atn. En la medida en que estas experien-
clas no estin condenadas al fracaso (como la mayor parte de las colo-
nias “comunistas” de los Estados Unidos en el siglo xrx), se transforman
inevitablemente en empresas que establecen relaciones capitalistas de ex-
plotacién con el mundo exterior. Sélo: en un momento de crisis revolu-
cionaria, cuando la experiencia del control obrero comienza ya a gene-
ralizarse, y que, por fanto, no hay peligro de que se gueden aisladas,
las empresas ocupadas por los trabajadores pueden. experimentar los co-
mienzos de la gestién obrera, acelerando de este modo la maduracién
de la crisis y el momento de la lucha decisiva por el poder a nivel na-
cional.

Por esta razon, es erréneo remplazar actualmente en el trabajo de agita-
cién la consigna de “control obrero” por la de “autogestién” como consigna
central del programa de transicién. La funcién esencial del programa de
transicién es la de permitir elevar el nivel de conciencia de -las masas,
a través de .movilizaciones, hasta el punto en que comienzan, con sus
actos, a derrocar al régimen capitalista. Lanzar agitativamente la con-
signa de autogestién, es dar por resuelto el problema fundamental que

~hay que resolver. Creer que las masas trabajadoras de los paises impe-

Tialistas estdn listas para tomar de inmediato en sus manos la gestion
de Ja economia, sin haber pasado previamente por la escuela del control
obrero, es engafiarse y propalar ilusiones perniciosas para la elevacién del
nivel de conciencia real de las masas, , /
La funcién de la agitacién en favor de! control obrero es justamente
hacer que las masas, a través de su propia experiencia, y partiendo de
sus' preocupaciones inmediatas, comprendan la necesidad de expulsar al
capitalista de la fibrica y a la clase capitalista del poder. Cuando se
sustituye esta agitacién pedagégica por la de la “autogestién”, se impide
que las masas asimilen esta experiencia, estimuldndolas, en la practica a
las reivindicaciones inmediatas, y se corre el riesgo de provocar algunas
experiencias aisladas de “autogestién” de las empresas-de vanguardia, con-
denadas a degenerar dentro del cerco capitalista. n
Otro resultado pernicioso de un inicio de aplicacién prictica de la
autogestién obrera en el seno del modo de produccién capitalista, al mar-
gen de una situacién revolucionaria~reside en su tendencia a transformar
la energia de la vanguardia obrera, disponible para fines de agitacién, en
energia productiva. En lugar de organizarse dentro de la fibrica ocupada

con vistas a extender la lucha a otras fibricas de la misma ciudad, la’

region, la rama industrial y aun del pais, los obreros que reinician la
produccién por su cuenta deben concentrar todos sus esfuerzos en la or-
ganizacién de una produccién tanto més amenazada cuanto mas aislada

-
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se encuentra. En lugar de situarse en el terreno donde son mis fuertes
—=¢l de la Iucha de clases que se generaliza— se colocan en el terreno donde
su inferioridad es manifiesta: el terreno de la competencia del mercado
capitalista. -

7] Los consejos obreros surgidos de una huelga o de un gran combate
revolucionario, creados dentro def cuadro de la lucha por el control obre-
ro o de un enfrentamiento de los trabajadores con el poder represivo del
Estado, constituyen los érganos naturales para el ejercicio del poder por
parte del proletariado.” Desde los “comités obreros” a que se refiere Marx
en 1850 basado en la experiencia de la revolucién-de 1848, los comijtés
de la Comuna de Paris y el soviet de Petrogrado de 1905, hasta los
soviets que tomaron el poder en la revolucién de octubre y los consejos
obreros creados en el curso de las revoluciones alemana, austriaca, hinga-
ra, espafiola, la segunda revolucién hingara y otras, esta forma de orga-
nizacién del poder proletario se ha impuesto siempre en la practica re- -
volucionaria por razones obvias. =~ '
- Esta forma de organizacién es de una gran flexibilidad; hace posible:
articulaciones alternativas tanto en ‘el plano territorial como funcional
(soviets de obreros, de soldados, de campesinos pobres, de estudiantes, de
marineros, etc.). Asimismo, permite incorporar al maximo a la masa .de

“combatientés en el ejercicio del poder, y superar en gran medida la sepa-

Tacién que existe entre las funciones legislativas y las funciones ejecu-
tivas. Facilita el control de las masas, la transparencia de las operaciones
la_elegibilidad y la revocabilidad de los elegidos; crea, sobre todo, un
marco ideal para la democracia proletaria y socialista, porque constxz’mye
un teatro donde las diversas tendencias y partidos obreros pueden com-
batirse ideolégica y politicamente, a la vez que un limite racional a esta
lucha: el pacto de unidad de accién, el minimo de disciplina aceptada
ffe‘nte al enemigo comiin, que constituye la condicién minima para par-,
ticipar dentro de la vida de los consejos (jno se, puede participar en un
comité de huelga sin ser huelguista!), pacto cuyo respeto las propias
masds vigilan con tanto celo como vigilan el respeto.a.la democracia
obrera,

Es poco probable que en las revoluciones futuras se inventen formas
de organizacién del poder obrero enteramente nuevas, como es poco
probable que dichas formas sean simples calcas de lo que fueron los
soviets rusos en las diferentes etapas de la revolucidn dentro del viejo
Imperio de los zares. De modo que conoceremos numerosas variantes del

< <tipo de organizacién -modelada sobre el consejo obrero; pero las caracte-

risticas fundamentales esbozadas anteriormente volveran a encontrarse, sin
. >

5.2 Coxc-irespolndela Trotsky eldhonor de haber sido el primero, desde 1906, en
comprender el valor universal de \los soviets véase el text ce
e gty ! ( > €. teXto que se reproduce en

:

33




-

. gue.en el momento en que alcanza la mas fuerte implantacién obrera

duda alguna, la mayor parte de las veces.

La experiencia particular de la deformacién, a partir de la degenera-
cién burocritica del Estado obrero en la URSS, y sobre todo la expe-
riencia de la dictadura stalinista, ha creado una inmensa confusién en
relacién a las potencialidades democraticas de un Estado fundado sobre
el poder de los consejos obreros. Experiencias ulteriores, tales como el
sofocamiento, por medio de la violencia, de los consejos obreros de Hun-
gria en 1956, y el sofocamiento, menos violento pero no menos perni-
cioso, de los comienzos de la democracia socialista en la Repiblica So-
cialista de fChecoslovaquia después de agosto de 1968, han confirmado,
al menos a los ojos de los observadores més objetivos, la contradiccién

‘que existe entre la dictadura stalirfista y el Estado fundado sobre los

consejos obreros, mas que confirmar su pretendida identidad. Sin embargo.

-atn subsiste mucha confusién acerca de esto, y los mitos defendidos en-

carnizadamente por los dirigentes soviéticos y sus satélites, respecto a la
doctrina leninista del Estado, no sirven sino para llevar agua al molino
de quienes niegan que, al margen del cuadro de la democracia parla-
mentaria burguesa, sea posible una forma superior y real de democracia.

Recordemos pues, a este propdsito, algunas verdades elementales. Marx
y Lenin nunca sostuvieron el principio absurdo segtin el cual, dentro del
marco de la dictadura del proletariado, sélo habria lugar para un solo
partido, o segiin el cual la propia clase obrera sélo estaria representada
por un solo partido. Por el contrario, toda la experiencia del movimiento
obrero demuestra- que la multiplicidad de las-tendencias y de los partidos
que se reclaman de la clase obrera corresponde tanto a una diferencia-
cién social, como a las diferencias ideoldgicas inevitables en el seno del
proletariado.®® El derecho de tendencia y la libertad de formar nuevos
partidos —respetando la legalidad socialista— no sélo responden a esta
realidad, sino también a exigencias de eficacia manifiestas. Numerosos
problemas que enfrenta el poder obrero son problemas nuevos, sobre los
cuales sélo la practica (y una prictica a largo plazo) permitira, en defi-

" nitiva, separar a los partidarios de las diferentes soluciones. Al suprimirse

el derecho de formar nuevos partidos, el partido en el poder acaba, ine-
vitablemente, con la democracia dentro de su propio seégo. En efecto,
esta democracia exige el derecho de tendencia, y ¢cémo no acusar a‘una

28 A este respecto, véase el interesante estudio de Ossip K. Flechtheim sobre
la sociologia de Ja divisién de! movimiento obrero alemén entre el partido social-
demécrata y el partido comunista (1920-1933). Este estudio-revela claramente
1 pe-
riodo 1921-1928—, ¢l partido comunista conquista la preponderancia de las ra-
mas industriales donde los salarios son méas elevados y la concentracién indus-
trial es ,mayor, en tanto que el partido socialdemécrata conserva la hegemonia
sobre las capas obreras' con retribuciones mds bajas y mayor dispersién (Die
KPD. in der Weimarer Republik. Europiische Verlagsanstalt, Francfort, 1969,

pp. 311.321).

‘34

tendencia que lleva a cabo una lucha encarnizada, sobre cuesticnes de

principio, de ser un nuevo partido en potencia? Pero, al terminar con la

democracia interna, todo partido reduce automaticamente la oportunidad
de evitar los errores politicos, y prolonga el plazo necesario para corre-

girlos.

La democracia de los consejos implica el libre acceso a los medios ma-.

sivos de difusién (prensa, radio, televisién), a los materiales de propa-
ganda, a las salas de reunién, etc., para todos los grupos de trabajadores
que respetan la legalidad socialista. Toda la argumentacién que Lenin
hace acerca de la superioridad de la democracia soviética sobre la demo-

cracia burguesa, desde el punto de vista del ejercicio efectivo de las liber- -
tades democraticas por parte de las masas de trabajadores, est4 fundada
en tales prerrogativas. La idea de que sélo. el partido en el poder puede

d?sponer de la prensa y de los medios de difusién masiva, de que sélo
dicho partido tiene el derecho de designar a los directores de todes los

periédicos y de establecer la censura sobre las informaciones, idea que:

Brézhnev y sus acélitos en diversos paises —incluso -en Checoslovaquia—
defienden encarnizadamente desde la “primavera de Praga”, se halla en
contradiccién flagrante con los principios leninistas de la democracia so-

viética, tal como estin formulados en E! Estado y la revolucién. Debe
recordarse que Lenin sefialé en miultiples ocasiories que aun el problema -
de saber si los derechos democraticos debfan concederse o no a los bur-

gueses no constituye en modo alguno un problema de principio, sino

simplemente un problema de relacién de fuerzas y de eficacia.?” La idea

de excluir del beneficio de este derecho a la mayor parte de los traba-

jadores debido a que no aprueban la linea momenté4nea - del partido co-
munista, jamas se le habria ocurrido. s .

Evidentemente, la aplicacién practica y fiel de los principios de la de-

mocracia socialista estd en funcién de la lucha de ‘clases real y no en

funcién de deseos abstractos 'y buenas intenciones. Cuando su régimen se

= halla amenazado, la” burguesia, aun la maés liberal, en numerosas oca-

siones suspende las libertades democraiticas que avaramente ha conce- -

dido al pueblo, establece dictaduras y crea un clima de terror sangriento

ﬁbertad recientemente adquirida, los trabajadores se defenderan con en-
- €armizamiento ante las tentativas del capital por restablecer su poder.
_Entre menos violenta sea esta lucha, el Estado obrero serd mas estable,

'd__q;lasllibertades democraticas para todos los adversarios del nuevo
nén seran menores. El Estado obrero, Estado al servicio de.la gran
mayoria y que reprime solamente a un punado de explotadores, debers,

_decirlo, comienza a desaparecer desde su nacimiento. Se puede con-

Lenin, La revolucidn proletaria y el renegado Kautsky.
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en_contra de los oprimidos. Animados por la voluntad de conservar su
hfs. relaciones sociales menos tensas, y- las restricciones impuestas al.ejer-

embargo, ser un Estado de un género particular, un Estado que, por - °
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"del Estado obrero, estd muy lejos de serlo en lo que concierne a la or-

venir con Mao Tse-tung en que, periédicamente, pueda exacerbarse la
lucha de clases durante el periodo de transicién del capitalismo al socia-

" lismo; pero. que después del logro victorioso de la construccién del so-

cialismo —es decir del nacimiento de una sociedad sin clases— sea nece-
sario todavia un Estado, o que incluso haya de preverse un agravamiento

‘en la lucha de clases —una lucha de clases sin clases—, es un absurdo

“teérico que sélo un Stalin podia concebir.

N N oo -
S o o

Pero si la doctrina marxista es tan clara en materia de organizacién

ganizacién de la economia en el periodo de transicién. La manera con-
creta en que la planificacién de-la economia —que en numerosas oca-
siones ha sido. proclamada por Marx como. el principio bésico de la
economia socialista— debe articularse con el ejercicio del poder por parte
de la clase obrera (bajo un régimen de “productores asociados”) es toda-
via objeto de controversias. Las multiples experiencias acumuladas en los
diferentes estadios de la evolucién de la economia soviética por una parte,
y de la economia de los diferentes paises que han abolido el capitalisme
por otra, presentan un caleidoscopio de soluciones dispares que van de
una extrema centralizacién burocratica, al régimen yugoslavo fundado en
una combinactién de la autogestién de las empresas y de “la economia
socialista de mercado”.

Debe reconocerse que la teoria no proporcionaba muchas indicaciones.
Marx ha hecho una breve alusién a las cooperativas de produccién-donde
Jos asociados mismos nombran a los directores-gerentes. De Leén sostenia
una vaga teoria de los “sindicatos de industria” que organizarian la pro-
duccién después de la toma del poder. El partido -bolchevique, inspirén-
dose en buena medida en ella, confia durante los primeros afos después
de octubre la gestién de la economia a las organizaciones sindicales.*®
Los resultados no fueron nada brillantes e, insensiblemente, se pasé de
un sistema de gestién mixta (directores y sindicatos), al sistema de “di-
reccién Gnica”, que fue oficialmente proclamado por Stalin en 1930.

Por otra parte, la idea de hacer de los soviets de fabrica (consejos
obreros) los 6rganos de direccién de la economia, fue defendida por nu-
merosos comunistas de izquierda en el curso de los primeros afios después
de la revolucién de octubre. También los comunistas de izquierda de
Europa, sobre todo en Alemania y los Paises Bajos, defendieron esta idea.

La actual discusién sobre este problema estd polarizada incontestable-
mente por las dos experiencias extremas, la stalinista y la yugoslava.
Desde ambas posiciones se trata de encerrar las variantes posibles de la
gestién de las empresas en el siguiente dilema: o bien la autonomia de
la empresa cuyos resultados deben juzgarse conforme a un criterio global,
el de la rentabilidad financiera {la ganancia) por medio del mercado; o

28 Véase en esta aniologia el texto de Karl Rédek.
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bien la centralizacién administrativa de las decisiones estratégicas, lo que
implica la imposibilidad de una autogestién obrera. -

El argumento segin el cual la autogestién necesariamente implica una
fuerte descentralizacién. econémica y hace necesario recurrir de manera
creciente a la “economia socialista de mercado” no es convincente. ¢Por
gué habrifa de ser la autogestién obrera' incompatible con una delegacién
democratica de poderes de decisién, no a instancias administrativas, sino
a insthncias .representativas del conjunto de los trabajadores (congresos
nacional, regional y local de consejos ohreros, y mafiana, sin duda, tam-
bién congresos internacionales) ? En realidad, no es posible tomar vélida-
mente toda una serie de decisiones econdmicas, a nivel de la' empresa
individual. Cuando se afirma que los “autogestionarios” son “libres” de
tomar esas decisiones, se oculta la mitad de la verdad; esas decisiones
después serdn “corregidas” por el mercado, y pueden desembocar en’
resultados opuestos a los buscados por los “autogestionarios”. ¢Dénde re-
sde entonces la diferencia entr® una obligacién econdmica que actida a
espaldas de -los “autogestores”, y un decreto administrativo hecho sin
su conocimiento? ¢Acaso ambos procedimientos no son de hecho equiva-
lentes e igualmente enajenantes? ;Y acaso la verdadera solucién socia-
lista y democrética no consiste en hacer tomar esas decisiones, de manera
consciente, por el congreso de consejos obreros a todos los niveles en que
esas decisiones puedan ser tomadas vilidamente (es obvio que toda una
serie de decisiones pueden ser tomadas en el seno de una empresa y

“aun en el seno del taller y de los departamentos individuales)?

Tampoco es cierto que la GUnica fuente o que la fuente principal de la
burocratizacién del poder omnipotente de la burocracia, sea el control -
centralizado del plusproducto social de que ésta dispone dentro del
marco del sistema de planificacién burocratica. La fuente fundamental
del poder de la burocracia reside en la divisién social del trabajo, es
decir en la falta de conocimientos, competencias, iniciativas, de cultura
y actividad social por parte de los trabajadores. Es indudable que estos
es resultado del pasado y del cerco capitalista, resultado del desarrollo
insuficiente de las fuerzas productivas. Pero todos los factores que tien-
den a desalentar a los trabajadores y a rebajar su conciencia de clase,
amenazan con acrecentar su pasividad y con acentuar el dominio de la
burocracia sobre la gestién de la economia y sobre el plusproducto social.
Este dominio puede efectuarse dentro de un sistema de gestién descentra-
lizada, por intermedio del mercado, y puede hacerse 'de manera tan eficaz
como dentro de un sistema de centralizacién administrativa. Y entre los
factores que acent@ian la falta de estimulo para los trabajadores, no sole
debe, citarse Ja ausencia de' participacién real en la gestion de las empre-
sas (que evidentemente es un factor real de enajenacién), sino también
el acrecentamiento de la desigualdad social; la comercializacién universal
de la vida social v la reificacién de todas las relaciones humanas que
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se deriva de ello; Ia acentuacién de la competencia entre diferentes gru-
pos obreros; la desintegracién de la solidaridad colectiva; la reaparicién
del paro; y muchas otras consecpiencias inevitables de “la economia so-
cialista de mercado”, tal y tomo se desarrolla actualmente en Yugosla-
via.?® ' .

Los marxistas son partidarios resueltos de la autogestién obrera de la
economia, pero estin convencidos de que los dirigentes yugoslavos han
hecho el peor servicio posible a la causa de la autogestién al combinar
abusivamente el concepto de autogestién con el de “la economia socia-
lista de mgrcado”. La verdadera desproletarizacién del trabajo no sélo
exige la supresi6n de la propiedad privada de Ios medios de pro-
duccién y de la gestién burocritica de la economia, sino también la desa-
paricién de las relaciones mercantiles y de la divisién social del trabajo.
Se trata de procesos que no pueden realizarse, al igual que ocurre con la
desaparicién del Estado, de un dia a otro. Pero de la misma manera que
la duracién, de este proceso no puede ser pretexto para posponer su inicia-
cién para las calendas griegas, tampoco es légico tratar de retardar la
iniciacién de la desaparicién de las relaciones mercantiles, bajo el pre-
texto de que este proceso no terminara hasta que pueda garantizarse la
abundancia de los bienes y servicios esenciales para todos.

En realidad, la autogestién obrera, en tanto que proceso de desenajena-
cién de las relaciones de produccién, debe ejercerse simultdaneamente a
todos los niveles en que el productor continia siendo victima de relaciones
econdmicas enajenantes.. La autogestién implica pues que sean tomadas,
al nivel de la fabrica, con la participacién consciente de todos, por con-
sejos obreros democraticamente electos, todas las decisiones de gestién que
sean aplicables en la fébrica, independientemente de- las interferencias
externas. La autogestién implica que, para todas las relaciones entre la
empresa y el exterior, en donde se imponen decisiones de coordinacién,
estas decisiones se tomen conscientemente, por congresos electos por los
consejos obreros. Implica la desaparicién de la estructura jerarquica de
la’ empresa y la reduccién de las relaciones mercantiles, con un ndmero
creciente de bienes y servicios que se distribuyen conforme al principio de
satisfaccién de las necesidades (sin que intervenga el dinero), segin las

2% Esto es lo que se obstinan en negar los apologistas mds fanaticos de la
burocracia yugoslava y por eso acaban haciendo formulaciones verdaderamente
grotescas. Por ejemplo, un partidario de la “economia socialista de mercado”, en
el periédico Student (18 de marzo de 1969), se opone a la aplicacién estricta
del principio de la retribucién' segin la cantidad de trabajo~aportado a.la so-
ciedad, afirmando que este principio “‘ignora las diferencias de taIentoa!‘[sic] y
de contribuciones, Semejante reivindicacién conduce a la formacién de una fuerza

administrativa y buroctdtica todopoderosa por encima de Ila produccién y por °

encima de la sociedad, fuerza que instaura una igualdad artificial [re-sic] y
superficial, y cuyo poder conduce a la necesidad, a la desigualdad y al privile-
gio”. La burocracia nacide de la instauracién de la igualdad: es verdaderamente
el colmo para cualquiera que pretenda inspirarse en el marxismo. -
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des democraticamente establecidas por las propias masas traba-
También implica que en toda una serie de terrenos {ensefianza,

priorida
jadoras.
cultura, espa
los criterios de

“rentabilidad” en favor de criterios de servicios. publicos
y criterios de utilidad social.®*® Es obvio que la capacidad. de una econo-
mia en transicién del capitalismq al soc1ahsr.no para realizar p}evnamente;
estos principios depende de su riqueza relatlya. P.ero la capacidad para
inigiar su cumplimiento estd presente en cualquier nivel en que se encuentre

]a economia en transicion. S o~

f

9']‘ T'na de las variantes neomarxistas de la doctrina de los consejos
obreros que defienden actualmente los tedricos yugoslavos, es aquella que
constituye una justificacién, apenas velada, de la realidad contradictoria

de Yugoslavia, segin la cual los trabajadores no serian o no deberfan -

ser capaces de ejercer el poder directamente mis que en el dominioc de

‘la economia, a través de la autogestién de las empresas. En el Estado,

el poder debia pertenecer a las “fuerzas conscientes” de la sociedad,»tias
decir, a la Liga de los Comunistas de Yugoslavia Los defensores mas
hipécritas de esta teoria afirman que, aun en la spuedad en su co‘r‘ljunto,
no hay lugar para crear nuevas estructuras politicas puesto que el Es-
tado se extingye”, aunque seria dificil” objetar que su extincion se hz}lla
lejana. ¢De otro modo por qué, entonces, los consejos obreros- no habrian
de disponer del poder que la teorfa marxista leninista siempre ha pre-
visto para los soviets? Los teéricos yugoslavos oficiales nunca han expli-
cado esto de manera satisfactoria. V : ,

Dc hecho, la contradiccién' mas notable del sistema yugoslavo. es la
contradiccién que existe entre la autogestién que se proclama como prin-
cipio basico de la economia, y las estructuras politicas que estin lejos de
fundarse en el ejercicio directo del poder por parte de los trabajadores.
Ya hemos visto que en las condiciones de descentralizacién econémica

. excesiva, de utilizacién abusiva de los mecanismos de “la economia so-

Galista de mercado”, de integracién creciente de la economia yugoslava
dentro de la ecomomia capitalista internacional, la autogestién de los pro-

_ductores a nivel de la empresa corre el riesgo de verse vaciada de su

contenido. Por otra parte, hemos sefialado que una verdadera autogestion

- econbémica sélo es posible en el nivel de la economia en su conjunto (por

congreso de los consejos obreros). Pero ahora debemos sefialar otra

mis furiosa, porque —dejando a' un lado la avaricia alarmada— de lo que se
trataba era de decidir la gran disputa entre la dominacidn ciega por las leyes

o de la oferta y la demanda, contenido de la economia politica burguesa, y la

broduccion social controlada por la previsidn social, contenido de la ‘economia

ternacional de los Trabajadores”, Obras escogidas.

Ed. Progreso, Mosct, 1966,
L 1, p. 368. El subrayado es mio. .
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rcimiento, salud, urbanismo) deliberadamente se abandonen.

3 _“Esta lucha por la limitacién legal de la jornada de trabajo se hizo- atin-

"politica de la clase obrera”: Marx, “Manifiesto inaugural de la Asociacién In- .

-
.




nocién: ninguna autogestién puede ser real si se encierra exclusivamente
dentro del dominio de la “vida de las empresas” (tanto tomadas separa-
damente, como reunidas en un conjunto coherente).

Las interferencias entre la “economia” y la “politica” son muy nume-
rosas en la época de la_transicién del capitalismo al socialismo (ademas,
también van creciendo en la época del neocapitalismo). El término “po-
litica econémica” las expresa de manera bastante clara. Los consejos
obreros bien pueden disponer de una parte del plusproducto social creado
en ek seno de la empresa; mas la politica econémica del gobierno (su
politica fiscal, su politica de crédito, su politica monetaria, su politica
comercial, su politica exterior, etc., etc.) puede modificar de un dia
para otro las condiciones en que este plusproducto debe “realizarse”, y,
por tanto, tanto su cantidad como su calidad. Una vez mas, esta opera-
cién semeja més un camuflaje, que una “desenajenacién” verdadera.

Por lo demds, un congreso de consejos obreros no puede validamente
tomar en sus manos ¢l derecho de decisién en materia del plan, de la
distribucién del ingreso nacional, y de las inversiones (del crecimiento
econémico), sin reivindicar igualmente el derecho de decisién en todos
lgs dominios que influyen de manera apreciable en las tendencias del
desarrollo econémico que acabamos de enumerar en el parrafo anterior.
Y si dicho congreso de consejos obreros no obtiene el derecho de deci-
sién, se instaura, en el seno de la sociedad, una verdadera y peligrosa
“dualidad de poder”. Y en caso ‘de que lo obtenga, ¢cudles son entonces
las funciones que quedan por desempefiar a otros organismos representa-
tivos centrales, aparte de aquéllas de limitarse a los dominios especificos
(cuestiones culturales, problemas de la ensefianza y de la salud piblica,
etc.) donde puedan desempefiar un- trabajo Util? Pero este trabajo se
halla en contradiccién con las pretensiones de tipo parlamentario, y ade-
més justificaria una representacién privilegiada de ciertos grupos socia-
les, a fin de favorecer al méximo la fusién de las funciones legislativas
y las funciones ejecutivas. ‘

Dado .que las decisiones econémicas claves atafien a los problemas eco-
némicos fundamentales, una verdadera autogestién, aun, al nivel de la
empresa, exige el derecho de los “autogestionarios” a ocuparse activa-
mente de “politica econémica” al nivel nacional, es decir de politica
simplemente. Esto presupone el derecho de cada consejo obrero a oponer

" contraproposiciones a los proyectos gubernamentales en materia de po-
Jitica econémica; de buscar aliados en todo el pais sobre esta base; de
informar a la opinién piblica sobre la alternativa con la'-que estd -con-
frontada su proposicién, etc., etc. Asi pues, una verdadera autogestién
exige el respeto a los principios de la democracia socialista dentro del
dominio poli#ico, respeto que no ?xiste en modo alguno en Yugoslavia.*

31 Un ejémplof al respecto ha sido la reciente supresién del
diantil Student.

veriddico estu-
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En ansencia de esta democracia socialista, la autogestién en gran me-
dida se burocratiza y se vacia de su contenido emancipador. Y como
ningtn debate pablico puede producir una informacién clara si no existen
tendencias organizadas, la ausencia del derecho para organizar otros par-
tidos dentro de la constitucién socialista (asi como la falta de derecho
de tendencia en el seno de la LCY) contribuye adn méas para vaciar
de su contenido a la autogestién.

" El remate tebrico de todas estas contradicciones y deformaciones del
sistema de autogestién en Yugoslavia, reside en la tesis segiin la cual las
relaciones de produccién que se trataria de modificar se reducen en dltimo
analisis a la distribucién del ingresc en el seno de la empresa.’® La auto-
gestién serfa, fundamentalmente, el derecho de los trabajadores a votar
sobre esta distribucién; lo demés seria un asunto de los técnicos y del
mercado. Es ocieso insistir en el hecho de que se trata de una ideologia
tipicamente tecnocratica que poco tiene en comin con el marxismo. Las
relaciones..de  produccién no-conciernen ante todo a la distribucién del
ingreso sino a la forma en que la produccién estd organizada. La distri-
bucién del ingreso, en tanto que fenémeno econémico “esencial”, presu-
pone el mantenimiento del salario y de la economia de mercado, y pre-
supone que la organizacién del trabajo, el valor de uso que se produce,
el objete de la produccién, se sustraen en gran medida a la determina-
cién de los trabajadores y la enajenacién persistente de éstos se acentia.

Llevada hasta sus dltimas conclusiones, la “economia socialista de mer-"
cado” amenaza con minar la autogestion obrera incluso en su forma li-
mitada, tal como se practica en Yugoslavia desde 1950, La presién, de
los tecnécratas, los directores y los elementos burocratizados que se hallan
en el seno de las empresas, actiia claramente en este sentide, Estos ele-
mentos sg,esfuerzan por desplazar todo poder de decisién en materia de
organizacién del trabajo y de la produccién hacia instancias exteriores -
a los consejos obreros, al parecer las tnicas “competentes” para resolver

_estos problemas, bajo el pretexto de que los obreros no son “expertos”. La '

supresién de hecho del consejo de gestién, las proposiciones de contratos a
largo plazo entre el consejo obrero y el director, que dan poderes plenos

- a’este director en materia de gestién cotidiana durante todo el periodo de
] duracmp del contrato, incluso la posibilidad de reducir al consejo obrero
a un simple 6rgano de reparticién del ingreso de la empresa, son etapas

ya concretas de una tendencia al desmantelamiento de la autogestién obre-
13, que es la consecuencia légica de la “concurrencia socialista”, piedra

srangular. de la “economia socialista de mercado®. .

- Pero esta critica tan sefialada a las desviaciones del marxismo por parte
de los yugoslavos que acabamos de hacer no debe, en modo alguno, ha-_
cernos perder de vista el hecho de que la introduccién del sistema d

’

32 Véase el texto de Dusan Bilandzic en esta antologia.




{ autogestién de las empresas en Yugoslavia ha creado condiciones mucho

|

més propicias para el advenimiento de un verdadero poder de los tra-

| bajadores, que en cualquier otro pais de los que han abolido el capita-
lismo. Se trata de una critica que debe permitir a los trabajadores revo-
lucionarios liberarse del dilema “o hipercentralizacién stalinista, o econo-
mia socialista de mercado al estilo yugoslavo”, al aprcclar ci su jusiv
valor las experiencias yugoslavas de la autogestién, fundamerntos a partir
de los cuales nuevas revoluciones y otros Estados obreros proseguirdn la
bisqueda de un modelo vélido de organizacién econémica en la época
de la transigion del capitalismo al socialismo. :

r

10] Las transformaciones que ha experimentado la sociedad burguesa
por la tercera revolucién industrial han sido mdultiples; el peso especifico
del campesinado y de las viejas clases medias se ha reducido nueva-
" mente, hasta el punto de hacerse insignificante en varios paises; la im-
portancia de las profesiones liberales y de las “nuevas clases medias”
casi no ha desbordado el margen que ya habia adquirido en la vispera
de la gran crisis econdmica de 1929-32; el nimero de personas asalaria-
das y sujetas a sueldos, forzadas a vender su fuerza de trabajo, aumenta
constantemente. Contrariamente a una leyenda difundida con tenacidad,
la cohesién interna de esta masa enorme —entre el 70 y el 85% de la
“poblacién activa en la mayor parte de los paises industrialmente mds
avanzados— se acrecienta y no se reduce. Tanto las diferencias en la
remuneracién, como las diferencias en el status social existentes entre
obreros manuales, empleados de oficina y funcionarios pequefos y medios,
‘han disminuido en relacién a las que existian a comienzos de siglo o a
comienzos de los afios 30. Y las transformaciones tecnolégicas impuestas
por la tercera revolucién industrial implican que incluso la naturaleza de
la tarea ejecutada dentro de la fabrica semiautomatizada por un equipo
volante de obreros de mantenimiento polivalentes, por un contador que
trabaja con ayuda de computadoras, y por el técnico que instala una
nueva maquina, tiende singularmmente a uniformarse.

Los resultados de esta homogeneizacién creciente del trabajo asala- -
riado se han puesto de manifiesto en la explosién de mayo de 1968 en
Francia y en las huelgas generales de 24 horas que han sacudido a Italia
en el afio que ha transcurrido desde entonces. El nimero de huelguistas
ha superado todo lo que se habia conocido en el pasado (10 millones
en Francia y casi otro tanto en Italia) ~La participacién de empleados, .
funcionarios, maestros, incluidos los cuadros, ha sido muy ifnportaste. En-
el caso de los obreros, esta participacién no se ha limitado, en modo
alguno, a demandar mejoras en la remuneracién y en las condiciones de
trabajo. Las demandas se han extendido hasta reivindicaciones que han
dado a estas luchas un profundo sentido de impugnacién, de desafio
a las propias relaciones capitalistas de produccién: impugnacién de la
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estructura autoritaria de las fabricas, de las oficinas, de los talleres, de
jas empresas de servicios. Se trata de una impugnacién del derecho, del
capital y de su Estado a disponer libremente de los hombres v las ma-
quinas. ‘ '
Vi oo b sofialeda ane Inc ectndiantes recogieron de. la tradicién mar-
. xista revolucionaria reivindicaciones como la de “control estudiantil” la
' de “poder estudiantil”, la de *autogestion” ‘de las escuelas y las univer-
. sidades. En el mayo revolucionario en Francia, ha sido notable el hecho
- de que reivindicaciones andlogas se hayan difundido en los medios “pe-
riféricos” de la vida econémica propiamente dicha, pero cuya importan-
-cia no puede sino acrecentarse en la etapa actual de desarrollo de las
fuerzas productivas: médicos y personal de los hospitales; actores y perso-
nal de especticulos; periodistas de la prensa escrita y de radio y televi-
sién; investigadores y sabios, etc.®* ‘ y o
Esto es resultado de varias tendencias histéricas profundas cuya im-"~
portancia debe captarse plenamente para la lucha en favor del socialismo.
La tercera revolucién industrial implica una reintegracién masiva ‘del
trabajo intelectual al proceso de produccién bajo la forma de trabajo
asalariado. Esta es la base objetiva de alianza entre los obreros y los
estudiantes e intelectuales, los cuales, cada vez en mayor medida, éejan
de ser pequefidburgueses, y, de aprendices de burgueses, se transforman,
cada vez mds, en aprendices de trabajadores intelectuales asalariados. Pero
esta reintegracién del trabajo intelectual al proceso de produccién implica,
en una sociedad donde la fuerza de trabajo sigue siendo mé#s que nunca
una mercancia, que el trabajo intelectual sufre todas las consecuencias
: objetivas y subjetivas de esta proletarizacién: divisién del trabajo; hiper-
especializacién y parcelizacién cada vez més acentuada de las tareas:
subordinacién brutal de los talentos y las necesidades individuales a las
“necesidades sociales”, que se confunden con las necesidades de ganancia
del capital; enajenacién creciente del trabajo intelectual, etc. He ahi la
base objetiva de la revuelta universal de los estudiantes a la cual pue-
den adherirse capas enteras de intelectuales y que aporta al movimiento
Aobn:ro revolucionario aliados de un valor considerable no sélo en la lu-
- cha para derrocar al capitalismo, sino también en la de construir una
a3 ;ocxedad fundada en la autogestién planificada de los productores asocia-
0s, ' : -
Sin embargo, la diferente naturaleza de trabajo que crea la base ma-
_tli{}.al_*ggwex1s’ge1:xc1a de los hombres, y la actividad que esencialmente se
Yffmta a dominios fuera del dominio de la produccién material, implica
diferencias sustanciales en la organizacién de la gestibm mientras no se
alcance la abundancia y mientras la distribucién deios bienes y servicios
COnfqrme a las necesidades de todos los individuos hc se haya generali-

9 Véase Des soviets a Saclay? Ed. Maspero, Paris, 1968.




zado. La autogestién significa, en tltimo anAlisis, que serdn los mismos
productores quienes decidiran la amplitud de su esfuerzo'y de los sacri-
ficios en el consumo que estin dispuestos a consentir, por tanto tiempo
como sea necesario hacer elecciones para el empleo de recursos escasos.
Pero cuando se trata de extender este principio a dominios tales como
la ensefianza, los hospitales 0 los medios masivos de difusion, no debe
olvidarse que se trata no ya de recursos materiales que van 2 emplear
aquellog que los han creado, sino del empleo de recursos materiales pues-
tos a disposicién de estos sectores pot ol resto de la sociedad. Es evidente
que la sociedad debe conservar un derecho de vigilancia y control sobre
el empleo de estos recursos mucho mayor al derecho que se arrogara so-
bre el empleo de l)os recursos puestos a disposicién de las fabricas indi-

viduales.
El caso de la prensa y de la radio y televisién es més claro a este res-

pecto. Frente a los patrones capitalistas o frente a un -Estado que “ma-

“nipula” cinicamente las informaciones, los periodistas tienen plena “razén -

de reclamar derechos de control y de defender su autonomia; mas no
debe olvidarse que los trabajadores impresores tienen también intereses
y derechos que merecen la misma atencién que los de los periodistas.
Pero en una sociedad poscapitalista fundada en una amplia- democracia
socialista, serfa obviamente absurdo hacer de los periodistas los 4rbitros
de lo que se debe y de lo que no se debe difundir. La légica de la de-
mocracia socialista. exige en este Caso Ja extensién al conjunto de la so-
ciedad (a todo grupo de ciudadanos trabajadores que excedan ciertos
limites numéricos_sucesivos) del acceso a los diferentes medios de infor-
macién, y no el monopolio de acceso o. gestion a aquellos que integran
una sola profesion. ' ’ : '

Por esto es que la extension de las consignas de “control” y de “‘auto-
gestién” en estos dominios debe manejaise con prudencia, teniendo-en
cuenta las diferentes situaciones estructurales que hemos esbozado. Pero
de todos modos_es un hecho que la abolicién de las estructuras autorita-
rias estd plenamente justificada en todos estos dominios, y gque el rem-
plazamiento de la jerarquia impuesta por formas de organizacion que
se inspiren en los principios de los consejos __eleccién, revocabilidad,
control permanente de la clspide por parte de las bases; asociacién al
ejercicio de funciones dirigentes al mayor nimero posible de trabajado-
res; desarrollo de la iniciativa ¢readora de las masas, etc— puede con-
siderarse un objetivo revolucionario socialista perfectamente Jegitimo.* La
idea de la sociedad socialista como un vasto conjunto planificado y cons-

34 A este respecto debe destacarse que la formacién de “consejos de escolares”’
v de “consejos de estudiantes” se difundié considerablemente €n la revolucion
rusa en 1918, y en-especial en la revolucién hiingara. Véase Die Jugend der
Revolution, Verlag der Jugend-Internationale, Verlag Junge Garde, Berlin, 1921,
pp. 202, 212-223. .
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cientemente dirigido de productores y de ciudadanos que se administran
ellos mismos, representa la esencia misma del marxismo. :

11] Finalmente, es necesario dilucidar un problema que es objeto de
controversia: ¢cudles son las relaciones entre las actividades de las ma-
sas trabajadoras que se esfuerzan por tomar en sus manos la organizacién
de su prop»io destino —mediante la lucha en favor del control obrero y
la autogestion obrera, y a través de la creacién de consejos obreros— y
el esfuerzo por construir partidos revolucionarios de vanguardia? La ex-
periencia del‘aplastamiento, por parte de la burocracia, de la democracia
de los consejos en la URSS vy los paises bajo su influencia, ha ‘hecho
que, dentro 'de ciertas tendencias de vanguardia, se dé crédito a tesis que
la experiencia histérica habfa rechazado en numerosas ocasiones. Por tan-
to, nos interesa reafirmar con fuerza aquello que constituye lo adquirido
por la teoria marxista leninista en este terreno. o

Las raices. objetivas de la necesidad .de. partidos revolucionarios de van-
guardia son tres: el cardcter parcial y parcelario de la experiencia que
pueden adquirir, tanto de la sociedad burguesa como de la lucha de

clases, los colectivos de obreros de empresa o de localidad (caracter que

resulta en definitiva de la divisién capitalista del trabajo y de sus conse-

cuencias sobre la conciencia elemental a la cual puede acceder el trabaja-
dqr que se halla somfetido a ella); la diferenciacién ideolégica inevitable
de la clase obrera, diferenciacién que resulta tanto de las diferencias en
las tareas y en los origenes sociales, cuanto de factores que se derivan de la
superestructura (influencia familiar, formacién en la escuela, diversas in-
que:n.c1a.s ideolégicas sufridas etc.) ; el caracter discontinuo de la actividad
politica de las masas, la periodicidad de los ascensos revolucionarios.
Por esas tres razones, la vanguardia se separa inevitablemente de la
clﬁse. La constituyen los elementos que, por un esfuerzo individual, logran
fuperar el (iiaréc{er parcial Ly fragmentario de la conciencia de/,clase a
a que acceden las masas. La van ardia permite fundi -
riencia (nica infinitamente maés n'c:ga-L,1 las exgiriencias pal:éiaei:s udr;a'lztgzis
r'evolucionarias realizadas en diversas épocas y en diversos paises, genera-
h’zando de este modo esas experiencias en una concepcion tebrica cien-
tifica de conjunto: el programa marxista revolucionario. La vanguardia
en fin, redne 2 los individuos que, por conciencia, temperamento, ca a
cidad de sacrificio, autoidentificacién con la causa de su clase ;nzmItJie-»
nen un alto nivel de actividad incluso en las fases de descenso de la

-Jucha "de las.masas. : :

Aunque no fuere sino esta Gltima razonm, se justifica la existencia de

L’f o;ganxzac16n.revol'ucionaﬁa de vanguardia a fin de favorecer el futuro
- ascenso revolucionario, En las fases de descenso en la lucha, esta orga-
 nizacién conserva las adquisiciones tebricas, impide que la idea de los

consejos obreros se pierda en el olvide y la desmoralizacién, educa a




una nueva generacién en las adquisiciones del pasado, difunde el progra-
ma contra viento y marea entre los estratos mas amplios. Casi no es
necesaric insistir en el hecho de que la posibilidad de que se generalicen
los consejos obreros‘se ve acrecentada gracias a esta actividad.

La organizacién revolucionaria de vanguardia es indispensable para
asegurar la victoria de la revolucién. fsta exige una concedqiiacion de
esfuerzos, una conciencia de la madurez de condiciones especificas, un
anélisis minucioso de los preparativos y de las intenciones del adversa.
rio, la elaboracién, de una verdadera ciencia de la revolucién a la cual
las masas en’su conjunto apenas si pueden acceder. Se ha visto estallar
un gran nimero de revoluciones espontineamente, pero no se ha visto
una sola que haya triunfado espontineamente.

Finalmente, la organiZacién revolucionaria de vanguardia constituye
también un instrumento indispensable para combatir los riesgos de defor-
macién burocritica del nuevo poder. Suponer que la sola autogestién
constituye una garantia suficiente contra tales deformaciones, es no com-

prender cudl es su origen profundo, a saber: la supervivencia de la divi- -

sién social del trabajo y de la economia mercantil en el periodo de transi-
<ién del capitalismo al socialismo. Los conflictos de intereses seccionales,
profesionales, regionales, entre diferentes grupos de productores, son ab-
solutamente inevitables en este periodo. Es una ilusién suponer que el
simple proceso democratico (el voto) dard automéiticamente la mayoria
a las tesis que reflejan mejor los intereses de conjunto de la clase. Su
~triunfo sélo es posible a través de una lucha politica e ideolégica constante,
merced a una elaboracién politica que tal lucha no puede sino favore-
cer. La estructuracién orgénica de las tendencias en organizacién y par-
tidos permite clarificar el debate; la confrontacién confusa de .un gran
nimero de individuos sin organizacién, sélo facilita la empresa de los
demagogos o de las agrupaciones privilegiadas. - :

No existe ninguna contradiccién entre la necesaria espontaneidad de
las masas y la funcién de una organizacién revolucionaria de vanguardia.
La organizacién de vanguardia guia a dicha espontaneidad en los pe-
riodos, de ascenso y prolonga la lucha en los periodos de reflujo. Adn
menos contradiccién existe entre la democracia socialista de los consejos,
el pleno ejercicio del la soberania por parte de los consejos obreros y
su congreso, y la actividad de una organizacién revolucionaria de van-
guardia. La organizacién de vanguardia- permite articular la esponta-
neidad y facilita en definitiva el ejercicio del poder por “partel del
proletariado al precisar las opciones sobre las-cuales debe llevarse a ca-
bo este ejercicio. Asimismo, la existencia de una internacional revolucio-
naria permite integrar en un todo coherente la elaboracién tedrica y
practica de los movimientos de vanguardia nacionales, integracién irrea-
lizable sin organizacién y absolutamente indispensable en una época de
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internacionalizacién cada vez maés acentuada de todos los aspectos de Ia
vida social.

Lo que es necesario combatir son los dogmas segin los cuales todo
grupo autoproclamado de varzud.dia adquiere privilegios materiales y
politisos por el solo hecho de esta autoproclamacién. Por lo que hace
a los privilegios materiales, de todas maneras Se suprimen, y, en cuanto
a los privilegios politicos, el tnico que los revolucionarios tienen derecho
a exigir es el de batirse en la primera fila del combate por los intereses
‘de su clase, el de consagrar a la actividad social una’ parte del tiempo
de su vida mucho mayor que el que consagran los otros trabajadores.
Esto no puede otorgar ningtin derecho suplementario, pero indudable-
mente brinda la posibilidad de influir y convencer a sus compafieros y
a sus conciudadanos. En una democracia socialista, esta posibilidad est
abierta a todo el mundo. Y si puede hablarse de una seleccién, ésta no
es sino una seleccién a través de la praxis. Por lo demas, es en la ‘me.
d}'da en que las. masas acaban -por aceptar las orientaciones de la orga-
nizacién revolucionaria, que ésta se transforma de una vanguardia auto--
proclamada, en una verdadera vanguardia.

Quienes rechazan la necesidad de un partido revolucionario de van-

w - - ’ en

+ realidad imitan los errores de Jos partidarios stalinistas del partido tnico

que rechazan la soberania de los consejos obreros en nombre de una

pretendida sabiduria universal que el partido encarnaria automadticamente.

‘ 'E'n ambos casos, existe una antinomia entre el deber de persuasién y de

dp’eccxén politica de la vanguardia y la- actividad de las masas orga-
~ nizadas. Para el marxismo-leninismo, al contrario, esta antinomia no estj -

demostrada. La necesidad de un partido de vanguardia se concibe como

un complemento necesario e indispensable de la organizacién de las pro-

Pias masas en los consejos. obreros. Marx y Engels la habjan ya expre-

suficientemente en la época del Manifiesto comunista, y no hay

" pada que agregar a esta doctrina:

Los comunistas no tienen intereses algunos que no sean los intereses

conjunto del proletariado. No proclaman principios especiales a los

en las dlfFrentes luchas nacionales de los proletarios, destacan y hacen
los intereses comunes a todo el proletariado, independientemente
naaionalidad; y, por otra parte, en que, en las diferentes fases del
ollo porque pasa la lucha entre el proletariado v la burguesia,
ntan siempre los intereses del movimiento en su conjunto. Practi-
o}; los Comunistas, son pues el sector miés resuelto de 195 par-

reros de todos los paises, el sector que siempre impulsa
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adelante a los demés; tedricamente, tienen sobre el resto del proleta-

riado la ventaja de su clara visibn de las condiciones, de la marcha

y de los objetivos generales de! movimiento proletario.*®
i

Ernest Mandel
12 de mayo de 1970.

35 ¢, Marx, F. Engels: El manifiesto comunista, en Obras escogidas. Ed.

Progreso, Moscii, 1966, pp. 31-32.
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