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Introduccién

La migracion es uno de los fendmenos sociales que tiene mayor vigencia en el Per.
Para explicarlo se han elaborado algunas hipdtesis que ponen de relieve el centralismo
capitalino y la postergacion que han sufrido las zonas rurales, especialmente las andinas,
en lo que se refiere a inversion puablica, distribucion del ingreso, politica de precios,
ubicacién en los circuitos mercantiles, servicios sociales, y en general respecto a un
conjunto de politicas publicas que han provocado fuertes desequilibrios econdmicos y
en la distribucion espacial de la poblacion.

Al margen de cualquier explicacion, el principal efecto del proceso migratorio es una
distribucién poblacional por la cual dos tercios de la poblacion total habita en las
grandes ciudades de la costa, observandose que solamente Lima y Callao albergan al
50% de esta proporcion. El tercio restante, por su caracter rural, se distribuye entre los
valles costefios y la zona alto-andina. En términos econémicos, es ostensible la gran
heterogeneidad estructural existente en la sociedad respecto a tecnologia, ingreso, y
dotacion de capital por persona ocupada, al punto que podemos distinguir espacios
socio-productivos muy diferenciados, como el sector industrial moderno, el sector
informal urbano, el sector rural moderno, y el sector rural andino.

Sin embargo, esta estratificacion, proyectada para dotar de mayor objetividad al analisis
social y sugerir alternativas de politica sectorial, tiende a reflejar una imagen estatica de
los fendmenos sociales. En el analisis empirico constatamos que por su caracter
dinamico la migracion modifica progresivamente las estrategias de vida de las
poblaciones y unidades familiares altoandinas y urbanas, vinculandolas entre si para
mejorar las opciones de sobrevivencia de sus integrantes.

Bajo este contexto, la presente investigacion tiene como objetivo sefialar las principales
estrategias de vida que desarrollan las unidades familiares rurales andinas con relacion a
la migracién y al establecimiento de flujos econdmicos y sociales con las familias o
fraccidn de ellas que se encuentran en la ciudad. Por tanto, lo que pretendemos destacar
es la continuidad gue existe entre estos dos ambitos.
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A su vez ubicamos tal objetivo dentro del proposito final del Programa de Investigacion
“Estrategias de vida y seguridad alimentaria en &reas rurales de Africa y América
Latina”, promovido por CLACSO vy del cual esta investigacion forma parte, en la
medida en que refiere las estrategias que adoptan gran nimero de familias campesinas
de una microregién altoandina del Pert (Cajatambo) para subsistir en un contexto
caracterizado por la desfavorable ubicacion que tienen las zonas rurales en su relacion
con las ciudades. Observaremos como, en base a sus propias actividades econémicas,
las familias migran extendiendo su &mbito de actuacion hacia las ciudades, espacios que
son enlazados por flujos de personas, bienes e informacién, pero sobre todo por flujos
de alimentos, que en las relaciones de grupos de bajos ingresos como los analizados
resultan insustituibles.

En la actualidad, luego de la aplicacién del programa de ajuste estructural, este tema
cobra renovada vigencia por cuanto los indices de pobreza urbana y rural se han
incrementado, obligando a que los mecanismos que utiliza la poblacién para satisfacer
sus necesidades basicas de sobrevivencia tanto en la ciudad como en el campo sean
conocidos, y a partir de sus rasgos principales se disefien orientaciones de politica que
alienten el ingreso y el empleo en su propio contexto.

Muchas de estas ideas fueron sugeridas durante cinco afios de trabajo desarrollado en la
microregion, tiempo en el cual se logro el necesario acercamiento con los comuneros,
los propietarios y la organizacion social que ambos sectores articulan. Tal vinculacion
se afianzo en el marco del Proyecto de Promocion al Desarrollo de Comunidades
Campesinas ejecutado por el Centro de Estudios para el Desarrollo y la Participacion —
CEDEP, tarea de largo aliento (cerca de una década) que logro potenciar las iniciativas
de las organizaciones sociales en el aspecto productivo y social.

Metodologicamente, el trabajo se orienta por las nociones de diversificacion econémica
y unidad de gestion en relacion con las unidades familiares del medio andino. Respecto
a la primera nocion, a pesar de que no es totalmente congruente con las particularidades
de la microregion, si nos resultd de mucha utilidad en el aspecto que se refiere a los
vinculos rural-urbanos establecidos por los migrantes para realizar diversas actividades
economicas. La segunda nocion orient6 igualmente nuestro trabajo en la medida en que
da cuenta del funcionamiento de la unidad familiar como organizacion que dirige la
determinacion de estrategias de vida en cualquier ambito en que actten sus integrantes,
y no s6lo como unidad de produccién, consumo, y residencia en forma aislada.

Los instrumentos utilizados han combinado técnicas cuantitativas, como la encuesta
para conocer el nivel de vida y condicionantes de la migracion, con técnicas
cualitativas, que priorizaron la observacion participante y los estudios de caso,
realizados para determinar las estrategias de vida generadas por las unidades familiares.

En cuanto a la presentacion del trabajo, en el primer capitulo se desarrollan los temas de
la migracion, la diversificacién econdmica y las estrategias familiares de vida, los cuales
muestran el estado de la investigacion con los avances logrados. EIl segundo capitulo
informa sobre los escenarios y los sujetos que dan vida al fenémeno estudiado, es decir,
por un lado el poblado de Cajatambo, ciudades intermedias, y dentro de Lima el
asentamiento humano “Atusparia”, y por otro comuneros y propietarios independientes
de la microregion en el contexto de su unidad familiar, incluyendo los miembros que se
hallan como migrantes. En el tercer capitulo, directamente integrado al anterior, se
analizan los factores que condicionan la mayor o menor migracion por unidad familiar.
Son revisados el grado de ruralidad, el rol de la educacién, la posesién de recursos
productivos, y el comportamiento poblacional en comunidades donde predomina la
venta de fuerza de trabajo. El cuarto capitulo contiene el analisis de los principales
flujos que sostienen las unidades familiares con sus migrantes: productos de
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subsistencia, mercancias, dinero, fuerza de trabajo, e informacién. Todo ello en su
doble direccionalidad, es decir, de Cajatambo a la costa y viceversa. El quinto capitulo,
a través de la ilustracion de seis historias de vida en el contexto familiar, delinea las
principales estrategias de vida empleadas por los migrantes y los flujos correspondientes
a cada una de ellas.

Las conclusiones no sélo resumen el trabajo destacando los hallazgos, sino que también
apuntan a revisar su importancia dentro del contexto de pobreza en que se ven inmersas
las familias de origen rural andino, en su propio medio y en la ciudad.

Finalmente, quiero agradecer las orientaciones y sugerencias que me ofrecieron en el
desarrollo del trabajo Manuel Chiriboga, Jorge Dandler y Armando Tealdo. Sin
embargo, estos valiosos aportes no comprometen la responsabilidad sobre el contenido
del informe, la cual recae GUnicamente en el autor.

Capitulo |

Migracion, diversificacion econémica y estrategias de vida de las unidades
familiares rurales: estado de la investigacion y aportes conceptuales

El objetivo central de este capitulo es presentar una sintesis del estado de la
investigacion sobre las estrategias de vida del campesinado andino y las
transformaciones que éstas sufren como consecuencia de los procesos de migracion del
campo a la ciudad. Vale referir que el avance logrado a la actualidad tiene como marco
un conjunto de trabajos de sociologia y antropologia urbana que dan cuenta de las
condiciones de insercion y la identificacion del migrante como actor social urbano con
lazos en el mundo rural.

Esta revision bibliografica y conceptual cobra sentido en la medida en que el contenido
global del trabajo se ubica en el analisis de aquellas unidades familiares que se articulan
entre los ambitos rural y urbano, generando una imagen de continuidad economica y
social.

En este enfoque, la nocion de diversificacion econdmica empleada por Long (1979) y
Dandler (1978-1987) nos proporciona una importante orientacion, ya que implica el
vinculo entre unidades familiares asentadas en el medio rural y urbano.1

Es importante indicar que esta tematica sera ampliada y refrendada a la luz del caso de
las comunidades campesinas y propietarios parcelarios de la microregion de Cajatambo
en la sierra del departamento de Lima, y sus migrantes en la capital.

1. Las unidades familiares rurales

Existe cierta imagen pre-definida que cominmente asocia a las unidades familiares
inscritas en el marco de comunidades campesinas del area andina la tendencia a que en
ellas coincidan la produccion, el consumo, la residencia y la transmisidn del patrimonio
en una estructura identificable como la familia nuclear.

En las Gltimas décadas, principalmente por efecto de los procesos de migracion, se han
producido cambios en el ambito de residencia de una fraccion de la familia, con las
consecuentes modificaciones en las estrategias de vida del conjunto de sus integrantes.
Pero si bien es cierto que la migracién de algunos miembros de la familia tiende a
dividir la unidad de produccion, consumo Y residencia de acuerdo a la ubicacién de sus
integrantes, esto no implica que la familia no pueda seguir funcionando con una légica
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de integridad que incluya el parentesco, la herencia, y en general la sobrevivencia en
diferentes lugares geogréficos. En este sentido, mas bien, se habria producido una
ampliacion del plano espacial donde tiene lugar la estrategia de vida. Destacan alli los
ambitos rural y urbano, y las actividades no solamente agropecuarias sino también
comercio, transporte, venta de fuerza de trabajo y autoempleo, entre otras.

De la misma forma en que en la comunidad andina la reciprocidad constituye un
mecanismo importante que hace posible cualquier estrategia familiar de sobrevivencia,
cuando se precipita el fendmeno migratorio y la unidad se ve inscrita en intercambios
rural-urbanos es posible que la familia también genere relaciones con otras familias
nucleares, tanto rurales como urbanas, de acuerdo a las necesidades que le demande el
momento. Es aqui que la estrategia de vida de una familia rural se puede enlazar con la
de otras familias urbanas, de tal forma que las decisiones tomadas por una de ellas sean
dependientes de las decisiones que adopten el resto de unidades con las que esta
relacionada por requerimientos econémicos y de indole social.

De lo anterior se desprende que, a pesar de los cambios que pueda sufrir la unidad
familiar, es posible que ésta mantenga sus mecanismos de integracion y control. Ello
hace pensar a Dandler (1987: 651) que “la unidad doméstica andina parece ser una
unidad de gestion y administracion de recursos productivos, que maneja problemas de
presupuesto y de estrategias de vida, al mismo tiempo que se ocupa de satisfacer
necesidades basicas de consumo”.

Este concepto nos parece particularmente valioso en la medida en que restituye su
caracter de integridad a la unidad familiar cominmente fraccionada, comenzando por la
ubicacién fisica de sus integrantes, pero que ha redefinido en diferentes ambitos su
estrategia de vida. En términos operativos, el concepto también nos ayuda a interpretar
la migracion y los flujos rural-urbanos que se establecen entre las familias de nuestras
zonas de estudio, Cajatambo y Lima, como una estrategia de vida que integra dos
medios heterogéneos donde tienen lugar la produccion, el consumo, la residencia, etc.
Los diferentes flujos que acompafian a la migracioén -alimentos, mercancias, dinero,
fuerza de trabajo e informacion- son gestionados por la unidad familiar en dos o méas
lugares de operacion, generando un espectro muy rico de situaciones de acuerdo a la
eventual ubicacion fisica de la familia y su situacidn de acceso a recursos productivos.

2. Los procesos migratorios rural-urbanos

Sobre la migracion del campo a las ciudades resulta importante hacer una breve
reflexion, ya que constituye el mecanismo fundamental por el cual la unidad familiar se
divide asentando una fraccion de sus integrantes en el campo y otra en la ciudad,
ubicacién a partir de la cual ambas partes se vinculan entre si mediante flujos
econdmicos, sociales y culturales.

Al respecto, algunos estudios que analizan los factores condicionantes de los procesos
migratorios encuentran tres niveles de causalidad:

a. Factores estructurales o econdomico-politicos de envergadura nacional.

b. Factores mediatos o de orden regional.

c. Factores inmediatos o causas precipitantes.

De acuerdo a ello habria factores sobre todo econémicos que condicionan la migracién,
y que confluyen con elementos de orden regional. Puede ser el caso de un periodo de
caida de la produccion y del empleo que coincida con un eventual fendmeno de
restriccion de los mercados urbanos microregionales, o por el contrario, con una mejora
de los precios de los productos agricolas dentro del mismo ambito, teniendo en ambos
casos un efecto condicionante de diferente signo. Sin embargo, a pesar de existir
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condicionantes estructurales, el hecho de que un sujeto migre o no depende de factores
individuales, que en definitiva son los que precipitan la migracion.

En base a estos elementos, para que tenga lugar la migracion se distinguen condiciones
necesarias y suficientes (Arizpe 1978: 42), es decir, aquellos procesos sociales de fondo
y los procesos grupales e individuales que convierten en decision o actitud lo que so6lo
era un condicionamiento.

Siendo los factores estructurales aquellos que en principio influyen en la migracion y
los procesos de fraccionamiento de las unidades familiares rurales, creemos importante
sefialar algunas de sus caracteristicas:

- Implican modificaciones profundas en la relacion de la unidad familiar con la tierra.

- Tienen gran relacion con los procesos de insercion en relaciones mercantiles y
mercados de trabajo.

- Comunmente conducen a la ampliacion del espectro de actividades extra-agricolas
dentro de la unidad familiar.

A partir de lo sefialado habria que resaltar el eslabonamiento de la migracién con los
procesos sociales y macro-econdmicos que la condicionan, y a la vez con las mismas
unidades familiares rurales, las cuales tienden a diversificarse en su movilizacion hacia
el medio urbano u otros mercados laborales.

Un caso bastante tipico y que resume varias de estas caracteristicas es el que presentan
Camparia y Rivera (1978) para ilustrar el proceso de las comunidades andinas peruanas.
El estudio profundiza en la problemética de las comunidades de la sierra central del
Peru, que hacia los afios veinte perdieron sus tierras de pastoreo y se insertaron en el
sistema generado por los enclaves mineros, proletarizando parcialmente a gran parte de
su mano de obra. Los comuneros abandonaron temporalmente la comunidad para ir a
trabajar a las minas, pero conservando su relacion con la tierra, que seguia siendo el eje
de su reproduccion social. Esta complementaridad de ocupaciones favorecio al enclave
minero, por cuanto le permiti6 mantener un bajo nivel salarial y de precios a nivel
regional, cuya economia se orientaba principalmente hacia la autosubsistencia de las
familias.

Estas comunidades vinculadas al enclave presentarian luego un mayor deterioro relativo
de su produccion agricola-ganadera y, aparte de la migracion temporal de mano de obra,
una diversificacion econdémica importante, con reinversion de excedentes fuera de la
comunidad.2

A pesar de haber tenido lugar en un contexto de modernizacion que data de los afios
cincuenta, consideramos que en la actualidad este proceso que afect6 a las comunidades
de la sierra central se hace extensivo a un nimero considerable de regiones de la sierra
peruana.3

Debemos concluir sefialando que la migracion temporal y definitiva encierra gran
importancia por la estrecha relacion que tiene con la dinamica de las unidades
familiares, generando estrategias de vida que enlazan poblaciones rurales y urbanas.

3. Unidades familiares y diversificacion econémica

En el estudio de la migracion y su influencia en las estrategias de vida de las unidades
familiares rurales, debemos hacer una revision conceptual de la tematica de la
diversificacion, por cuanto dicha nocion implica la realizacion de actividades
econdmicas heterogéneas en el ambito rural y urbano, asi como el conjunto de
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relaciones que se establecen a partir de estos dos ambitos entre las familias y sus
integrantes.

Al respecto, Dandler (1987, 1988) ha analizado las modalidades de diversificacion
econdmica que hall6 en Per( y Bolivia, a las que se deben integrar aquellas detectadas
por los estudios antropoldgicos de Long (1977-1979), Smith (1984), Roberts (1978,
1984) y Arizpe (1982), por cuanto van a ser de utilidad para ilustrar otros contextos
rurales y urbanos de América Latina. VVeamos en detalle estos casos:

a. La primera modalidad se encuentra precisada por el concepto de “empresas familiares
diversificadas”, el cual fue basicamente disefiado por Long (1977) para el analisis del
valle del Mantaro en la sierra central del Perd. En ella, la organizacion empresarial de la
familia se caracteriza por sus funciones productivas de pequefia escala, por su bajo nivel
de inversion y tecnologia, y por el pequefio nimero de personas que involucra, las
cuales estan ademas ligadas por lazos de parentesco. Este ultimo elemento resultaria un
recurso social tan importante como el capital, el trabajo, o los insumos que pueden ser
manipulados y empleados en la organizacién de las empresas (Long 1977: 158). Los
casos que se presentan para ilustrar la probleméatica de las empresas familiares
diversificadas se desarrollan en Matahuasi, poblado cercano a la ciudad de Huancayo.4
En estos casos encontramos que la empresa es gestionada por el padre a partir de la
familia nuclear, pero incluyendo una red minima de parentesco vinculada a los hijos. El
padre casi siempre retiene la propiedad del capital indispensable para su
funcionamiento, aunque no participe activamente en los trabajos de la empresa. Ahora
bien, algunos rasgos de esta modalidad de empresa familiar, difundida en muchos
lugares de la sierra peruana, puede observarse en la microregion de Cajatambo, aunque
su existencia tiene como caracter especifico girar en torno a actividades agropecuarias
con tendencia a la integracion y especializacion en la produccion de carnes y lacteos.
Habria que destacar que, por su escasa diversificacion extra agricola, estas empresas en
la zona tienen limitados ingresos y ofrecen pocas oportunidades a los hijos mayores,
que no las perciben atractivas, prefiriendo cuando se presenta la oportunidad un empleo
en el Estado, migrar a la ciudad en busqueda de un negocio independiente, 0 un puesto
de trabajo en cualquier otra actividad. Quiza el mayor problema deriva de que estos
hijos mayores, si bien contribuyen en forma efectiva con su fuerza de trabajo a
incrementar el capital familiar, al ser éste retenido por el padre sélo retornara a ellos
cuando sea objeto de herencia y en fracciones similares al resto de hermanos. Asi, los
hijos que colaboran en la empresa se autoperciben como asalariados o, lo que es peor,
como dependientes del padre por tiempo indeterminado, sin gozar de los derechos
sociales que tiene un trabajador estable en la ciudad.

Para la ubicacion contextual de las diferencias que puedan existir entre los casos
presentados por Long y otras zonas con menor grado de diversificacion, habria que
sefialar la importancia que encierra la cercania que tienen estos pueblos con Huancayo,
ciudad serrana que por su dinamismo comercial y por tener una red de vias de transporte
que la vincula con Lima centraliza las actividades econdmicas del valle del Mantaro.

b. Otra modalidad es aquella que da cuenta de la existencia de “confederaciones de
unidades domésticas”. Fue analizada por Smith (1984) para el caso de los migrantes de
Huasicancha (Huancayo-Pert), a partir del cual sustenta que ciertas unidades
domésticas tienden a mantener intercambios en forma coordinada. Estas relaciones que
inicialmente se dieron en la comunidad, luego, con la migracion, son recreadas en el
ambito urbano de Lima.

En la ciudad los miembros de varias unidades domésticas cooperan en diversas
actividades econdmicas, entre las que destacan el abastecimiento y venta simultanea de
fresas, una pequefia siembra de subsistencia en un terreno colindante con la barriada
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donde viven, y la crianza de cerdos. Ademas comparten informacion relacionada a
dichas actividades, y la participacion en fiestas de la localidad de origen.

En otro caso més relevante, Smith muestra la relacion de unidades domésticas rurales y
urbanas entre las cuales el parentesco juega un rol muy importante, aunque luego
precisa que no es indispensable para que se dé la colaboracion entre unidades
domésticas. Se presentan minuciosamente los intercambios entre hermanos que tienen
diferente categoria ocupacional: agricultor, pastor, dependiente de un local comercial en
Huancayo, vendedor de frutas en Lima, carpintero, y obrero de servicios. Estos
intercambios incluyen ademés la crianza de ganado de propiedad de las unidades
domésticas urbanas por parte de las unidades campesinas, inversiones mancomunadas
en negocios urbanos, préstamos de dinero, alojamiento de los migrantes temporales o
visitantes en las viviendas de los migrantes asentados en la ciudad, y proyectos de
granjas con capital coman.

Lo importante a destacar en esta modalidad es que las “confederaciones” tienen la
capacidad de minimizar el riesgo y la inseguridad por enlazar diferentes ramas de
actividad en las empresas familiares, en forma semejante a como ocurrié en el pasado
cuando las unidades domésticas interrelacionadas tomaban ventajas de la verticalidad
ecoldgica (Smith 1984: 229).

Asimismo, otro aspecto importante es que las decisiones sobre la produccion y el
consumo que se toman en una unidad tienen muchas implicancias sobre el resto de las
unidades. De esta forma, la capacidad de gestion que tiene cada unidad influye y a la
vez depende de la gestion que realizan otras unidades domésticas con ella relacionadas.
Por otro lado, estas confederaciones no implican lazos de colaboracion permanentes. Al
contrario, ellas son sujetos de procesos de cambio y reformulacién, resultando
progresivamente que algunas alianzas son rotas y otras se van gestando. Ello depende de
los ciclos de vida, el consumo, los requerimientos familiares, y los cambios que pueda
sufrir la economia global del pais (Smith 1984: 217, 218).

Una variante de esta confederacion de unidades podria observarse cuando los migrantes
asentados en la ciudad mantienen en su comunidad parcelas productivas que son
trabajadas por parientes y vecinos en aparceria. Estos casos ponen en evidencia lazos
contractuales que permiten al migrante gozar de una renta en dinero, productos para el
mercado o productos de subsistencia, y a la vez posibilitan al comunero residente
ampliar sus tierras o hato de ganado para el autoconsumo y el mercado.

c. Una tercera modalidad de diversificacion corresponde a aquellas familias que tienen
una parcela de tierra tan pequefia que les resulta insuficiente para satisfacer sus
necesidades de subsistencia. Por este motivo los hijos deben participar gradualmente en
mercados laborales urbanos, a los que acceden por medio de la migracion temporal.

Esta modalidad, basicamente desarrollada por Arizpe (1982), indica que las referidas
familias minifundistas tienen como estrategia de vida enviar a sus hijos por relevos a
trabajar en las ciudades a fin de asegurar a la unidad doméstica un ingreso asalariado en
cada una de las etapas del ciclo. Este ingreso resulta imprescindible para financiar
cultivos, como el maiz, que si bien no es rentable permite a la familia conservar la
propiedad de la tierra (Arizpe 1982: 225).

Como corolario se sefiala que, si bien los recursos estan centralizados en las ciudades, a
través de la migracion por relevos las unidades domésticas canalizan el retorno de parte
de la riqueza que la ciudad les extrae a través de un proceso de desarrollo desigual. Asi
tenemos que, en forma paralela, la ciudad maneja la circulacion del capital, y los
campesinos manejan un pedazo de tierra y la circulacion de sus hijos, como Unico
capital (Arizpe 1982: 228). En este circuito los campesinos articulan su estrategia de
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vida, recuperando recursos para continuar con la empresa agricola familiar que les
permite asegurar su sobrevivencia.

Los casos de migracion temporal que analiza Lentz (1986) en el Ecuador constituyen
una variante de esta modalidad de diversificacion econdmica. En ellos observa que
ingresan recursos monetarios a la unidad familiar por venta de fuerza de trabajo o
actividades de autoempleo en la ciudad, los cuales van a ser compartidos con la
produccion campesina de rasgos mercantiles.

La particularidad de esta variante radica en que es el varon, jefe de familia, quien por lo
general migra temporalmente a la ciudad aprovechando redes de migrantes asentados
que facilitan su insercion laboral. Asimismo, a través de lazos matrimoniales estos
varones son incorporados a familias campesinas y a las estrategias que éstas elaboran.
En dicha modalidad el rol de los hijos es subordinado a la légica anterior.

4. Estudios complementarios sobre el tema

En el estudio de la migracion, los flujos rural-urbanos y las estrategias de vida que
elaboran las familias en estos ambitos, es pertinente referir un conjunto de trabajos de
sociologia y antropologia urbana que abordan el tema de los migrantes en la ciudad de
Lima.

En la linea quizd mas importante se halla el trabajo de Golte y Adams (1987), que
desarrolla el tema de la integracion urbana de los migrantes en Lima tomando como
base el estudio de doce pueblos y comunidades de diferentes regiones del Peru: la costa,
la sierra norte, la sierra sur, y el hinterland de Lima. El analisis muestra que gran parte
de las particularidades que encierran estos grupos migrantes en su asentamiento e
insercion en la ciudad estan condicionados por la vida que desarrollaron en el pueblo de
origen. Asi, en el plano ocupacional la organizacion de empresas familiares urbanas y la
solidaridad en el trabajo van a tener como requisito que dichos migrantes se hayan
socializado anteriormente en algun oficio o habilidad comun ademas de compartir lazos
de parentesco y reciprocidad.

En el plano practico se detecta que los integrantes de poblados costefios que congregan
campesinos y sectores populares suburbanos con un bajo nivel de organizacion y
reciprocidad, cuando llegan a Lima tienden a insertarse en la ciudad en forma paralela,
es decir, cada individuo o familia de acuerdo a su particular posibilidad. En el caso
contrario, las comunidades andinas mas diversificadas construyen un modelo de
insercion convergente o arborescente, donde tienen gran importancia la reciprocidad y
las habilidades que poseen y luego reproducen estas poblaciones.

De otro lado encontramos en este trabajo que los pueblos ubicados en la zona de
influencia de Lima, especialmente en direccion al valle del Mantaro, son muy
diversificados, tienen una insercion en la ciudad relativamente facil, y mantienen flujos
permanentes con su lugar de origen.

En esta misma orientacion, aunque con mas énfasis en el aspecto urbano, podemos
ubicar el trabajo de Altamirano (1988) sobre los migrantes aymaras en Lima
Metropolitana. El autor examina en primer lugar las estructuras sociales que generan la
migracién, ubicando este proceso como una estrategia de sobrevivencia de las familias
rurales aunque mas tarde la pobreza rural se vaya a reproducir en la ciudad.
Posteriormente aborda la problematica de las estrategias colectivas y familiares de
sobrevivencia que generan los migrantes en Lima ante la pobreza urbana, y a la vez los
elementos de atraccién o satisfactores que presenta la ciudad.
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El elemento mas importante que se discute en términos del interés de este trabajo es
aquel que refiere la migracion de retorno a causa de la restriccion ocupacional que
presenta la ciudad de Lima. Dicha migracion de retorno tiene como elemento de apoyo
los flujos rural-urbanos de alimentos, mercancias e informacion, que nunca se
rompieron a pesar de la lejania de estos pueblos aymaras, ademas del parentesco y
retencidn de tierras que ejercen los migrantes en su comunidad de origen.

En ambos trabajos debemos destacar que para entender las estrategias de vida de los
migrantes en la ciudad se recurre a sus antecedentes en el medio rural tanto a nivel de
las unidades familiares como de sus organizaciones socio-productivas (comunidades
campesinas). Esta perspectiva tiene marcado interés en la medida en que muestra la
influencia de lo rural sobre lo urbano, aunque no se da cuenta de las relaciones de las
familias entre estos dos ambitos, los flujos existentes, y la manera en que se va
generando un efecto de continuidad.

Otro género de trabajos discuten la organizacion de los migrantes en Lima,
fundamentalmente en Clubes de Provincianos. Aqui podemos ubicar los trabajos
pioneros de Mangin (1964) y Doughty (1969). Este ultimo autor sostiene que dichos
clubes, y los mecanismos que implican, cumplen funciones de adaptacion urbana de los
migrantes, de modernizar el lugar de origen de sus miembros, y finalmente de
integracion en un medio de divisiones sociales y politicas.

Esta argumentacion es discutida por Altamirano (1984), quien sefiala que las
asociaciones o clubes provincianos no pueden ser analizados como fendmenos
exclusivamente urbanos al margen del proceso continuo de migracion rural-urbano,
pero tampoco es posible sacarlos del contexto en que tienen lugar, es decir, del medio
institucional de actividades politicas urbanas.

En el contexto de estas posiciones surgen propuestas que sugieren estudiar a los
provincianos desde la optica de que conforman un sector o grupo social urbano. Rivera
(1989: 31) sefiala al respecto: “Queremos sélo proponer la posibilidad de enfrentar el
estudio de la migracion como caracteristica de la ciudad y de la poblacion urbana, como
posible condicionante de una serie particular de rasgos a distintos niveles”.

Finalmente tenemos otros trabajos que desde una perspectiva urbana estudian temas
como la busqueda de la participacién ciudadana por parte de los migrantes de un barrio
de Lima (Degregori, Blondet y Lynch 1986) o la transformacion religiosa de los
migrantes urbanos (Marzal 1988). Vale destacar en todos los casos la importancia que
tiene para el Pert y el conjunto de paises de la region andina la adn fresca raiz
campesina de sus ciudades, la cual es mostrada en los diversos aspectos del
comportamiento de los sectores populares urbanos.

5. Algunas precisiones conceptuales

Los acapites anteriores dan cuenta de estudios que han abordado la tematica de la
diversificacion econdémica de las unidades familiares rurales, y a través de ella el
andlisis del proceso migratorio interno. A partir de los casos referidos hemos destacado
la importancia de modalidades organizativas como las empresas familiares, unidades
“confederadas” y diversas formas de autoempleo urbano, cuya expresion es el
desplazamiento temporal de los campesinos a las ciudades con el proposito de
incrementar sus ingresos.

Correspondiendo esas modalidades a contextos diferentes al del caso concreto de las
unidades familiares de Cajatambo y sus miembros migrantes en Lima, es necesario
reflexionar en torno a los factores que condicionan este caso en particular. Al respecto,
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definir la naturaleza del proceso migratorio serd de gran importancia pues nos permitira
acercarnos con mayor seguridad al tema de los flujos econdmicos y sociales que se
articulan con la migracion y las estrategias de vida que dichos flujos sustentan. En este
sentido proponemos introducir algunos elementos conceptuales, que luego permitiran
interpretar la relacion que sostienen las familias campesinas de Cajatambo con sus
miembros migrantes en la ciudad.

En primer lugar, es prioritario sefialar que si bien estas modalidades de diversificacion
econdmica tienen calidad explicativa para muchas de las estrategias de vida generadas
en el contexto de la sierra central, para el caso de la microregion de Cajatambo no
alcanzan una funcién similar.

En dicho contexto encontramos que las familias involucradas en méas de una actividad
econdmica (produccion, transformacion, comercio) suelen realizarlas como etapas de
una misma rama especializada. Es decir, que a través de la especializacion en una
actividad productiva, generalmente la ganaderia, la familia se ve implicada en varias
tareas, como la producion de carnes y leche, la transformacion en derivados lacteos, y
su comercializacion. Adicionalmente realizan otras actividades diversificadas como la
produccion agricola, el comercio minorista, y la venta de fuerza de trabajo, entre otras.
A diferencia pues de los casos presentados de diversificacion econémica, cuyo rasgo es
la heterogeneidad e independencia mutua de las actividades realizadas, entre las
unidades familiares que aqui analizamos, si bien se llevan a cabo diferentes tareas, éstas
son parte de una rama productiva especializada, adn cuando puedan ser
complementadas por otras actividades diversificadas de menor importancia.

Sin embargo, en sintesis tenemos que la pluriactividad familiar rural, bien como
diversificacion econdmica o bien como una rama de especializacién, mantiene el rasgo
relevante, para nuestro trabajo, de entrelazar el desarrollo de actividades econdmicas en
mas de un espacio geografico con un criterio de complementariedad.

Hasta aqui observamos los desplazamientos poblacionales que tienen como sustento
familiar la realizacion de varias actividades dentro de una rama especializada de
produccién. Pero en otro plano encontramos el proceso migratorio de los jovenes, que
tiene como origen la busqueda de oportunidades educativas y laborales para mejorar su
nivel de vida.

Aln cuando en el caso de la actividad productiva familiar la relacion entre el medio
urbano y rural es muy intensa, también con la migracion de los jovenes acontece que los
vinculos se mantienen a través de un conjunto de flujos econémicos y sociales, los
cuales analizaremos en un capitulo posterior.

Luego de estas referencias analiticas que destacan los aportes conceptuales de la
investigacion social a la vez que sefialan sus limites, queremos desarrollar los
principales factores que van a delinear el conjunto de posibles estrategias de vida de
las familias que sostienen vinculos entre el medio urbano y rural, es decir entre
Cajatambo y las ciudades de la costa, en especial Lima. Los mas importantes son el
ambito principal de asentamiento de la familia y el nivel de tenencia de recursos
productivos.

a. Importancia del ambito de asentamiento de la unidad familiar y la
actividad econémica que realiza
Este punto demanda presentar los casos posibles de pluriactividad agricola y extra-

agricola que se dan entre las unidades familiares campesinas de la microregion
Cajatambo, y también los casos de familias de base ocupacional y asentamiento urbano
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que, habiendo tenido origen rural, ahora retornan a ese &mbito impulsando actividades
econdmicas. A partir de estas dos situaciones van a cobrar vigencia los flujos rural-
urbanos -incluyendo los de sentido inverso- y las estrategias de vida que otorgan
continuidad a estos &mbitos.

Como lo expresamos, dos son los grandes ejes fisicos de actuacion: el medio rural y el
medio urbano. Veamos los casos mas representativos.

i) Familias de base rural: comprenden la participacién de uno o mas de sus integrantes
en por lo menos dos ramas de actividad productiva. Entre ellas es posible distinguir las
modalidades de unidad familiar siguientes:

. Unidades especializadas en una linea de crianza animal o en un cultivo destinado al
mercado. Tienden a ingresar en actividades comerciales locales o participan en la
realizacion de sus productos en las ciudades. A menudo también son transportistas.

. Aquellas que se sustentan en la pluriactividad agropecuaria y a partir de ésta
mantienen total o parcialmente a algunos de sus hijos en la ciudad, los cuales han sido
enviados para educarse o lograr un empleo adecuado.

. Algunas que tienen hijos en calidad de migrantes temporales y que en la ciudad son
absorbidos por actividades de autoempleo o servicios, y

. Otras que comparten la pluriactividad agropecuaria con la venta de fuerza de trabajo a
nivel local para garantizar su sobrevivencia.

i) Familias de base urbana: incluye a aquellas familias que se han asentado en la
ciudad, pero que dentro de su estrategia de vida mantienen relaciones con algunos de
sus integrantes que han quedado en el campo o con la familia ampliada a traves de lazos
basados en la reciprocidad. También comprende la variante de familias que adn se
hallan en proceso de asentamiento en la ciudad, sosteniendo por lo tanto relaciones muy
intensas con el campo. Veamos algunos casos:

. Un grupo de familias que sostiene relaciones comerciales con el campo a través de
otras familias nucleares, a las cuales pueden estar ligadas por parentesco o afinidad.

. Aquellas que retienen terrenos y ganado en el campo con la finalidad de obtener una
renta mediante el trabajo “al partir”. De acuerdo a la magnitud de la propiedad o los
bienes que poseen en el campo, estas actividades pueden ser materia de capitalizacion
urbana o en su defecto ser s6lo una fuente de autoabastecimiento urbano a traves del
envio periddico de alimentos.

. Finalmente, otras que, encontrandose en la etapa final del asentamiento urbano, ain
reciben dinero o productos de autosubsistencia de parientes cercanos, generalmente del
padre, para su sostenimiento.

Los casos presentados pueden dar la imagen de ser estaticos. Sin embargo, en la practica
la conducta de las familias tiene gran flexibilidad. Es asi que no debe sorprendernos el
encontrar unidades en las cuales es dificil distinguir cudl es su base de actuacion: el
medio rural o la ciudad 5. Asimismo es comun que se dé una combinacion de
modalidades en el comportamiento de cada familia.

Dentro de las modalidades cuya determinacion depende de la base de asentamiento de la
familia, queremos destacar aquellas que otorgan continuidad al medio rural y urbano.
Este proceso de enlace, que se da mediante la generacion de flujos econdémicos y
sociales, tiene particular importancia en las estrategias de vida tanto de las unidades
familiares rurales como de aquellas urbanas, incluyendo toda una gama de situaciones
intermedias.

Aqui debemos destacar las situaciones siguientes:

. Unidades familiares con especializacion en una rama de actividades. Encontramos en
primer lugar aquellas de base rural que se dedican a la produccion pecuaria
comercializando queso, manjar de leche y ganado para el sector urbano. Otras que
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teniendo como actividad principal la pecuaria combinan dicho trabajo con el
abastecimiento de alimentos externos y productos industriales al campo, y finalmente
un grupo menor de base urbana, como es el caso de los transportistas que trasladan
productos (llevan abarrotes y traen ganado) en viajes prefijados.

. Unidades familiares de base urbana que retienen terrenos en el campo y los trabajan en
aparceria. La modalidad sugiere muchas semejanzas con las unidades “confederadas”,
pues el trabajo de la tierra va a ser fruto de un acuerdo pactado por campafia agricola,
donde se benefician el campesino con poca tierra y el migrante que no puede trabajar su
parcela sin que medie entre ellos lazo de parentesco.

. Unidades familiares que ante la escasez de recursos materiales y educativos en la zona
envian a sus hijos a radicarse en la capital, realizando para ello alguna inversion en el
envio de viveres por un periodo regularmente prolongado.

. Unidades familiares que envian a sus hijos como migrantes temporales a Lima o
ciudades intermedias. Se da entre hombres y mujeres, que se desempefian en variadas
formas de autoempleo, mientras que las jovenes logran ocupacion como empleadas
domésticas.

b. Rol que cumple el nivel de posesion de recursos materiales dentro de la unidad
familiar

Si bien estas modalidades de unidad familiar responden a factores como el lugar donde
se halla su ambito de asentamiento, es decir, en el medio rural o urbano, su
identificacion tambien es dependiente de otros elementos, como el nivel de recursos
materiales que tenga la unidad, y por lo tanto del sistema de produccién y consumo en
que se halle la misma.

Los recursos materiales basicos, tierra, capital y fuerza de trabajo, van a marcar la
l6gica de actuacién de la unidad familiar ante la necesidad de crear, mantener y
reproducir un nivel de vida. Sin embargo, cierto es que otros recursos, como las redes
sociales, el uso del tiempo, la identidad, y la informacidn, son igualmente valiosos en la
elaboracion de la estrategia de vida (Dandler 1987: 653).

Asi, de acuerdo a los recursos disponibles en la unidad familiar podemos tener hasta tres
estrategias de vida.

. Estrategias de sobrevivencia: se dan en unidades cuya disponibilidad de recursos
fisicos y relacionales es muy débil.

. Estrategias de mejoramiento del nivel de consumo: su finalidad es mejorar el nivel de
vida.

. Estrategia de crecimiento del capital familiar: en las cuales lo importante es entrar en
un proceso de acumulacion productiva.

Respecto a esta categorizacion es necesario indicar que las estrategias de vida sefialadas
no son estaticas, pudiendo variar de acuerdo a la forma en que se utilicen los recursos
sociales en un contexto determinado. Asimismo, a través de estas estrategias las
familias entran en relacién con otras unidades, y en esa dindmica evolucionan las
l6gicas de comportamiento de los grupos.

Ahora bien, estas estrategias de vida condicionan directamente la forma en que las
unidades familiares se organizan y toman decisiones, adoptando algunas modalidades
que formularemos a manera de hipotesis.

Por lo sefialado, y tomando como referencia las modalidades referidas en el punto 3,
queremos puntualizar algunas ideas que seran desarrolladas en capitulos posteriores.

i) Las empresas familiares tienden a ubicarse entre estrategias de ampliacién del capital
familiar y de mejoramiento del consumo, sobre todo de sus integrantes en la ciudad. Es
por ello que en los casos revisados les resulta posible materializar pequefias inversiones
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en equipos 0 en operaciones comerciales vinculadas con el medio rural, a la vez que
mantienen un fluido intercambio de alimentos y mercancias de consumo doméstico.

i) La vinculacion de unidades familiares a la manera de familias “confederadas” parece
responder a estrategias de sobrevivencia y mejoramiento del consumo. Esto tendria
validez para las unidades rurales y urbanas, y cuando éstas entran en relacion. El caso
de familias urbanas que retienen terrenos para que sean trabajados en aparceria por
parientes o miembros de su comunidad traduce esta estrategia, pues en base a esta
relacion contractual los campesinos buscan satisfacer su nivel de consumo, y también
las familias urbanas obtienen una relativa mejora de sus ingresos o del consumo.

iii) El autoempleo urbano y la ocupacion estacional en fundos de la costa constituyen
una modalidad desarrollada por familias que se ubican en una marcada estrategia de
sobrevivencia, en cuya base econémica la relacion tierra/hombre es muy baja, teniendo
que optarse a nivel familiar por la migracion temporal del padre o cualquiera de los
hijos con la finalidad de generar algunos recursos.

Estos elementos conceptuales serdn el punto de partida para ordenar e interpretar los
datos empiricos recogidos. Sin embargo, no resulta excesivo reiterar que el marco
tedrico y conceptual revisado responde a estudios realizados en zonas de mayor
desarrollo de la agricultura, los mercados y las ciudades, y por lo tanto, si bien sugiere
lineas de trabajo, no marca derroteros a seguir.

Capitulo 1l

El contexto geografico y socioeconomico del circuito de
migracion Cajatambo-Lima

El circuito de migracion que vamos a analizar, los flujos econdmicos y sociales que
conlleva6, y las estrategias de vida que las familias organizan en torno a la posibilidad
de integrar espacios geograficos y economicos heterogéneos, indican la necesidad de
tener una nocion de las caracteristicas de las zonas de salida de los migrantes y de la
ciudad que constituye su principal objetivo. Sin embargo, no basta con describir en
detalle los pueblos o comunidades campesinas de donde emigran los pobladores rurales
y los asentamientos urbanos que los reciben. Es necesario presentar una imagen del
conjunto de pueblos, fundos y ciudades intermedias que se encuentran en la ruta de los
migrantes, a fin de tener una idea de circuito como expresion dinamica de los procesos
migratorios.

Por lo sefialado desarrollaremos tres contextos que se detallan brevemente: (1) las
caracteristicas de las comunidades y la microregion de Cajatambo; (2) los pueblos y
centros laborales en el trayecto a la ciudad; (3) los asentamientos poblacionales en la
ciudad de Lima.

1. La microregion Cajatambo

Se encuentra ubicada al noreste del departamento de Lima, formando parte de la
provincia de Cajatambo. Por el norte limita con el departamento de Ancash, y al este
con el departamento de Huanuco, a través del cual se enlaza con zonas tropicales de la
selva.

La microregién ocupa el lugar colindante con la cordillera nevada del Huaylhuash, entre
los 5,000 mts. y 2,400 mts. de altura, y por ello una de las caracteristicas de las nueve
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comunidades campesinas que alberga es que comparten diversos pisos ecoldgicos,
desde la quebrada del valle interandino hasta el paramo o puna, de tal suerte que tienen
la posibilidad de obtener una importante variedad de cultivos. Sus temperaturas oscilan
entre 2° centigrados y 20° centigrados, con precipitaciones promedio de 500 mm.
anuales, de las cuales entre enero y abril se producen 335 mm. (67%) y entre octubre y
diciembre 129.5 mm. (26%), generdndose un agudo déficit de agua de mayo a
setiembre.

El &mbito politico de la provincia comprende tres microregiones, basicamente
determinadas por las microcuencas de los rios Cuchichaca, Gorgor y Rapay, que dan
origen a las microregiones de Cajatambo, Gorgor y Copa-Huayllapa respectivamente.
De las 151,521 has. que tiene como superficie la demarcacion politica provincial, la
microregion Cajatambo ocupa 61,000 hectareas7. Dentro de este &mbito microregional,
las comunidades campesinas son las organizaciones socioeconémicas mas importantes y
poseen un territorio de 37,100 Has., es decir el 61% de area total.

Este contexto microregional se ha visto fuertemente impactado en los Ultimos cinco
afos por dos fendmenos: la violencia de Sendero Luminoso y la agudizacion de la crisis
econdmica a partir de 1988.

En el primer caso, la violencia en la zona fue consecuencia de su propagacion a partir de
otros lugares donde alcanzaba mayor intensidad, como es el caso de los departamentos
de Cerro de Pasco, Huanuco y Ancash, donde ya se habian producido importantes
atentados y la intervencion militar.

Las referencias testimoniales nos hacen percibir que, a pesar de recorrer la zona desde
1985, los grupos armados solo la consideraron como un lugar de transito vy
abastecimiento. Sin embargo, dos afos después Cajatambo se convirtié en escenario de
un conflicto que viene involucrando a los grupos levantados en armas, la policia,
comuneros y productores independientes. En la lucha por lograr el abastecimiento de
sus columnas y comprometer a los campesinos en el conflicto con el Estado, han muerto
decenas de comuneros que presentaron cerrada oposicion, y asimismo autoridades
locales, policias y los propios militantes de Sendero Luminoso.

Luego de una gran ofensiva de S.L. con motivo de la campafia electoral de 1989, que
culminé con la muerte del Alcalde Provincial, cinco policias y dos campesinos que
viajaban en el 6mnibus local, la provincia fue declarada en emergencia e intervenida por
un contingente del Ejército Peruano. Tal medida, si bien logré disminuir notablemente
los conflictos, no ha sido eficaz en restituir otros elementos de la vida ciudadana como
la renovacion de autoridades locales que otorguen estabilidad a la vida politica y
administrativa.

Hoy dia, aunque los temores de los comuneros y sus familias tienden a alejarse, la
precaria estabilidad que ofrece el Estado no es suficiente para que las familias vuelvan a
considerar a Cajatambo como un lugar adecuado para su desarrollo. En esas
condiciones, la atraccion de las ciudades resulta permanente y contradictoria con el
crecimiento de la economia microregional.

En el segundo caso, la agudizacion de la crisis econémica ha tenido un impacto muy
similar al fendmeno de la violencia politica. Como antecedente tenemos que al concluir
la década pasada el proceso inflacionario desbord6 cualquier limite previsto, alcanzando
mas del 100% durante el mes de setiembre de 1988. Asimismo, la escasez de insumos
para la produccion agropecuaria y la carencia de inversién pablica para las zonas
rurales, entre otras situaciones criticas, alteraron notablemente la produccion local.
Posteriormente, la politica de ajuste estructural inaugurada en agosto de 1990 tuvo
efectos igualmente nocivos sobre la economia microregional. Para el caso vale
mencionar la aguda recesion que adn restringe la demanda de alimentos, la elevacion de
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los precios de los insumos agropecuarios al perder la proteccion estatal, el
estancamiento de las cotizaciones de los productos nativos, la drastica reduccion de la
inversion publica en infraestructura y apoyo social a la actividad agropecuaria aun
cuando ésta se vio afectada por 3 afios de sequia, y desde luego, también vale referir que
la misma recesion bloqued las posibilidades de generacién de ingresos y empleo que
siempre brindaron las areas urbanas a los migrantes de las vertientes andinas.

Sin embargo, para evaluar el impacto de esta coyuntura primero debemos revisar los
antecedentes en los que de desenvuelve la vida organizativa local.

a. Las comunidades campesinas en el contexto local

Las comunidades campesinas cuyo asentamiento poblacional se halla en el mismo
poblado de Cajatambo tienen como antecedente la existencia a partir de comienzos del
siglo XVI1I de cuatro asentamientos de indigenas: Manyan-Marka, Plateros Esclavos de
JesUs, Antayhuaraz y Tambo.8 Particularmente, la Cofradia de Plateros Esclavos de
Jesls tenia el privilegio de no estar obligada al servicio personal en mitas o
encomiendas, pues su finalidad era introducir la religion catdlica mediante la
construccion de iglesias, la compra de ornamentos, imagenes, andas, y la contribucion al
ornato de las iglesias. Para este fin la Corona Espafiola la habia dotado de ganado
vacuno, ganado de cerda, y lanar de Castilla. Esta funcion se realizd en tres estancias o
haciendas: Huancapampa (hoy Uramasa), Ambarrafo y San Francisco de Nupi.9

Para el funcionamiento de esta Cofradia, con sus respectivos campos y obrajes, se
reagruparon algunos ayllus, pero ademas se trajeron mitayos de la costa. Se conoce que
sus miembros realizaron trabajos como la fundicién de campanas y la construccion de
iglesias como la Virgen del Carmen de Tambo, San Sebastian, Cruzpata, Virgen de la
Peregrina, Sefior del Triunfo, Santa Cruz y San Juan Bautista de Utcas, de las cuales
solo quedan algunos restos por la accion destructiva de los movimientos sismicos.
Parece obvio sefialar que la institucion de esta cofradia estuvo muy relacionada con la
practica colonial de extirpacion de idolatrias.10

Aln no se ha estudiado la evolucion de estas comunidades o ayllus originarios a las
comunidades actualmente existentes. Sin embargo, podemos sefialar que las tierras de la
cofradia Plateros Esclavos de Jesus pasaron en su mayor parte a los mestizos de Antay,
hoy Maria Magdalena, y Manyan-Marca quedo6 en parte con los mestizos de Tambo,
retornando el resto del ayllu al antiguo asentamiento de Uramasa en 1905.

De esta manera aparecen las nuevas comunidades de mestizos de Antay y Tambo,
formadas por criollos, hijos de espafioles e indios, quienes luego se llamaron Mozos o
Mistis en los albores de la independencia. Posteriormente, en las Ultimas décadas los
mozos de Antay adoptaron el nombre de la virgen patrona local Maria Magdalena, y los
mozos de Tambo el de La Florida.

Hacia los afios veinte del presente siglo ya se fueron delineando la actual conformacion
y la ubicacion de las comunidades en el espacio del centro poblado, y desde luego
también en los campos de riego, secano y altura. Asi, Antay, que comunmente se
denomind Antay-Indio, se ubicé en la parte alta del pueblo junto con el sector mestizo
de Antay-Mozo o Maria Magdalena. En la parte baja quedaron integramente Tambo-La
Carmelita o Tambo-Indio, y Tambo-Mozo o La Florida. En este proceso lento de
delimitacion de tierras la comunidad de Astobamba quedo totalmente fuera del ambito
del centro poblado, consolidando su propio asentamiento, parcelas y pastizales al sur de
Cajatambo.

Al margen de estas comunidades ubicadas en el nucleo de Cajatambo que sufrieron
redimensionamientos o cambios de ubicacion, el resto de comunidades de la
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microregion, Utcas, Cajamarquilla, Chucchi y Palpas, se mantuvieron en sus lugares
originarios tal como lo muestran los titulos que conservan desde la época colonial.

Un factor desfavorable para Cajatambo ha sido su débil insercién politica y economica
en los espacios regionales. Asi, en la época republicana, de acuerdo a los particulares
proyectos de cada grupo gobernante, fue pasando de un departamento a otro: desde la
independencia en 1821 hasta 1849 pertenecio a los departamentos de Huaylas y Junin;
de alli hasta 1916 integré el departamento de Ancash por disposicion del Presidente
Castilla; finalmente, por ley del Presidente José Pardo quedd ubicada en el &mbito
politico de Lima. Estos cambios de demarcacion reflejan en definitiva las dificultades
que ha tenido esta provincia para compatibilizar sus caracteristicas sociales vy
econdmicas dentro de &mbitos méas dindmicos y con integracion propia.

Un factor adicional que merece atencion para evaluar el posterior comportamiento
politico y econdémico de la provincia y la microregion es el lento pero eficaz proceso de
traslado de las tierras comunales de riego en favor de los medianos propietarios de
origen mestizo. Si consideramos que en el lugar no se concedieron encomiendas,
indudablemente el proceso de apropiacion de las tierras del valle fue muy intenso y
agresivo, al punto que logré despojar a todas las organizaciones de sus mejores
recursos. Vale afiadir que, si bien la ley prohibia la compra-venta de tierras comunales,
la efectiva apropiacion por parte de los comuneros de sus parcelas bajo riego favorecio
la formacion de un mercado de tierras bajo las modalidades de venta directa o de
hipoteca, destinada a la celebracion de fiestas religiosas de caracter obligatorio.

b. Poblacion

Hoy dia, segun proyecciones realizadas a partir del censo de 1981, la poblacion
microregional se estima en 6,983 personas, de las cuales las 9 comunidades campesinas
integran 3,370 (48.3%). Su distribucidn es la siguiente:

CUADRO N°1
POBLACION DE LAS COMUNIDADES CAMPESINAS DE LA MICROREGION
CAJATAMBO

POBLACION
COMUNIDAD Ne %
. Antay 210 6.2
. Magdalena 120 3.6
. Tambo La Carmelita 366 10.9
. La Florida 259 7.7
. Astobamba 314 9.3 37.7%
. Utcas 803 23.8
. Cajamarquilla 773 22.9
. Chucchi 209 6.2
. Palpas 316 9.4 62.3%
TOTAL 3370100.0 100.0

Fuente: Elaborado en base a padrones comunales.

Los pobladores de las cinco primeras comunidades residen en la ciudad de Cajatambo,
conjuntamente con unas 600 familias de pequefios y medianos productores
agropecuarios independientes. Asi, como asentamiento poblacional principal tenemos a
la ciudad de Cajatambo, que a la vez politicamente es la capital provincial, aunque
existen otros poblados menores que son lugar de residencia del resto de comunidades,
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como en el caso de Utcas, Cajamarquilla, Chucchi y Palpas. Estos centros poblados
menores se hallan entre los 10 y los 20 km. de Cajatambo, muy cerca de la via
transversal que une dicha ciudad con la costa con un recorrido de 144 km. Vale agregar
que entre la capital nacional, Lima, y la sede microregional, existen 348 km., que por lo
abrupto de su primer tramo entre Cajatambo y la carretera Panamericana, tardan un
promedio de 12 horas en recorrerse.

La distribucion de la poblacion asentada en las comunidades por grupos de edad
muestra algunos datos importantes:

- La poblacién infantil entre 1 y 14 afios representa el 40.8% de la poblacion comunal
total.

- La poblacién en edad activa, entre 15 y 64 afios, representa el 54.8% de la poblacion
total, y el estrato de mas alto potencial laboral. Aquel que va de los 15 a 39 afios
representa apenas el 26.2% de la poblacion.

- La poblacién anciana mayor de 64 afios es sélo el 4.4% de la poblacion total, lo que
indica por una parte una alta tasa de fecundidad, que hace que el nimero relativo de
menores sea tan alto, y por otra un promedio de vida relativamente bajo. Cuadro N° 2.
Haciendo un paralelo entre los porcentajes por estratos de residentes y migrantes,
encontramos que en general dichas columnas son complementarias, conformando entre
si una piramide de base amplia. Sin embargo, lo particular deriva del hecho que la
poblacion con mayor potencial de trabajo, es decir, aquella entre los 15 y 39 afios, se
encuentran en sus 4/5 partes fuera de la comunidad. Esta situacion determina que las
comunidades afronten serios problemas para satisfacer sus requerimientos de mano de
obra, cubriéndose tal déficit con la fuerza de trabajo de nifios y ancianos.

CUADRO N° 2
DISTRIBUCION DE EDADES DE RESIDENTES Y MIGRANTES EN LAS
COMUNIDADES DE CAJATAMBO(*)

RESIDENTES MIGRANTES
ESTRATOS % N° % N°
01-04 8.8- 56 - -
05-09 140 40.8% 89 1.4 4
10-14 18.0 114 2.8 8
15-19 11.8 75 14.8 42
20-24 6.1 39 27.1 77
25-29 24 26.2% 15 222 87% 63
30-34 2.8 18 12.7 36
35-39 3.1 20 10.2 29
40 -4454.8% | 7.6 48 5.4 15
45 - 49 8.1 51 1.7 5
50 - 54 5.7 36 0.3 1
55-59 4.2 27 0.7 2
60 - 64 3.0 19 - -
65 y mas 4.4 28 0.7 2
TOTAL 100.0 635 100.0 284

(*) Para la elaboracion de este cuadro y otros que aparecen mas adelante se ha
tomado como fuente una de muestra al azar del 19% de las familias comuneras: 135
casos sobre 711 familias.
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c. Recursos, infraestructura y produccion agropecuaria

Las comunidades campesinas de Cajatambo, en forma similar a muchas otras de la
sierra del Per(, realizan la explotacion simultanea de diferentes zonas de produccion,
complementando el trabajo agropecuario de caracter familiar con algunas labores
colectivas. En este sentido, tenemos que las partes bajas con riego son de explotacion
exclusiva de comuneros en forma familiar, las intermedias con poca agua o sin ella se
trabajan por reparto comunal pero con beneficio particular, y las zonas altas de pastos
son aprovechadas familiar o comunalmente, bajo forma de granjas o “canchas”
comunales.

Estimaciones propias nos permiten sefialar que en promedio las comunidades de la zona
tienen en terreno bajo riego un 8% de sus tierras, de secano o dependiente de lluvias el
20%, pastos naturales de altura el 32%, y en terrenos desnudos o de cobertura arborea
un 40%.11

Al respecto hay que destacar algunos hechos importantes:

a. La existencia de un alto porcentaje de tierras sin capacidad productiva.

b. La posesion de un significativo potencial ganadero expresado en los pastos naturales,
que abarcan casi la tercera parte de sus territorios.

c. La reducida dimension de sus areas bajo riego, las cuales prioritariamente
contribuyen a sustentar la produccion de alimentos. A pesar de que una quinta parte de
tierras son de secano, tal area no cumple un rol relevante, pues por el uso rotativo que se
les asigna, con periodos de descanso de aproximadamente 8 afios, su disponibilidad se
reduce significativamente.

En lo que respecta a la tierra y la produccion agropecuaria, es necesario tomar en cuenta
que en Cajatambo el problema de la tierra esta estrechamente ligado al problema del
agua. En general el valle en toda su area cultivable esta pobremente irrigado, por cuanto
el rio Cuchichaca tiene una dotacion de agua dependiente de las lluvias, que en la zona
se caracterizan por su irregularidad e insuficiencia. Este hecho determina que las
comunidades deban irrigar sus parcelas mas productivas por medio de estanques que
recogen filtraciones y pequefias corrientes procedentes de los nevados.

Estas obras de infraestructura de riego son muy limitadas y artesanales, determinando
que la potencialidad productiva de las tierras no sea elevada. A largo plazo la solucion
planteada por los campesinos es la construccion de un canal de 17 km. de longitud, que
derivaria las aguas de la laguna Viconga -al pie de la Cordillera del Huaylhuash- al
valle.

La carencia de obras de infraestructura de riego es muy similar a la de obras de
electrificacion, lo cual explica el incipiente desarrollo de la manufactura local. A este
déficit notable de infraestructura de riego y energia se debe afadir el gran deterioro de
las vias de transporte, que impide un acceso fluido al mercado de la costa.

Bajo este contexto de condiciones desfavorables, por la accidentada geografia de la
microregion y la escasez de obras de infraestructura productiva, resulta importante
analizar cual es el nivel de recursos con que cuenta la unidad familiar para la
subsistencia. En primer lugar, veamos el recurso tierra bajo sus modalidades de riego y
secano. Cuadro N° 3.

Como se puede apreciar, el promedio familiar de tierras bajo riego es de una hectarea y
media y en secano apenas de un tercio de hectarea, o lo que se denomina en la zona
“una yugada”12. Dichos promedios generales son similares a los que observan otras
comunidades tradicionales de la sierra peruanal3. Estos datos muestran la existencia de
marcados rasgos de diferenciacion en la posesion de tierras entre comunidades. Resalta
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que las comunidades ubicadas en el perimetro de la ciudad de Cajatambo tienen menos
tierras que aquellas que se encuentran hacia el sur-oeste.

CUADRO N°3
PROMEDIO FAMILIAR DE TIERRAS DE RIEGO Y SECANO POR COMUNIDADES
EN CAJATAMBO

(Hectareas)
TIERRAS BAJO TIERRAS DE

COMUNIDADES RIEGO SECANO
Antay 0.71 0.37
Magdalena 1.22 0.57
Tambo La Carmelita 1.51 0.30
La Florida 0.94 0.26
Astobamba 2.45 0.43
Utcas 1.70 0.43
Cajamarquilla 1.27 0.31
Chucchi 2.55 0.40
Palpas 1.61 0.25
TOTAL 1.52 0.36

Fuente: Encuesta basica a comunidades de Cajatambo.

Particularmente, Antay y La Florida, que en superficie comunal total tienen las mayores
cifras, son las que en un plano familiar presentan menores areas de tierras habilitadas.
Habria que afiadir que, a pesar de la pequefia extension de tierras que poseen las
familias, algunas de ellas llegan a cultivar 8 6 9 productos. Sin embargo, la alfalfa y el
maiz cubren entre ambos el 54% de las tierras de riego, y la papa, si bien s6lo cubre el
11% de las areas de riego, en secano alcanza el 56% de las areas trabajadas.

La produccion ganadera es la otra gran ocupacion del campesinado local. Para su
desarrollo se aprovechan los pastos naturales de altura que, por estar a libre disposicion
de la comunidad, permiten que la crianza no implique otros costos que la mano de obra.
Las familias usan con este mismo fin los terrenos de temporada o secano donde también
crece pasto natural en sus €pocas de descanso, los “rastrojos” o restos agricolas de las
cosechas, y también pequefios sectores de alfalfa cultivados en los terrenos bajo riego.
Los datos nos permiten precisar que el promedio de vacunos es de 5.9 cabezas por
familia, aunque el 26.6% de dichas familias no posee este tipo de animales. El promedio
de ovinos es de 17.3 cabezas por familia, con un 35.5% de familias que no cuenta con
animales de esta especie. Es posible ademéas afirmar que no existe especializacion
ganadera, combinandose ambos tipos de crianza (Cuadro N° 4).

De este cuadro también se desprende que existen tipos divergentes de comunidades en
lo que se refiere a potencialidad de explotacion ganadera:

a. Algunas comunidades como Astobamba, que duplican e incluso triplican en vacunos
y ovinos respectivamente los promedios microregionales, con reducidos porcentajes de
comuneros que no tienen hatos familiares, vy,

b. Otras comunidades como La Florida, que no llegan a la mitad o tercera parte del
promedio general en vacunos y ovinos respectivamente, con cifras cercanas al 50% de
comuneros gque no poseen ninguna cabeza de ganado.
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CUADRO N° 4
PROMEDIO DE GANADO POR COMUNIDAD

% NO TIENE % NO TIENE
COMUNIDAD VACUNO VACUNO OVINO OVINO
Antay 5.2 40.0 25.9 40.0
Magdalena 4.8 30.0 23.3 30.0
Tambo
La Carmelita 3.9 27.7 10.5 44,
La Florida 25 41.2 5.0 47.1
Astobamba 11.6 13.3 43.9 20.0
Utcas 6.8 25.0 17.1 25.0
Cajamarquilla 5.5 26.7 20.2 26.7
Chucchi 8.0 10.0 4.7 40.0
Palpas 6.1 20.0 5.6 46.7
TOTAL 5.9 26.6 17.3 35.5

Fuente: Encuesta basica a comunidades de Cajatambo.

Estos datos referentes a la posesion de tierra y ganado son muy importantes, pues nos
van a delinear rasgos acerca de la estructura ocupacional de los comuneros. Asi, las
comunidades que se ubican fuera del centro urbano de Cajatambo (incluyendo
Astobamba) muestran una clara tendencia a que sus integrantes se dediquen casi
exclusivamente al trabajo familiar agropecuario, mientras que las comunidades
enclavadas en el perimetro urbano, en funcion de la escasez de recursos, incluyen a sus
miembros en actividades artesanales independientes y en la venta de fuerza de trabajo.
Este ultimo caso esta muy bien representado por la comunidad campesina de La Florida,
que con un promedio familiar de posesion de tierras de riego menor a un hectéarea,
apenas 2.5 vacunos y 5 ovinos, debe incluir a sus miembros en variadas ocupaciones a
fin de complementar ingresos. Asi tenemos peones (35.1%), carpinteros y albafiiles
(23.6%), tejedores (11.8%), comerciantes y empleados (11.8%), panaderos (5.9%),
cocineras (5.9%) y herreros (5.9%).

Sin embargo, anteriormente sefialamos que en Cajatambo habitan unas 600 familias no
adscritas a comunidades campesinas. Estas unidades son muy heterogéneas, y van desde
las propiedades de medianos ganaderos que han logrado posesionarse de las escasas
tierras del valle, hasta pequefios agricultores del nivel similar o menor que un
comunero. En el primer grupo, que estimamos en 30 familias, el promedio de tierras
bajo riego es de 14.1 has. La posesion familiar de ganado llega a las 73.2 cabezas,
siendo de ellas 35 de raza mejorada y 38.2 de ganado criollo de altura. Finalmente,
también tienen en promedio 34 unidades de ovinos.

En el plano microregional, este expectante nivel de posesidbn pone en evidencia
marcadas diferencias en el capital, el ingreso, y también en el acceso al mercado. De
este sector de propietarios proceden las autoridades locales como representando un
grupo de poder local.

Como sefialamos inicialmente, la produccién local es limitada y los rendimientos bajos,
situacion que obedece a la escasa calidad de las tierras (las cuales disminuyen en
potencialidad productiva a medida que aumentan en altitud), asi como a la existencia de
limitados recursos hidricos, bajo nivel de capitalizacion, tecnologia poco adecuada a la
zona, y en general condiciones ecoldgicas desfavorables para las actividades
productivas.

Asi, en el ambito de la produccién agricola, en terrenos que normalmente tienen entre
0.25 y 1 hectarea, los promedios de rendimiento por hectarea son de la siguiente
magnitud:
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- Papa 3,400 Kg. x Ha.

- Maiz 580 Kg. x Ha.

- Cebada 520 Kg. x Ha.
- Trigo 510 Kg. x Ha.
- Habas 600 Kg. x Ha.
- Olluco 760 Kg. x Ha.

Estos datos dan cuenta de la escasa productividad de la tierra, pues si tomamos como
referencia solo cuatro productos -papa, maiz, cebada y trigo- observaremos que en todos
los casos los promedios nacionales son superiores en aproximadamente el 100%, cifra
que en el caso de la papa es aln mas elevada.

En la crianza de ganado cada familia obtiene como producto un promedio de 1.38
vacunos y 2.94 ovinos por afio, que destina fundamentalmente a la venta para el
mercado de la costa a través de comerciantes que llegan hasta los lugares de produccion.
Una consecuencia de que la produccion pecuaria tenga como destino final la colocacion
de los animales vivos en el mercado de la costa es que la industria local sea casi
inexistente, y por lo tanto también el aprovechamiento de subproductos como el cuero y
la lana, aunque es necesario mencionar que algunas familias con recursos productivos y
capital han desarrollado un incipiente sector de transformacion de la leche en queso,
mantequilla y dulce (manjarblanco).

Queremos finalizar este panorama de los recursos, la infraestructura y la produccion
misma, indicando su impacto en el ingreso familiar. Este indicador podria darnos
indicios acerca de los factores que condicionan la migracion hacia las ciudades de la
costa.

El ingreso promedio estimado es de 60.1 ddlares americanos mensuales. Como primera
observacion debemos notar que es bastante menor (50%) que el ingreso promedio que
obtienen las familias del sector moderno de la agricultura, el cual, segin estimaciones
del CEDEP, asciende hasta los 90 dolares americanos como promedio mensual (CEDEP
1984: XI). Cuadro N° 5.

Entre las comunidades del area encontramos una fuerte diferenciacion. Son ilustrativos
los casos extremos de La Florida, donde el promedio apenas llega a $38.2, y el de
Astobamba, que asciende a $103.5.

CUADRO N°5
INGRESO FAMILIAR EN LAS COMUNIDADES DE CAJATAMBO
(En U.S.$)

MONETARIOS NO MONETARIOS TOTAL X
$ % $ % $ %  MENSUAL
COMUNIDAD
Antay 386.4 513 366.7 487 753.1 100.0 62.8
Magdalena 5332 694 2356 306 768.8 100.0 64.1

Tambo

La Carmelita 209.7 434 2735 565 483.2 100.0 40.3
La Florida 3349 731 123.3 26.9 458.2 100.0 38.2
Astobamba 840.3 67.6 402.0 324 1242.3 100.0 103.5
Utcas 479.6 725 182.0 275 661.6 100.0 55.1

Cajamarquilla 528.7 835 1045 165 633.2 100.0 528
Chucchi762.4 78.6 2072 214 969.6 100.0 80.8
Palpas 535.8 744 1842 256 720.0 100.0 60.0
TOTAL 491.9 68.2 229.1 31.8 721.0 100.0 60.1

Fuente: Encuesta basica a comunidades de Cajatambo.
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Observamos que un alto ingreso relativo (Astobamba, Chucchi, Antay) est& asociado a
la venta de ganado para el mercado de la costa. Alternativamente, un bajo ingreso
estaria asociado a la no posesion de tierra y ganado, lo cual determina la venta de fuerza
de trabajo.

Es importante destacar que en las comunidades ubicadas en el perimetro de la influencia
de Cajatambo -sede provincial, el ingreso tiende a ser menor que en aquellas
comunidades que se encuentran mas apartadas. Al interior de las comunidades también
encontramos una notable diferenciacién, que se acentlia mas en organizaciones con poca
fuerza asociativa y conduccion (el caso de aquellas de Cajatambo-ciudad), en las
cuales los pastos y tierras de riego tienden a ser de usufructo privado, muchas veces en
beneficio de arrendatarios ajenos a la comunidad.

d. Los servicios sociales

Auln cuando solamente nos ocuparemos de los servicios de educacion y salud, es
necesario sefialar que ambos son deficitarios y en muchos casos motivo expreso del
traslado de campesinos, sobre todo jovenes, a las ciudades costeras mejor equipadas.
Hay que indicar al respecto que el servicio educativo formal es particularmente
apreciado en la zona como vehiculo de movilidad social.

Esta alta valoracion asignada a la educacion tiene relacion directa con el bajo nivel
educativo que tienen los jefes de familia. Asi, encontramos que el 6% de jefes de
familia es analfabeto, y el 47.4% solo tiene educacion primaria incompleta. Este estrato
agrupa a un conjunto de personas que, a pesar de haber concurrido alguna vez a la
escuela, funcionalmente también son analfabetas, pues por falta de préctica han perdido
los conocimientos recibidos a traves de la educacion formal.

Al momento, los servicios educativos en la ciudad de Cajatambo estan constituidos por
tres pequefias escuelas: una de educacion inicial, una primaria, y una secundaria. Las
comunidades de Utcas y Cajamarquilla tienen escuela primaria y secundaria desde hace
diez afios, y Astobamba, Chucchi y Palpas solo cuentan con escuelas primarias para una
poblacion escolar que no exceda los 100 educandos.

Estas escuelas tienen como problema principal su precaria edificacion, levantada con los
escasos recursos con que cuenta cada localidad. A ello habria que afadir otros factores
que limitan la calidad de la educacion en la microregion:

a. La deficiente formacion académica de los educadores, los cuales consiguen ingresar a
la carrera docente luego de concluir la secundaria mediante influencias burocraticas o
politicas. Este problema incluso tiende a acentuarse en aquellos colegios mas apartados
de Cajatambo (Utcas, Cajamarquilla), los cuales gozan de menor prestigio.

b. Poca continuidad en la asistencia a las escuelas, fendbmeno que es producto de la
eventual pero recurrente necesidad de fuerza de trabajo no asalariada al interior de la
familia.

Sin embargo, un factor que estimula vigorosamente la salida de los jovenes hacia
ciudades de la costa es la necesidad de lograr una calificacién profesional o técnica mas
alla de la escuela secundaria. La inexistencia de este servicio en la provincia y su
demanda entre nifios y jovenes como una necesidad vital condicionan que afio a afio el
contingente migratorio con este fin se haya incrementado.

Bajo menor presion que el servicio educativo también se encuentra la demanda de los
servicios de salud, aunque el ejercicio de la medicina tradicional tiende a neutralizar el
efecto negativo que pudiera tener la carencia de dicha atencion. Al respecto cabe indicar
que para todo el ambito provincial, que incluye tres microregiones, existe tan sdlo una
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Posta Médica a cargo de un médico, una obstetra, una enfermera y dos promotores de
salud.

En conclusion, queremos remarcar que la educacion y la salud son tan solo dos aspectos
que reflejan la situacion precaria de los poblados andinos, y que se incorporan como
factores condicionantes de la migracion interna a las ciudades costeras.

2. La ruta de los migrantes: ciudades intermedias y centros agricolas en la costa

Como acontece en la mayor parte del pais, las vias de comunicacion fisica integran las
microregiones y valles andinos con direccion a la costa, donde se encuentran los
mercados y centros urbanos méas importantes.

Para la integracion de la microregién con otros centros poblados y mercados existen dos
rutas:

a. Cajatambo -Cahua- Pativilca, con 144 km. de recorrido descendente y con conexion
directa a Lima por la carretera Panamericana en un tramo de 204 km.

b. Cajatambo -Oyo6n- Sayan, con 220 km. de afirmado en tierra y piedra, y que
eventualmente se puede conectar con Lima mediante un recorrido de 100 km.

En la practica encontramos que solo se utiliza la primera ruta, pues la segunda, al no
integrar directamente las microregiones con la costa y el mercado, ha sido abandonada.
La ruta transversal, a pesar de ser mas susceptible de sufrir interrupciones por los
deslaves de la cordillera, ha prevalecido por ser la méas directa de integracion con las
grandes ciudades.

Por este camino de tierra afirmada en el 80% de su recorrido transitan camiones hasta
de 8 toneladas de carga y omnibuses de frecuencia diaria o interdiaria. Entre Cajatambo
y la carretera Panamericana se van integrando otras microregiones ya referidas como
Gorgor y Rapay (Copa-Huayllapa), con zonas bajas a menos de 2,000 m. snm. donde
predomina el cultivo de frutales y alfalfa. Luego fundos y parcelas de subsistencia, y
finalmente, en la franja méas fértil colindante con el mar, cooperativas azucareras,
fundos algodoneros, centros de engorde del ganado serrano, y ex-cooperativas, ahora
transformadas en conjuntos de pequefias propiedades con algunos servicios asociativos.
Estos centros laborales rurales secularmente han contratado mano de obra eventual para
las labores de siembra y cosecha, y en menor medida trabajadores permanentes, que
reclutaban entre el campesinado de la altura. Haciendas como San Nicolas, San José,
Huayto, Andahuasi, entre otras, han socializado en la agricultura moderna y la vida en
zonas costeras a primeras generaciones de migrantes cajatambinos.

Este polo rural de migracion hoy dia ha pasado a un plano inferior, pues las ciudades
intermedias, y sobre todo Lima, concentran la atencion de los jovenes. Podemos afirmar
que la presencia de estos mercados laborales rurales de la costa ya no es atractiva para el
poblador de la zona urbana de Cajatambo, pero en la zona mas apartada que comienza
en Utcas y abarca hasta Palpas ain atrae a un 15% de los migrantes que se emplean
eventualmente para complementar sus ingresos monetarios y como vehiculo de
integracion con otras ciudades cercanas.

En las dos Gltimas décadas el crecimiento y las posibilidades laborales que han abierto
las ciudades costeras cercanas a Lima es muy importante. En la zona norte que nos
ocupa no sblo es el caso del puerto de Huacho (87,200 habitantes), tradicionalmente
importante por conectar la produccion pesquera con el exterior, sino centros comerciales
ligados a la actividad agroindustrial como Paramonga (39,300 habitantes) a 215 km. al
norte de Lima, Pativilca (20,000 habitantes) a 202 km., Barranca (53,500 habitantes) a
196 km., Supe (18,000 habitantes) a 175 km., Huaura (15,000 habitantes) a 155 km.,
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Chancay (32,400 habitantes) a 86 km., y Huaral (58,200 habitantes) a 80 km. de
Limal4.

En estos centros poblados los migrantes de las comunidades campesinas de Cajatambo
constituyen pequefias colonias, especialmente en Barranca y Huacho, que no solamente
permiten su instalacién en la costa, sino una estrategia que viabiliza su sobrevivencia:
estar cerca de las vias de acceso para comunicarse con la sierra y obtener productos del
campo, y socializarse eficientemente en aspectos de la vida urbana. En este sentido su
ubicacion es fundamental, y a muchos migrantes les sirve como lugar de transito o
permanencia eventual hasta su instalacion definitiva en Lima.

3. Lima capital: los nuevos asentamientos humanos

La capital del pais sigue siendo el principal polo de atraccion de los migrantes, pues
concentra la mayor parte de inversion publica y privada y el ingreso nacional. De la
misma forma, los servicios sociales, especialmente los educativos y de salud, son los
mejores dotados del pais, sin que otras ciudades puedan compartir estas ventajas.

Como sucede con otras ciudades situadas en su zona de influencia, Lima capta el 81.4%
de los migrantes de Cajatambo frente a un 10.9% que va a Barranca y Huacho y un
7.7% que va a otros lugares del pais. Esta poblacién migrante, por factores relacionados
con el transporte dirigido a su lugar de origen, tiende a ubicarse en urbanizaciones
populares, asentamientos o “invasiones” al norte de Lima, direccion en la que
justamente se halla la ruta a Cajatambo.

Sobre una muestra de 613 personas asociadas al Club Juventud Cajatambo,
encontramos que un 63% de los empadronados habita en el cono norte de Lima en
urbanizaciones populares como PRO, El Naranjal, Carabayllo, Ingenieria, o en barrios
que tuvieron como origen antiguas invasiones de tierras pero que ya estan consolidados
como distritos. Es el caso de Comas, Independencia, y San Martin de Porres. Un 21% se
ubica en los antiguos barrios de Lima y en el centro denominado Cercado. Finalmente,
el restante 16% se instala entre el cono este y el cono sur.

La presion sobre la vivienda que enfrentaron muchos jovenes migrantes provoco que en
noviembre de 1984 un grupo de familias predominantemente cajatambinas diera lugar a
una nueva invasion de terrenos en el cono este de Lima, en areas pertenecientes al
distrito de San Juan de Lurigancho. Dicho asentamiento humano, hoy dia ya reconocido
legalmente, se denomina Atusparia, y aglutina a 193 familias.

Alli, en los cinco afos de existencia se ha formado un conglomerado bastante
homogéneo de pobladores que tienen como origen la regién de Cajatambo. Gorgorinos,
Oyonenses, Copinos, Huayllapinos, entre otros, se han encontrado en este asentamiento
gue empieza a ganar su propia identidad.

La invasion de este terreno, donde el Estado planificaba construir un programa
habitacional, polarizé a las instituciones de Cajatambo en Lima que pugnaban por su
liderazgo. Asi, el club Juventud Cajatambo, que integra a pobladores Gnicamente de la
ciudad de Cajatambo en Lima, se vio enfrentado al Club Provincial Cajatambo, que
pretendia centralizar a las instituciones de pequefias localidades o comunidades.
Finalmente, la invasion se realizd y la pugna fue resuelta por sus lideres.

El asentamiento consta de 8 manzanas y 226 lotes de terreno, que cominmente tienden
a ser transferidos por parientes que retornan a la sierra o aquellos que consiguen un
emplazamiento mas adecuado. Si bien no tiene red de agua potable, pistas y servicios de
salud, ya esta dotado de instalaciones para el fluido eléctrico.

A pesar de que Atusparia se halla a aproximadamente una hora en bus del centro de
Lima, por su homogeneidad tiende a convertirse en un foco de intercambio de
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informacion, de celebracién de festividades locales relacionadas con el campo, y en
general en una especie de sede de la provincia en Lima. EI ambiente familiar que brinda
este asentamiento tiende a sustituir el atractivo de las presentaciones programadas por el
Club Juventud Cajatambo.

Todo lo sefialado corresponde al mundo social de las familias de bajos ingresos. Otro es
el ambiente de los medianos agricultores y criadores de ganado, que prefieren los clubes
provinciales de mas antigua constitucion.

Hemos podido constatar que actualmente el Club Provincial Cajatambo, promotor de la
invasion de los terrenos de Atusparia, ha entrado en receso y practica inaccion. Sélo
tienen plena vigencia el Club Juventud Cajatambo, donde concurren los migrantes de la
capital de la provincia y un conjunto de clubes menores que representan a comunidades
como La Florida, Astobamba (Club Social Deportivo “Lolo Fernandez”), Utcas y
Cajamarquilla. Es por ello que Atusparia, que incluye pobladores no s6lo de la
microregion sino de toda la provincia, cobra nueva vigencia como espacio de identidad
y busqueda de nueva ciudadania de los migrantes.

Capitulo 111

Recursos socio-productivos y migracion: comuneros y
productores independientes de Cajatambo frente a la
atraccion de la capital

Este capitulo tiene como objetivo analizar los principales factores que condicionan la
migracién de Cajatambo a las ciudades de la costa.

Para ello contamos con una encuesta aplicada a una muestra del 19% de casos, es decir,
a 135 familias comuneras. Asimismo, se tomo informacion de otra muestra del mismo
porcentaje de casos dirigida al grupo de medianos propietarios, compuesto
aproximadamente por 50 familias no adscritas a comunidades.

Los temas que fundamentalmente trabajaremos en base a esta informacion seran, en
primer lugar, la ubicacién de los mayores indices de migracion por comunidad o
productores a fin de delimitar el &mbito de incidencia del fendmeno, y luego veremos
como afecta sobre la migracion el hecho de hallarse dentro o fuera del “punto” de salida
que constituye la ciudad de Cajatambo, la cual actua ademas como Ultimo lugar de
enlace con el mercado.

Posteriormente analizaremos el rol de la educacion como elemento que condiciona la
salida, sobre todo de los jovenes. Otro tema importante es la relacion existente entre
recursos productivos, especialmente tierra y ganado, y la vinculacién con el exterior.
Globalizaremos tal relacion empleando la variable capital, cuya construccion
precisaremos mas adelante. Finalmente, revisaremos qué ocurre con el fendmeno
migratorio en las comunidades donde se ha generalizado la venta de fuerza de trabajo.

1. La unidad familiar en Cajatambo

La familia tipica de Cajatambo, en el &mbito de las comunidades campesinas, tiene un
promedio de 7.19 personas, de las cuales 5.08 se encuentran en la comunidad y 2.11
fuera de ella. Este 30% de personas migrantes por familia constituye una cifra
apreciable si consideramos que el promedio es global, y no excluye aquellas familias
jovenes que por tener formacion reciente aun no pueden tener hijos en edad de migrar.
Cuadro N° 6.
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Al respecto es pertinente recordar lo sefialado en el anterior Cuadro N° 2: los migrantes
en un 87% son jovenes entre los 15 y 39 afios de edad, y por lo tanto constituyen el
estrato mas amplio de poblacion en edad de trabajar.

CUADRO N° 6
PROMEDIO FAMILIAR DE MIEMBROS RESIDENTES Y
MIGRANTES POR COMUNIDAD EN CAJATAMBO

COMUNIDAD(*) RESIDENTES MIGRANTES TOTAL
Antay 5.13 2.93 8.06
La Carmelita 5.39 2.61 8.00
Maria Magdalena  4.00 2.20 6.20
La Florida 5.23 1.94 7.17
Astobamba 5.33 2.46 7.80
Utcas 5.35 1.70 7.05
Cajamarquilla 5.27 1.66 6.93
Chucchi 3.80 2.10 5.90
Palpas 5.27 1.46 6.73
TOTAL 5.08 2.11 7.19

Fuente: Encuesta basica a comunidades de Cajatambo.

(*)Las comunidades se presentan de acuerdo a su cercania respecto al centro poblado
de Cajatambo. Asi, las cuatro primeras se ubican en el mismo pueblo y las restantes al
sur-oeste, siendo la méas apartada Palpas.

Aun cuando existe la imagen de que los migrantes son hombres jovenes, los datos
muestran que un 52.3% son mujeres frente al 47.7% de varones. Esta cifra de mujeres
migrantes tiende a elevarse en las comunidades mas apartadas (54.9%), donde los
requerimientos de varones aumentan por una mayor dependencia del trabajo
agropecuario.

Aunque la preponderancia de mujeres migrantes no es abrumadora, segun la opinion
que hemos podido recoger de las propias jovenes su desplazamiento hacia la costa ha
tenido como causa las limitadas oportunidades laborales existentes en el medio rural.
Esta situacion se acentGa con el hecho que las mujeres no reciben tierras comunales
salvo cuando enviudan, ni anticipos de herencia para formar familia. En este sentido
también se explica que los varones cominmente retornen a la comunidad luego de una
experiencia fallida en la ciudad y tengan la opcidn de reinsertarse en su medio social.
Por otro lado encontramos que en el sector de los medianos productores el tamafio
promedio de la familia es similar al de los comuneros (7.2 personas). Sin embargo,
estas familias con mayores recursos tienen como rasgo distintivo el hecho que sélo el
31% de sus miembros (2.8 personas en promedio) se halle en el campo en calidad de
residente y el restante 69% (4.4 personas en promedio) habite en la ciudad. Por lo
demas, el nimero de mujeres que migra es bastante mayor, llegando al 64% frente al
36% de varones.

Si intentamos una detenida interpretacion del cuadro de residentes y migrantes que nos
ocupa, vamos a encontrar que el promedio total de miembros de la familia tiende a ser
menor conforme aumenta la distancia de la comunidad respecto al centro poblado de
Cajatambo. Asi, por simple ubicacion en el cuadro pasamos de 8.06 personas en
promedio que tiene Antay, comunidad dentro del area urbana, a 6.73 personas en
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Palpas, la comunidad mas apartada de la microregién. Pero si observamos también el
promedio de residentes, veremos que éste resulta ser similar para todas las
comunidades, lo cual sugiere la hipotesis de que esa dimension de la familia, ocupada
en labores de tipo agropecuario, sea la minima posible para gestionar la produccion y
lograr su reproduccion.

De acuerdo a lo sefialado, el factor que determina formalmente la variacion en el
namero total de miembros de la familia por comunidad es el promedio de migrantes.
Para ilustrar esta tendencia indicaremos que la diferencia existente en el promedio
familiar de Antay y Palpas (8.06 y 6.73 respectivamente) se explica en la medida que la
primera comunidad tiene 2.93 migrantes promedio y la segunda tan sélo 1.46. En tal
orientacion tiene escasa influencia el nimero promedio de residentes, en tanto que es
similar para ambas comunidades (5.13 en Antay y 5.27 en Palpas).

En sintesis podemos afirmar que el promedio de migrantes va decreciendo conforme la
ubicacion de la comunidad se torna mas distante del centro poblado, y de la misma
forma también decrece el promedio total de la familia.

Para aislar y analizar con mayor precision este importante dato hemos elaborado el
Cuadro N° 7, que consolida los promedios de miembros residentes y migrantes de
acuerdo a la ubicacion que tienen las comunidades respecto al centro poblado de
Cajatambo. En conjunto observamos nuevamente que el promedio familiar de residentes
en el centro de Cajatambo es apenas mayor en 0.06 al promedio de residentes en las
comunidades que se encuentran distantes. Sin embargo, el promedio familiar de
migrantes en el perimetro urbano si es considerablemente mayor al promedio existente
en el exterior a la ciudad, en 0.74 personas por familia.

Estos datos permiten consolidar una diferencia global entre las comunidades con rasgos
mas urbanos y aquellas méas rurales de 0.8 personas por familia, cifra que, como ya
apreciamos, tiene como base el mayor nimero de migrantes que presentan las primeras.

Esta orientacion por la cual las comunidades del ambito urbano presentan una mayor
migracién que aquellas de caracter mas rural es la primera gran tendencia que hallamos
en el comportamiento poblacional de los campesinos integrados en comunidades. La
misma resulta coincidente con los promedios que presentan las familias de medianos
propietarios asentados en la ciudad de Cajatambo.

CUADRO N°7
MIEMBROS RESIDENTES Y MIGRANTES POR UBICACION DE LAS
COMUNIDADES RESPECTO AL CENTRO URBANO DE CAJATAMBO

RESIDENTES MIGRANTES TOTAL

UBICACION* PROMEDIO % PROMEDIO % PROMEDIO %

Dentro del

Centro

Urbano 5.11 67.7 2.44 32.3 7.55 100.0

Fuera del

Centro

Urbano 5.05 748 1.70 25.2 6.75 100.0
5.08 70.7 2.11 29.3 7.19 100.0

Fuente: Encuesta basica a comunidades de Cajatambo.
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* Las comunidades cuyos integrantes residen en el centro urbano de Cajatambo son
Antay, La Carmelita, Maria Magdalena, La Florida y Astobamba. Fuera del centro
urbano se encuentran las comunidades y respectivos centros poblados de Utcas,
Cajamarquilla, Chucchi y Palpas.

Esta tendencia se explica en gran medida por la mayor vinculacion que tienen los
habitantes de la capital provincial con Lima. En ese sentido, debe sefialarse que
Cajatambo viene a ser el ultimo punto del mercado de carnes, derivados lacteos y
productos agricolas destinados a la costa, y receptor de alimentos propios de zonas bajas
(arroz, azlcar, etc.), alimentos con insumos importados (harinas de trigo), alimentos
procesados, e insumos industriales o para la actividad agropecuaria.

Por su actividad mercantil la ciudad tiene mayor dinamismo que las comunidades, de
por si aisladas. En este contexto, los flujos de informacién urbana tienen mayor
incidencia, proyectando una mayor atraccion entre los jovenes. Siendo la migracién
parte integral de la socializacion de los jovenes cajatambinos, desde los afios 30 del
presente siglo la idea de integrarse a las ciudades de costa tifie cualquier decision sin
hacer distingos de sexo.

Paralelamente, también es importante conocer a qué lugares prefieren ir los migrantes.
Tal como lo indicamos en puntos anteriores, un 81.4% va a Lima, el 10.9% a Huacho y
Barranca, y finalmente el 7.7% a otros lugares del pais. Sin embargo, en el Cuadro N° 8
podemos apreciar que entre los habitantes con patron de asentamiento méas urbano la
preferencia por la capital es mas pronunciada, llegando a 88.5% los migrantes que van a
Lima, a 9.8% los que se dirigen a ciudades intermedias, y s6lo 1.7% a otros lugares,
mientras que las comunidades mas rurales tienen a un 68.6% de sus migrantes en Lima,
12.7% en ciudades intermedias y al 18.7% en otros lugares del pais.

Esta aproximacion a los principales lugares o polos de migracion va a resultar Gtil para
establecer los patrones urbanos y rurales de migracion empleados por las comunidades
objeto de andlisis. En principio habria que sefialar que el patrén de migracion de los
comuneros residentes en el centro poblado de Cajatambo es muy claro: se busca Lima
como centro de actividades urbanas, aungue en segundo término también es deseable
asentarse en ciudades intermedias como Huacho o Barranca, que dan cobertura a
colonias por lugar de origen. Alternativamente resultan ilustrativos los datos
complementarios de las comunidades que habitan fuera de Cajatambo-ciudad en sus
respectivos centros poblados. Ellos muestran que, si bien la tendencia predominante es
emigrar a Lima, igualmente conforman espacios apreciables para la migracion las
ciudades intermedias, y sobre todo los “otros” destinos, que encierran gran diversidad
geogréfica.

152



CUADRO N°8
PRINCIPALES DESTINOS DE MIGRACION POR LUGARES DE
ASENTAMIENTO O RESIDENCIA DE LOS COMUNEROS DE CAJATAMBO

LIMA HUACHO-BARRANCA OTROS LUGARES TOTAL
Ne % N° % Ne % N° 0%
LUGAR DE
MIGRACION(*)
Dentro del
Centro
Urbano 162 885 18 9.8 3 1.7 183 100.0

Fuera del
Centro
Urbano 70 68.6 13 12.7 19 18.7 102 100.0

TOTAL 232 814 31 109 22 7.7 285 100.0
Fuente: Encuesta bésica a comunidades de Cajatambo.

(*) La lectura de los porcentajes es horizontal por fines metodologicos. Por tanto, el
promedio total vertical es s6lo un promedio de sus parciales anteriores.

Creemos pertinente comentar respecto a estos datos, como fruto de la observacion
realizada en los centros de migracion, que los comuneros de Utcas, Palpas y Chucchi
tienen mucha inquietud por ir a ciudades intermedias, donde el trato social es aun
semejante al de la comunidad o la sierra, y donde existen mayores posibilidades de
emplearse en actividades ligadas a la agricultura o ganaderia. Esta tendencia, propia de
sectores mas ligados al campo, se presenta claramente entre los comuneros que migran a
“otros” lugares, rubro que concentra destinos como las minas de la vecina provincia de
Oyon, frecuentadas por los comuneros de Cajamarquilla, fundos en el camino a la costa,
y las tierras de colonizacién de montafia, especialmente en los limites del poblado de
Uchiza, para ocuparse en el cultivo de la coca.

En sintesis tenemos que el lugar de residencia de los migrantes, por su nivel de
ruralidad, puede condicionar las tendencias de la migracion y el grado de las mismas.
Distinguimos una tendencia comun en pequefias ciudades de sierra, en la cual los
migrantes muestran mayor preferencia por la capital y ambitos citadinos, de otra
orientacion mas rural, con menores indices de migracion, y que, si bien igualmente
converge hacia la gran ciudad, ain muestra considerables preferencias por el medio
urbano pequefio y el mercado laboral rural sin distingos de ubicacion geografica. Debe
reiterarse que en ambos casos la poblacion migrante prefiere en su mayoria migrar a
Lima, aunque en particular existen grados de preferencia por la ciudad que varian de
una a otra comunidad.

Bajo estas tendencias, diferentes por algunos acentos en el volumen y destino de la
migracién, pensamos que subyace un proceso gradual de insercion en el mercado, de
socializacién en el mundo urbano y acomodo en las ciudades de costa. En este sentido
es posible afirmar que las tendencias migratorias de orientacion rural constituyen el
sustento de los mecanismos de continuidad econdmica, social y demografica que acerca
a la ciudad con el campo.
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2. Rol de la educacion formal

Recientes estudios de Figueroa (1984) y Cotlear (1989) han mostrado la gran influencia
que tiene el nivel educativo alcanzado por los pequefios productores agropecuarios
sobre la productividad del trabajo y sobre la posibilidad de sacar adelante la empresa
familiar.

Para el caso de Cajatambo encontramos que el nivel educativo de los jefes de familia es
propio de productores que tienen un bajo nivel tecnoldgico. En términos porcentuales
existe un 6% de comuneros analfabetos, 47.4% que s6lo tienen educacion primaria
incompleta, y 32.3% con primaria completa. Aquellos con educacion elemental en total
llegan al 79.7% de los jefes de familia. Los mejor instruidos apenas llegan al 14.3%,
teniendo el 9.8% secundaria incompleta, 3.8% secundaria completa, y el 0.7%
educacion superior.

Este panorama precario desde el punto de vista educativo, frente al hecho de que existan
desde décadas atras escuelas primarias y luego secundarias en la localidad, hace pensar
que es posible que de las comunidades hayan migrado sus integrantes con mayor
instruccion.

Desafortunadamente no contamos con datos acerca del nivel educativo que tienen los
migrantes en el momento de la partida, pues las familias, como es natural, recuerdan tan
solo el nivel educativo alcanzado al momento de la entrevista. Aln asi ese dato es
importante, por cuanto muestra como un 62.5% de los migrantes tiene instruccion
secundaria o superior. Al no existir probabilidad de seguir instrucccion superior en la
localidad serrana, es claro que por lo menos el 17.2% con educacion superior lo ha
logrado en la ciudad. Cuadro N° 9.

Una informacion relevante que se desprende de este cuadro es que los migrantes
procedentes del centro urbano de Cajatambo han alcanzado una mayor instruccién como
consecuencia de la migracion. Ello se corrobora cuando observamos que un 22.5% de
los migrantes procedentes del centro urbano tiene educacion superior, y solamente el
7.9% de los migrantes procedentes de las comunidades ha logrado este mismo objetivo.

CUADRO N°9
NIVEL EDUCATIVO ALCANZADO POR LOS MIGRANTES DE
CAJATAMBO POR LUGAR DE ASENTAMIENTO PRECEDENTE

NIVEL PRIMARIA SECUNDARIA SUPERIOR TOTAL
EDUCATIVO(*) N° % Ne % N° % N° %
Dentro del

Centro

Urbano 57 31.1 85 46.4 41 22.5 183 100.0
Fuera del

Centro

Urbano 50 49.0 44 43.1 8 7.9 102 100.0
TOTAL 107 375 129 453 49 17.2 285 100.0

Fuente: Encuesta basica a comunidades de Cajatambo.
(*) La lectura de porcentajes es horizontal.

Estimamos que esta informacion tiene estrecha relacion con datos anteriores referidos al
tamafo de la familia, el nGmero de migrantes promedio, y los lugares de migracion. Una
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primera idea es que ambos sectores, segmentados por su lugar precedente de residencia,
tienen un estrato comdn de similar dimension, que se dirige hacia Lima
fundamentalmente, correspondiendo su grado de instruccién al nivel secundario.

En segundo lugar, la poblacion procedente de las comunidades ubicadas fuera del centro
urbano tiende a migrar con menor grado de instrucccion (49% con instruccion primaria)
que los del centro urbano (31.1% con I.P.), por cuanto su destino puede ser la capital o
alternativamente un mercado laboral rural, una mina o alguna pequefia ciudad de costa,
ambitos que le van a demandar un menor nivel de instruccion.

En tercer lugar, estos planteamientos anteriores se confirman con el ostensiblemente
menor porcentaje de migrantes procedentes de fuera de Cajatambo que alcanzan
educacion superior. Aqui también influye el lugar donde migran como centro que ofrece
0 no servicios educativos reconocidos (tal es el caso de Lima), y desde luego la
demanda o requerimiento de fuerza de trabajo calificada que imponga el mercado
laboral.

Como ha sucedido con la relacion entre lugar de procedencia y migracion, en esencia la
tendencia migratoria de los medianos propietarios segun su grado educativo parece ser
la misma que presentan los pobladores de la ciudad de Cajatambo. Sefialaremos,
recordando que entre estas familias migra el 61% de sus integrantes, que el 50% de los
que se dirigieron a la ciudad tienen educacion secundaria, y el restante 50% ya ha
logrado tecnificarse o profesionalizarse.

3. Recursos productivos, propiedad y migracion

Habiéndonos formado una idea de la influencia que tiene la pequefia ciudad serrana en
la migracion, y del rol que cumple la educacién formal en el acceso a mercados de
labores y la ciudad costera misma, analizaremos ahora como condiciona la posesion de
recursos productivos sobre la salida de esta importante masa laboral.

a. Propiedad y posesion de tierras

Es comln que en las comunidades campesinas de la microregion y la mayor parte de
organizaciones similares del medio andino los campesinos tengan en usufructo tres
calidades de tierras: bajo riego, de secano o temporales, y pastos naturales.

. Las tierras mas altas son de propiedad comunal y estan cubiertas de pasto natural. Se
ubican entre los 4,000 mts. y 5,000 mts. de altitud.

. En una posicién intermedia, que va de los 3,400 mts. y 4,000 m. snm., podemos hallar
los campos de secano, que son terrenos de fuerte pendiente, escasa capa de tierra arable,
y reducida disponibilidad de agua.

. Las tierras bajo riego se encuentran entre los 2,300 mts. y los 3,300 m. snm., y a pesar
que son propiedad comunal en su totalidad, ya estan privatizadas via la posesion
efectiva o la compra-venta con documentos provisionales reconocidos por los
campesinos.

Para evaluar el impacto que pueda tener la posesién o propiedad de la tierra sobre la
migracidn, creemos que seria innecesario recurrir a la posesion de los pastos naturales,
por ser éstos de libre disponibilidad y escaso valor. Asimismo, los terrenos de secano o
temporada tienen bajos rendimientos, y su distribucién familiar en las diferentes
comunidades esta entre 1/4 y 1/2 hectarea, de acuerdo a la presion sobre la tierra que
tenga cada organizacion campesina. De esta forma, son los terrenos bajo riego aquellos
gue concentran la mayor importancia para la unidad familiar por los siguientes factores:
a. sustentan la produccion alimentaria de autoconsumo y eventualmente excedentaria;
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b. en ellos se genera la produccion de pastos cultivados, especialmente alfalfa, para la
manutencién del ganado lechero y de carne calificada;

c. sirve como garantia, y en casos extremos como fuente de recursos monetarios por su
abierta mercantilizacion.

En relacién a los factores sefialados, queremos observar en el siguiente Cuadro N° 10 la
relacion que existe entre los diferentes estratos que poseen tierras bajo riego, y el
nimero promedio de miembros migrantes que presentan.

Como primera orientacion general, los datos muestran que los estratos que menos tierras
tienen son aquellos que de la misma forma menos migran. Claramente observamos que
el estrato que no tiene tierras bajo riego, constituido por el 4.4% de las familias, es el
que menor numero de migrantes tiene, con 1.5 miembros fuera de Cajatambo. Luego,
conforme los estratos van incrementando su posesion de tierras, también el nimero
promedio de migrantes va aumentando (1.50 miembros hasta 2.73 entre aquellas
familias que tienen mas de 3 hectareas), aunque ciertamente no existe una estricta
progresion en las cifras.

CUADRO N° 10

PROMEDIO DE MIEMBROS MIGRANTES POR ESTRATOS DE
POSESION DE TIERRAS CON RIEGO, SEGUN UBICACION
RESPECTO AL CENTRO POBLADO DE CAJATAMBO

EN EL CENTRO FUERA DEL

ESTRATO URBANO CENTRO URBANO TOTAL
(Has) PROMEDIO PROMEDIO PROMEDIO
No tiene 1.50 - 1.50
0.125-0.50 1.83 1.50 1.77
0.51-1.00 3.40 1.50 2.36
1.01-150 2.67 1.47 1.92
151-2.00 3.25 1.64 2.07
2.01-250 1.50 2.50 2.17
251-3.00 243 - 2.43
+de 3.00 3.00 2.25 2.73

Fuente: Encuesta basica a comunidades de Cajatambo.

Esta tendencia creciente aparece también entre las comunidades ubicadas en el
perimetro de Cajatambo, donde el promedio de migrantes incluso se duplica en el
estrato mas alto. Sin embargo, cuando analizamos a las comunidades mas rurales se
presentan algunos matices, pues si bien el aumento del promedio de migrantes es
igualmente creciente hasta la posesion de 2.5 hectareas, a partir de este punto la
regularidad se pierde y el promedio disminuye.

A nuestro entender, esta variacion tiene su origen en que fuera de Cajatambo la
distribucién de tierras es mas equitativa, llegando la mayoria de comuneros a este nivel
“maximo” de 2.5 has. Contrariamente, en Cajatambo -ciudad la desigual distribucion de
la tierra da lugar a una mayor dispersion entre los estratos.
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b. El hato ganadero familiar

Las unidades familiares de la microregién no tienen una especializacién por actividades
agricolas y ganaderas, a excepcion de un pequefio grupo de medianos propietarios.
Como la mayor parte de comunidades del pais, su estrategia de vida se sustenta en
desarrollar un paquete simultdneo de actividades agricolas, ganaderas, artesanales,
comerciales, de venta de fuerza de trabajo dentro y fuera de la localidad, y otras
actividades complementarias.

Dentro de la ganaderia tampoco dan curso a algun tipo de especializacion por especie o
raza animal. Asi, por la pequefia cuantia de las actividades se combinan la ganaderia de
bovinos y ovinos entre si 'y con el resto de actividades.

Quizé la mas saltante particularidad de los criadores de ganado es que disponen de
tierras bajo riego suficientemente amplias para sembrar alfalfa. Esta planta forrajera les
permite sustentar el hato en épocas en que disminuye el pasto natural de altura o se
efectla la venta de ganado, la cual obliga a una mejor presentacion de los animales.

Pero veamos cuél es la relacion entre posesion de ganado y promedio de migrantes. Para
establecer esta relacidn hemos tomado como pardmetro la posesién de ganado vacuno,
por su mayor importancia en el ingreso familiar. Los datos muestran que los promedios
totales de migrantes son similares en casi todos los estratos, a excepcion de aquel
conformado por los poseedores de mas de 20 cabezas de ganado, que solamente retne al
1.5% de las familias. Cuadro N° 11.

CUADRO N° 11
PROMEDIO DE MIGRANTES POR ESTRATOS DE FAMILIA
POSESIONARIAS DE GANADO VACUNO EN CAJATAMBO

EN EL CENTRO FUERA DEL
ESTRATO POBLADO CENTRO POBLADO TOTAL

No tiene 2.78 1.38 2.27
1-5 1.84 1.61 1.73
6 - 10 2.71 1.91 2.36
11 - 15 2.00 2.83 2.55
16 - 20 2.90 1.33 2.31
+ de 20 - 1.00 1.00
TOTAL 2.44 1.70 2.11

Fuente: Encuesta basica a comunidades de Cajatambo.

Por lo demas, la migracion es igualmente alta entre las familias que no tienen ganado y
aquellas que poseen entre 16 y 20 cabezas.

En este caso quiza lo mas importante es que la propiedad o posesion de ganado vacuno,
al no explicar la migracion, nuevamente pone en relieve la variable lugar de residencia o
ubicacién de la familia. Por esta razon, los promedios de migracion fuera del centro
urbano siempre son menores que los hallados dentro de la ciudad de Cajatambo.

Sin embargo, entre los pobladores de comunidades externas a Cajatambo-ciudad, en
forma particular si encontramos un parcial crecimiento del namero de migrantes hasta
un determinado nivel de posesion de ganado vacuno (15 animales). En forma similar,
los propietarios de tierras que tienen mayor nimero de migrantes hasta las 2.5 has. En
este caso, el limite se ubica en un estrato superior del mismo nivel.
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c. Capital familiar

La influencia de esta variable sobre la migracion globaliza el peso que sobre ella tienen
la propiedad y el uso de determinado nivel de recursos productivos. Con una variable de
este tipo creemos poder disminuir el sesgo que pueda introducir algin factor parcial por
asociacion a otros condicionantes.

Su estimacion se ha hecho en base a la valorizacion promedio de los siguientes factores:
tierra, ganado, equipo, herramientas, unidades de traccion animal, construcciones,
plantaciones permanentes de pastos cultivados, especialmente alfalfa, y plantaciones
forestales.15

Para este trabajo el conocimiento previo de la ubicacion de las unidades familiares ha
sido fundamental. Como ejemplo tenemos el caso de la tierra, la cual tuvimos que
valorizar por su calidad vinculada a la pendiente y la altitud. Asi, estimamos diferente
valor para dos campos de pasto cultivado (alfalfa) con la misma pendiente pero a
diferente altura, pues el nUmero de cosechas en zonas bajas, con menor rigor del clima,
es mayor que en las areas de altura (3,500 mts. para el caso).

El siguiente Cuadro N° 12 muestra con mucha precisién que el promedio de miembros
migrantes es mayor entre las familias que tienen mayor posesion de capital, de forma tal
que entre el primer cuartil y el tltimo existe un 28.4% de diferencia.

CUADRO No. 12

PROMEDIO DE MIGRANTES POR CAPITAL FAMILIAR, SEGUN
UBICACION DE RESIDENCIA RESPECTO AL CENTRO URBANO

DE CAJATAMBO

Ubicacion En Centro  Fuera Centro Promedio
Capital Poblado Poblado Total

ler.cuartil (1) 2.74 1.67 2.26

2do.cuartil 2.63 2.27 2.47

3er.cuartil 2.22 1.60 1.94

4to.cuartil (2) 2.16 1.27 1.76

Fuente: Encuesta basica a comunidades de Cajatambo.

(1) El cuartil superior en las comunidades campesinas del centro urbano esta entre los
US$ 8,591 y los US$ 3,165. Fuera del centro urbano esté en el rango de los US$ 10,325
y $ 3,350.

(2) El cuartil inferior en el C.U. esta entre los US$ 906 y US$ 274, y fuera de éste entre
los US$ 1,396 y US$ 314.

Entre las familias que habitan el centro poblado de Cajatambo la relacion es muy clara.
Sin embargo, fuera del centro poblado el segundo cuartil es mayor en migrantes que el
primero, en una importante cifra que va a determinar el promedio total. Sobre este caso
habria que indicar sucintamente que el primer cuartil del centro poblado tiene muchas
semejanzas en posesion de capital con el segundo cuartil fuera del centro poblado, en la
medida que la poblacion urbana tiene menor nivel de recursos productivos.

El andlisis horizontal por cuartiles también nos muestra que la diferencia porcentual
segun lugar de residencia es poco significativa, hallandose un 64% de diferencia entre
los cuartiles superiores y 70% entre los cuartiles inferiores.
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La tendencia que encontramos en el cuartil superior para el caso de los medianos
propietarios aparece en forma mucho més acentuada. Si consideramos su ubicacidn
limitada al centro poblado de Cajatambo, la especializacion que observan y el capital
que poseen, superior en diez veces al promedio del cuartil superior (60,726 US$), serd
posible anotar que este Ultimo factor (dotacién de capital) constituye la principal
variable asociada al promedio de 4.4 personas migrantes sobre el total de 7.2 personas
que componen la familia.

La informacion presentada muestra la relacion bastante estrecha que existe entre la
migracion y factores como la propiedad de la tierra, la tenencia de ganado, y en general
el nivel de capitalizacion de las unidades familiares, tendencia que también esta
fuertemente marcada por el lugar de residencia.

Aunque los datos referidos a la propiedad de los hatos ganaderos no
tienen suficiente calidad explicativa, factores como la tierra y el capital refuerzan la idea
de que las familias campesinas integradas a pequefios ndcleos urbanos, cuanto mayores
recursos productivos poseen, también tienden a presentar mayor numero promedio de
migrantes.

d. Venta de Fuerza de Trabajo

Esta actividad, realizada por un conjunto de familias que no tienen recursos para
satisfacer sus requerimientos vitales con la sola actividad agropecuaria, generalmente se
lleva a cabo en las medianas propiedades. La caracteristica de esta actividad es su
demanda de caracter estacional de acuerdo al calendario de cada cultivo. Labores como
la siembra y la cosecha acenttan su requerimiento.

Independientemente de esta tendencia general, en la tultima década el mercado de fuerza
de trabajo se ha ampliado como sustituto de la practica tradicional de la “unya” o
intercambio no asalariado de trabajo. Asi, a pesar que aun existen intercambios
reciprocos, la intermediacion del dinero ya se ha generalizado.

Frecuentemente esta actividad es combinada por los comuneros pobres con otras
actividades artesanales como la carpinteria, el tejido con lana de ovino, la sastreria o la
albafiileria. Es posible observar también que en coyunturas de restriccion del mercado
laboral o reduccion de los salarios reales en la zona, esta actividad puede ser realizada
mediante la migracion temporal dirigida hacia la costa.

Sin embargo esta orientacion migratoria no resulta ser predominante, como lo muestran
los datos correspondientes a la comunidad campesina de La Florida. Dicha comunidad,
ubicada en el barrio de Tambo (zona baja) de la ciudad de Cajatambo, se caracteriza por
una pobre posesién familiar de tierras y ganado, y la consecuente orientacion hacia
actividades artesanales o la venta de fuerza de trabajo. Para precisar, las familias
comuneras poseen en promedio apenas 0.94 has. de tierras bajo riego y 0.26 de secano,
asimismo 2.5 vacunos y 5 ovinos, tenencia de recursos que dificilmente les va a permitir
subsistir como lo hacen corrientemente otras comunidades con mayores recursos.

Es por ello que la totalidad de sus integrantes recurre, en proporcion diferente, a la venta
de fuerza de trabajo a nivel local y/o a la realizacion de actividades artesanales
independientes. Al respecto, las ocupaciones complementarias mas importantes son:
peon, tejedor, carpintero, albafil, herrero, panadero, cocinera, comerciante y empleado.
De ellas, el empleo como pedn es lo mas frecuente y se extiende al 35% de la poblacion.
Sin embargo, el elevado nivel de ocupacion en actividades que implican en unos casos
algan nivel de proletarizacién rural y en otros la prestacion de servicios para satisfacer
la incipiente demanda urbana, no han tenido como efecto inmediato una elevada tasa de
migracion.
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El hecho de que sobre un promedio comunal de 2.11 miembros migrantes de cada
familia La Florida tenga sélo 1.94, sugiere que la precariedad de recursos productivos y
la venta de fuerza de trabajo no implican la existencia de tasas de migracién muy
elevadas.

Estos datos, por mostrar la tendencia opuesta, refuerzan la idea que en la microregion,
conforme aumentan su nivel de recursos, las familias también orientan un numero
mayor de sus hijos a la migracion hacia la costa.

En sintesis, luego de lo analizado en los diferentes puntos es posible sefialar como
conclusion que las familias comuneras y de propietarios independientes, por hallarse en
una zona de influencia de Lima y haber sido participes de un fuerte proceso de
socializacion en materia migratoria, a la actualidad preparan a sus hijos para la
migracion y el establecimiento de redes de flujos de bienes e informacion que actian
como soporte de dichos desplazamientos.

Bajo esta orientacion son las familias mejor dotadas desde el punto de vista productivo
y de la educacion, y ademas mejor situadas frente al mercado y los medios de
comunicacion, aquellas que tienen mayor promedio de migrantes. Las mismas que
buscan insertarlos fundamentalmente en el medio urbano de Lima.

Los datos muestran empiricamente que en principio el tamafio de la familia es mayor
entre las comunidades mas “urbanizadas” de Cajatambo, y asimismo la relacion que
existe entre la mayor posesion de recursos productivos y la presencia de tasas mas
elevadas de migracion.

Estas tendencias son reforzadas por la orientacion en materia de migracion mas
acentuada que muestran los medianos productores, y en sentido inverso por el menor
desplazamiento de campesinos con escasos recursos Yy mayores signos de
proletarizacion. Es el enlace con la ciudad por parte de este estrato mayoritario, en
promedio mejor educado, mas urbano y vinculado al mercado bajo los limites propios
de la microregion, y con mayores recursos economicos, lo que trataremos de analizar en
adelante.

Capitulo IV
Flujos econémicos rural-urbanos articulados por los migrantes

Luego de haber presentado un conjunto de elementos que condicionan el proceso
migratorio, ahora analizaremos los flujos econémicos, sociales e idolégico-culturales
que se generan entre las poblaciones en cuestién. Es decir, el conjunto de recursos que
movilizan los migrantes entre el campo y la ciudad con la finalidad de viabilizar su
reproduccion social.

Metodolégicamente, introducirnos en esta problematica ha significado recurrir a
variadas técnicas y fuentes, entre las que debemos destacar:

a. Revision de una encuesta aplicada a comuneros y productores independientes de
Cajatambo (parcialmente analizada en el capitulo anterior) para conocer algunos flujos
de productos de subsistencia, mercancias y dinero, tanto en su ingreso como en su salida
de la microregion.

b. Aplicacion y analisis de una encuesta introductoria a 35 familias cajatambinas en
Lima. Ellas dieron cuenta sobre todo de la recepcion y envio de productos de
subsistencia, informacion, y algunas veces dinero.

c. Revision de las boletas de envio, tanto en Cajatambo como en Lima, de bultos y
paquetes, que los cajatambinos realizan a través de la Empresa de Transportes
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Municipal. Esta empresa ya no opera entre las localidades sefialadas pues un ataque del
grupo armado Sendero Luminoso incendié uno de sus dos unicos vehiculos en febrero
de 1990, dando muerte a 5 miembros de la Policia Nacional y 3 comuneros de la zona.
En sus archivos pudimos ubicar guias casi completas para el afio 1988 en ambos
sentidos, y solamente una parcial entre Cajatambo y Lima para 1989. Toda la
informacidn anterior habia sido ya destruida.

d. Andlisis de los registros de salida de productos agropecuarios elaborados por la
Agencia Local del Ministerio de Agricultura. Comprende casi en su totalidad la salida
de ganado bovino y ovino de la zona por la recaudacion de impuestos que ella implica.
e. Aplicacion de entrevistas a algunos comerciantes de ganado y productos agricolas, los
cuales informaron sobre sus formas de operacién y la utilizacion de relaciones de
parentesco con fines econdmicos.

f. Finalmente, hicimos un seguimiento de la informacion emitida en el Programa Radial
“Amanecer Cajatambino”, destinado a conocer qué mensajes circulan entre la poblacion
migrante y el pueblo de Cajatambo. Un total de 12 semanas, entre febrero y mayo de
1991, fueron suficientes para conocer a grandes rasgos la tematica, pues
alternativamente el programa no contaba, por su carécter informal, con un registro de la
informacion que producia a diario.

De acuerdo a lo sefialado son cinco los flujos principales que merecen ser analizados:

- Productos de subsistencia. Comprende un doble flujo, uno de aquellos alimentos que
vienen de Cajatambo a Lima a la manera de un autoabasto urbano, como papa, maiz,
carne, quesos, etc., y otro de Lima a Cajatambo, donde se envian alimentos de origen
costefio e industrializados conjuntamente con medicinas y ropa.

- Mercancias. De la misma forma que en el caso anterior, de Cajatambo vienen a Lima
productos lacteos como queso, mantequilla y dulce de leche (manjarblanco), carnes, y
en menor medida granos y tubérculos. De retorno a la sierra los envios son mas
variados, incluyendo alimentos y productos industriales de uso doméstico.

- Dinero. Su remision es frecuente, aunque los canales abiertos por el parentesco son
aquellos que lo viabilizan, sin permitir una cuantificacion muy precisa.

- Fuerza de Trabajo. Tiene tres dimensiones de acuerdo al tipo de traslado que implique:
un flujo local hacia los medianos productores, un flujo regional hacia los fundos y
ciudades intermedias, y finalmente otro flujo mas amplio, que comprende la migracién
hacia la capital.

- Informacién. Acompafia los flujos anteriores y ademas los hace posibles. A pesar del
crecimiento y alcance de los medios modernos de informacion, entre la poblacion y sus
migrantes aun tiende a predominar la comunicacion directa.

1. Productos de subsistencia

Una primera aproximacion a la situacion de los migrantes de Cajatambo en Lima
permitid conocer que de la muestra encuestada un 68.6% recibia productos de su
poblacion de origen. Asimismo, que el 74.3% enviaba de retorno un conjunto de otros
productos de utilidad para la sierra.

Analizando en primer lugar las subsistencias que vienen de Cajatambo hacia la costa y
Lima, en particular, la misma fuente muestra que en un 75% los envios son alimentos de
origen local que se dirigen a las familias para el consumo directo. Fundamentalmente
son los padres (62.5%) quienes realizan los despachos, y en menor medida los hijos
(12.5%), suegros (8.3%), socios-arrendatarios (8.3%), tios (4.2%) y hermanos (4.2%).
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Esta mecanica de abastecer a la familia en la ciudad no solamente estd bastante
difundida, sino que ademas es realizada con mucha frecuencia por las familias, como lo
muestra el hecho que el 62.5% lo practica con una periodicidad que va entre la semana
y el mes, un 8.3% hace envios trimestrales, y el 29.2% sélo repite este hecho
ocasionalmente, coincidiendo con las fiestas patronales de medio afio (26-30 de julio) y
con la finalizacién del afio.

Indudablemente, el volumen de los envios es bastante variable, guardando estas
diferencias una directa relacion con la estrategia que desarrollan las familias respecto a
sus migrantes. Asi, en el extremo mas pronunciado tenemos familias que empiezan a
cambiar su condicidn de campesinos o trabajadores rurales, transitando hacia un modelo
de vida urbano localizado en Lima.16

Para ilustrar el contenido de estos flujos presentamos el caso de una familia que, por el
elevado nimero de hijos migrantes, a los que se suma un pariente cercano, realiza
envios en cantidades apreciables. Su volumen y contenido es el siguiente:

.6 Kag. de queso

.1 Kag. de mantequilla

. 1/2 Kg. de manjarblanco

.8 cuyes (no es permanente)

. Chalona (carne seca). 1/2 cordero

.40 5Kag. de carne fresca (no es permanente)
. 25 Kag. de papa

. 607Kg. de maiz cancha

. 3 Kg. de trigo molido

. 3 Kg. de harina de maiz blanco.

Este envio, que tiene un promedio de 50 Kg. de peso, se realiza cada 15 dias, sirviendo
para alimentar a 8 personas con el complemento de un 25% de alimentos adquiridos en
la ciudad.

Pero no todas las familias realizan envios tan voluminosos. Considerando un valor
promedio del flete pudimos establecer una canasta familiar que cominmente tiene 20
Kg., con un contenido consistente en: a. 10 kg. de papa, b. 3 a 4 kg. de maiz, c. 3 a 4 kg.
de trigo, d. 2 kg. de habas, e. 1 kg. de carne seca (chalona), y f. 1 kg. de queso de
fabricacion casera.

La canasta de envios méas pequefia, que frecuentemente se embala en un depdsito de
carton cosido, tiene apenas unos 10 kg., pero con un contenido similar a la canasta
anterior, menos los 10 kg. de papa fresca. Al margen de estos paquetes combinados,
también existen envios frecuentes de un solo producto que comunmente es papa y en
otras ocasiones maiz.

Es comun que muchos envios de productos de subsistencia se hagan pensando en el
caracter simbdlico de los alimentos procedentes de la tierra de origen de los migrantes.
Sin embargo, expresamente sefialan las familias consultadas que el motivo fundamental
es el ahorro, pudiendo por esta razon contener dichos envios no solamente productos
locales serranos sino también productos cuyo precio relativo en Cajatambo fue menor
que en la costa. Tal es el caso del azucar y del arroz, que de 1987 a 1989 fueron
directamente subsidiados por el Concejo Municipal a través del precio de venta, asi
como en el costo del transporte hacia la sierra.

Normalmente la conveniencia de estos flujos es discutida en el seno de cada familia,
considerando el costo del flete del émnibus que los va a llevar hacia la ciudad y el
traslado de la agencia hacia la vivienda de los migrantes. En tales situaciones se recurre
a la organizacion familiar para reducir costos, optandose por trasladar los bultos, por
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muy voluminosos que éstos sean, en microbuses urbanos, tomados en horas de menor
transito. Gracias a estas estrategias los envios resultan siendo beneficiosos en términos
relativos.

Para analizar el volumen global de los flujos de productos de subsistencia entre
Cajatambo y Lima, veremos un registro de envios mensuales para los afios 1988 y 1989,
con la atingencia que los datos del ultimo afio se han visto seriamente distorsionados
por el fendmeno de la violencia politica que afecta la microregién y que sucintamente
seflalamos en parrafos anteriores.

En el Cuadro N° 13 podemos observar como en el registro general aparecen algunos
datos que merecen ser destacados:

a. Los flujos de viveres en general son bastante sostenidos y muestran regularidad. Esta
permanencia en los envios s6lo es posible si consideramos que en la sierra, por las bajas
temperaturas existentes, los tubérculos se conservan en buen estado varios meses luego
de la cosecha, pudiendo realizarse su traslado durante cualquier periodo del afo.

b. Este rubro de viveres muestra solamente incrementos importantes en los meses de
junio y agosto. El aumento de junio, de 60% para 1988 y excesivamente elevado para
1989, por factores exdgenos, se explica por la cosecha y consiguiente envio de papa a la
costa, pues este tubéerculo con seguridad también esta incluido en los despachos de
viveres, aun cuando normalmente se registren como remisiones en forma particular. El
otro incremento, localizado en agosto, radica fundamentalmente en las cosechas de
granos (cebada, trigo y maiz), productos que se envian a la costa casi siempre en la
modalidad de grano entero.

c. Los flujos de papa si presentan una marcada estacionalidad, con incremento de envios
hasta el mes de junio y luego un descenso brusco. En gran medida este producto, que
para consumo, ya indicamos, suele estar incluido también en la canasta de “viveres”,
marca la estacionalidad global de todos los envios.

d. Los volumenes fisicos mensuales, expresados en kg. por rubro, son aparentemente
reducidos si atendemos a que la poblacion migrante que recibe subsistencias es
numerosa. Sin embargo, habria que recordar que el volumen de dichos envios representa
entre 50 y 100 canastas familiares promedio, de 20 kg. cada una, que bien pueden cubrir
el 50% de los requerimientos de nutrientes de la familia migrante en Lima. Es cierto que
dichos alimentos no cubren todas las necesidades béasicas de subsistencia de la familia,
pero si se constituyen en una base importante para reducir los costos de la misma.

163



CUADRO N° 13

CANTIDADES CANCELADAS EN FLETES PARA EL TRANSPORTE DE
PRODUCTOS DE SUBSISTENCIA, ENTRE CAJATAMBO Y LIMA, ANOS
1988-1989

FLETES EN VIVERES FLETE EN PAPAS
TOTAL
ANO Y
MES KG.
KG.N° KG.
/. $ PROMEDIO 1.

$ PROMEDIO 1. $ PROMEDIO

1988

ABR. 4,460 32.8 912. 3,520
25.6 711.1 7,980 584 1,623.1

MAY. 5,160 28.3 786. 4500 2
4.7 686.1 9,660 53.0 14721

JUN. 7,925 455 1,264, 5,050 29.0
805.6 12,975 745 2,069.6

JUL. 5495 29.1 808. 2490 132 366.7
7,985 42.3 1,17 47

AGO. 9,850 43.4 1,206. 2,250 9.9
275.0 12,100 53.3 1,481.0

SET. 12,655 35.4 984. 299 84 233.3
15,645 43.8 121 7.3

OCT. 10,220  20.9 580. 575 1.2
33.3 10,795 22.1 6133

NOV. 10,010 17.6 488. 300 0.5
13.9 10,310 18.1 501.9

TOTAL 65,775 253.0 7,028 21,675 1125
3,125.0 87,450 3655 10,153.0

1989

ENE.(1) 24,470 13.0 360 —
— — 24,470 13.0 360.0

FEB. 50,750 36.5 1,014 — —
— 50,750 36.5 1,014.0

MAR.ABR(2) 4500 2.6 72 — —
— 4,500 26 720

MAY.JUN 115,600 37.2 1,034 14,000 4.5 125.0

129,600 41.7 1,159.0

JUL. 105,500 35.5 986 6,500
2.2 61.1 112,000 37.7 1,047.1

AGO. 89,000 26.3 730 11,000 3.2
88.9 100,000 29.5 818.9

TOTAL 389,820 151.1 4,196 31,500
9.9 275.0 421,320 161.0 4,471.0

Fuente: Elaborado en base a las boletas de envio de la Empresa Municipal de
Transportes Cajatambo 1988-1989.

(1) Entre enero y abril no fueron discriminados los envios de papa.

(2) Sélo se realizaron 2 viajes por atentado al bus municipal.

Asi como las familias campesinas de Cajatambo dentro de diferentes estrategias de vida
en general buscan aliviar las dificultades que puedan tener sus hijos o parientes
migrantes en la costa en materia de alimentacion, estos Gltimos también retribuyen
dicho aporte con el retorno de productos que son caros, escasos 0 inexistentes en la
sierra.

Los residentes de Cajatambo en Lima declararon que un 74.3% enviaba de retorno
diversos productos de subsistencia a la manera de paquetes con varios productos
esenciales. La mayoria (50%) declard enviar viveres y ropa, otro grupo (34.6%) viveres
y medicinas, y dos grupos minoritarios medicinas (7.7%) e insumos agricolas o dinero
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(7.7%). En cuanto a la frecuencia con que se realizaron los despachos, no encontramos
la misma frecuencia hallada en Cajatambo. Solamente el 30.8% efectuaba envios que
fluctuaban entre la semana y el mes, el 19.2%, cada 3 meses, el 7.7% no sefial6 ninguna
frecuencia, y finalmente la mayoria, el 42.3%, sélo lo hacia ocasionalmente.

Para este género de retornos habria que destacar que, a diferencia del envio de alimentos
de la sierra, estos productos deben ser adquiridos en el mercado, lo cual implica una
mayor concertacion con la familia que esta distante, y la voluntad y el compromiso para
resolver o aliviar algunos problemas referidos al consumo. De ahi que en la mayor parte
de los casos se responde a los siguientes encargos:

a. Productos alimenticios que son vendidos a precio elevado en la sierra, como el
pescado enlatado, galletas, y aceite comestible.

b. Productos industrializados que al entrar en mercados muy distantes y restringidos,
como el de Cajatambo, también son fuertemente encarecidos. Es el caso de la ropa,
articulos para el hogar, y textos o material educativo.

c. Otros productos que simplemente no llegan a la zona por falta de una red de
distribucion adecuada y una demanda mas atractiva para los comerciantes, cuyo caso
mas claro es el de las medicinas de uso humano.

Sin embargo, en todos los casos anteriores debemos afadir que fendomenos
macroecondmicos que han tenido como efecto una elevada inflacion, como promedio el
30% mensual durante 1989, y marcadas etapas de desabastecimiento por especulacion o
restriccion en el uso de insumos importados, han determinado que mercados pequefios y
dificilmente accesibles, como los de pequefios poblados de sierra, sufran periodos de
crisis de mayor impacto que aquellas ocurridas en los mercados metropolitanos.

El siguiente Cuadro N° 14 da cuenta de los fletes pagados por el envio de productos de
subsistencia. Sobre esta informacion debemos sefialar que en ella es imposible hacer
una discriminacion por rubros, pues los envios se hacen a bulto cerrado y la declaracion
refiere casi siempre dos productos, con predominio de la denominacion ‘“viveres”.
Asimismo, por el monto del flete tampoco es posible estimar el valor del producto
enviado, pues se trata en muchos casos de productos industrializados cuyo peso es
totalmente independiente de su valor en el mercado.

CUADRO N° 14
MONTO EN FLETES POR PRODUCTOS DE SUBSISTENCIA ENVIADOS DE
LIMA A CAJATAMBO 1988

1988 ALIMENTO, MEDICINAS Y VESTIDO
MES 1. Uus.$
Mayo 1,510 8.3
Junio 1,770 10.2
Julio 2,820 15.2
Agosto 2,820 12.4
Setiembre 4,950 13.9
Octubre 6,700 13.7
Noviembre 9,000 15.9
Diciembre 20,750 18.3
TOTAL 50,380 107.9
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Fuente: Elaborado en base a las boletas de envio Lima-Cajatambo. Empresa Municipal
de Transporte 1988.

A pesar de estas limitaciones, el cuadro de envios de retorno a Cajatambo permite
apreciar la variacion estacional y el impacto que sobre ellos tienen determinados
eventos urbanos y rurales. Asi, los montos en fletes, que traducen frecuencias de envios
y también volumenes de los mismos, tienden a crecer hasta fines del mes de julio
(83.1% entre mayo Y julio), fecha en que se celebra en el pais el aniversario de la
independencia nacional y en el plano microregional la fiesta patronal en homenaje a la
Virgen Maria Magdalena, que incluye actos religiosos, danzas, corridas de toros, y
fiestas sociales por un periodo de 10 dias.

Luego, a partir de esa fecha disminuyen los envios, elevandose nuevamente hacia el
mes de diciembre, mes en el cual se celebra la Navidad y de inmediato el afio nuevo.
Alli los envios suben respecto al mes de mayo de referencia en un 120%. Incluso
respecto al propio mes de julio, los envios, estimados en ddlares americanos, son un
20% mayores.

Vale en este comentario reiterar el hecho que la mayoria de los migrantes declara
retornar productos a la sierra s6lo “eventualmente”. En efecto, ello es coincidente con
estas dos fechas fundamentales, que ademas permiten programar los envios en dos
remesas equidistantes entre si.

Hay que afiadir que en estas fechas festivas, en las cuales aumenta la afluencia de
migrantes, son ellos mismos quienes llevan los paquetes de productos propios o por
encargo de algun pariente, que luego también debera retribuir el servicio.

2. Mercancias

Existen tres grandes grupos de productos que, teniendo como procedencia Cajatambo,
son destinados al mercado local, regional y de la ciudad de Lima, en el siguiente orden
de importancia: las carnes, los derivados lacteos y los productos agricolas.

a. Carnes.

La ganaderia es el principal producto local gracias a la existencia de extensos pastizales
de altura que permiten reducir los costos de produccion. Es posible afirmar que este
rubro en su totalidad esta destinado al mercado regional y de Lima, teniendo la
composicion mostrada en el Cuadro N° 15.

A partir de los datos mostrados es posible deducir que, en lo referido especificamente a
saca de ganado, la especie bovina o vacuna es la que con prioridad llega al mercadol7.
Ubicandose el promedio de ventas al exterior en 185 cabezas mensuales, su mayor nivel
es alcanzado hacia el mes de junio (322 cabezas), luego del cual empieza la sequia y se
agotan los pastizales de altura (hacia setiembre), debiendo venderse los animales para
evitar una caida en el peso, y consiguientemente en la rentabilidad promedio.

Esta misma estacionalidad es observada para las demas especies (ovino, caprino,
porcino y equino), y es la época del afio en que normalmente hay mas afluencia de
compradores y en que los campesinos programan sus ventas.

Aunque muchas familias del sector de medianos propietarios no comuneros han logrado
salir del plano de productores meramente agropecuarios, incursionando en actividades
comerciales con rasgos empresariales, en la comercializacion de carnes la exclusividad
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la tienen 6 6 7 comerciantes que compiten entre si sosteniendo alianzas con los
transportistas (camioneros), los cuales ofrecen el flete segiin el monto y la regularidad
de sus operaciones. Estos comerciantes son oriundos de la zona y comparten en
Cajatambo la compra de ganado con la venta de otros productos de subsistencia, y en la
costa igualmente la venta del ganado con el abastecimiento de los mismos centros de
expendio localizados en la sierra.

CUADRO N° 15
PRODUCCION GANADERA SALIDA DE CAJATAMBO 1988

1988

MES BOVINO OVINOCAPRINO PORCINO EQUINO
Enero 61 73 57 03 -
Febrero 100 232 175 13 -
Marzo 140 270 150 12 10
Abril 270 500 140 20 -
Mayo 280 300 80 18 -
Junio 322 423 147 41 12
Julio 305 390 101 34 -
Agosto 220 280 89 28 -
Setiembre 30 100 10 - 15
Octubre 181 317 101 14 -
Noviembre 185 273 149 16 -
Diciembre 127 343 34 16 -

TOTAL 2,221 3,501 1,233 215 37

Fuente: Ministerio de Agricultura. Centro de Desarrollo Rural de Cajatambo 1988.
Elaboracion propia.

En la operacion comercial, que implica el traslado del animal desde la parcela del
comunero o0 propietario independiente hasta el camal de Huacho o Lima, los
negociantes establecen necesarias relaciones personales en el poblado de salida y en la
ciudad costera. Jovenes varones y mujeres que actian como eventuales ayudantes o
informantes son obligado contacto en la comunidad. Por su parte los transportistas son
desde la ciudad el enlace material que viabiliza la transaccion. Finalmente, en cada
camal existe un grupo informal de trabajadores que tienen la potestad de recibir o0 no el
ganado, calificarlo adecuadamente, o simplemente no registrar el peso debido, al
margen de las normas que imparten las autoridades estatales.

A pesar de todas las relaciones sociales que implica este trabajo y los costos que ellas
demandan, los factores mas desestabilizantes han sido de corte econémico y politico.
Entre los primeros debemos mencionar: a. la creciente inflacion de los Gltimos afios, que
demanda calculos muy finos en materia de precios al productor; b. la necesidad de
incrementar permanentemente el capital empleado; c. los aumentos frecuentes en los
precios del combustible y del transporte; d. la urgencia de especular con los breves
plazos en los cuales se efectuan las alzas de precios.

Por otro lado, un segundo género de factores relacionados con la violencia han
obstaculizado el ejercicio de este trafico. Independientemente del riesgo que corre cada
comerciante en sus encuentros con los grupos subversivos por la probabilidad de ser
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calificadas sus operaciones como lesivas a los campesinos, lo mas comdn es que tanto
los alzados en armas como la policia les impongan ilegales contribuciones monetarias a
sus respectivos bandos.

Bajo estas serias limitaciones, a las que habria que afiadir el frecuente y prolongado
bloqueo de la carretera por fendémenos naturales, se torna aspiracion de dichos
comerciantes comprar un terreno en la costa, efectuar la labor de “engorde” del mismo
ganado de altura, y destinar dicho producto hacia mercados restringidos de mayores
ingresos. Alternativamente, otros comerciantes, que no desean migrar, se especializan
en la compra de ganado de raza calificada y lo venden a productores de sierra o0 costa
que demandan animales para la reproduccion.

b. Derivados lacteos

La produccion comercial de los subproductos de la leche esta muy difundida entre los
medianos productores. Sin embargo, s6lo unas 5 familias han logrado permanencia en el
mercado de Lima gracias a su organizacion como empresa familiar. Ellas funcionan en
torno a dos grupos residentes en la sierra y la costa, pero casi siempre bajo la gestion del
padre.

La técnica empleada por estas familias para procesar la leche es completamente
artesanal, con una bajisima demanda de capital. EI dinero que dichas actividades
requieren es empleado casi Unicamente en el pago de salarios a peones, que operan las
pequefias plantas queseras, y en la compra de excedentes de leche de otras familias, que
van a incrementar la propia produccion. Al respecto, habria que indicar que tales
empresas normalmente procesan una produccion salida de sus propios establos o hatos,
que fluctdan entre los 80 y 120 litros de leche diarios, aunque sus requerimientos
normales llegan a los 250 litros diarios.18

El conjunto de esta produccion es remitida hacia Lima, principalmente en cajones de
madera, en los cuales acondicionan queso, mantequilla y dulce de leche en envases de
uno o medio kg. para su expendio inmediato al publico. El dulce de leche destinado a la
venta en pastelerias se despacha en latas de 25 kg. que disminuyen el peso de embalaje.
En el siguiente Cuadro N° 16 podemos analizar en primer lugar el volumen de los
flujos.

Para 1988 hallamos que se trasladaron hacia la costa un total estimado de 2,844.7 kg,. y
un promedio mensual de 237 kg., cifra que se eleva considerablemente entre los meses
de mayo y setiembre. En segundo lugar, respecto a la estacionalidad, observamos
efectivamente que los fletes se incrementan en el mes de mayo en un 409.6%,
descendiendo ostensiblemente sélo hacia el mes de setiembre. Claramente podemos
acotar que dicho periodo corresponde a la temporada posterior a las lluvias,
caracterizada por la abundancia de pastos tanto de altura para el ganado de carne como
de aquellos cultivados (alfalfa, rye grass, festuca, dactilys) indispensables para la
produccién lechera.

En los Gltimos afios se ha observado que la produccién lechera de la zona urbanizada de
Cajatambo, que tiene mayores volimenes que la procedente de las comunidades por el
aporte de los pequefios y medianos propietarios independientes (no comuneros), se ha
dirigido hacia 3 plantas lecheras con prioridad, las cuales a su vez han tenido
comportamientos diferentes respecto al mercado por las restricciones que éste impone.
Para hacer referencia solamente, indicaremos que la primera planta, la de mayor
procesamiento y menor calidad en su produccion, se ha orientado hacia un mercado
popular (San Martin de Porres en Lima), que por tener gran indice de migrantes
serranos aprecia el tipo de quesos frescos enviados.

168



La segunda planta se ha dirigido hacia el mercado de la ciudad de Huacho, desde donde
la produccion es distribuida a tiendas minoristas. La tercera planta ha reconvertido su
variada produccién hacia la casi exclusiva elaboracion de dulce de leche, la cual, con la
ayuda de un vehiculo y relaciones personales que sus integrantes han logrado, pugna
por colocar en pastelerias de barrios de medianos y altos ingresos.19

CUADRO N° 16

CANTIDADES CANCELADAS EN FLETES PARA EL 3
TRANSPORTE DE MERCANCIAS ENTRE CAJATAMBO Y LIMA, ANOS
1988-1989

PRODUCTOS LACTEOS PRODUCTOS AGRICOLAS TOTAL
KG. KG

1. $ PROMEDIO 1. $ PROMEDIO 1. $
ANO Y
MES
1988
ABR. 720 5.2 136.8 2,800 207 575.0 3520 259
MAY. 4,820 26.5 697.4 640 35 97.2 5,460 30.0
JUN. 2685 154 405.3 700 4.0 111.1 3385 194
JUL. 3,190 16.9 444.7 1,125 59 163.9 4315 228
AGO. 4280 189 497.4 1,040 4.6 127.8 5320 23.5
SET. 4,000 11.2 294.7 1,200 3.4 94.4 5,200 14.6
OCT. 3210 66 173.7 2,305 47 130.6 5515 11.3
NOV. 4,230 7.4 194.7 500 0.9 25.0 4730 8.3
TOTAL 27,135 108.1  2,844.7 10,310 47.7 1,325.0 37,445

155.8
1989
ENE. 21,980 11.7  307.9 S — — 21,980 117

PRODUCTOS LACTEOS PRODUCTOS AGRICOLAS TOTAL
KG. KG
1/, $ PROMEDIO 1/, $ PROMEDIO 1. $

ANO Y
MES
FEB. 28,060 20.2 531.6 25,000 18.0 500.0 53,060 38.2
MAR.ABR 9,300 5.3 139.5 — — — 9,300
5.3
MAY.JUN — — — 15,500 5.0 138.9 15500 5.0
JUL. 5000 1.7 44.7 23,000 7.7 213.9 28,000 9.4
AGO. 13,000 3.8 100.0 94,000 27.8 772.2 107,000 31.6
TOTAL 77,340 427 1,123.7 157,500 58.5 1,625.0 234,840
101.2

Fuente: Elaborado en base a las boletas de envio de la Empresa Municipal de
Transportes Cajatambo y Lima. Empresa Municipal de Transportes 1988-1989.

c. Productos agricolas

La microregion, debido a limitaciones productivas y de acceso al mercado costefio, no
ha ingresado con intensidad a la comercializacién de alimentos de este origen. Entre
ellas debemos mencionar la escasez de tierras bajo riego, el déficit de aguas existente, la
tecnologia empleada para los cultivos, y sobre todo las condiciones de abandono en que
se encuentra la Unica via de transporte hacia la microregion. Asi, las familias han
consolidado su vocacién hacia la ganaderia, que sin ser exclusiva entre los comuneros
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se orienta a la produccién de carnes, y entre los medianos propietarios hacia la leche y
sus derivados.

Los datos sobre salida de productos agricolas a través de los migrantes que hemos
consignado en el mismo Cuadro N° 16 (segunda columna gruesa) son bastante pobres, y
no indican la globalidad de las operaciones mercantiles realizadas. Revisando ambos
afios (1988-1989) no encontramos grandes orientaciones, salvo que hacia comienzos de
cada afo aumenta el volumen comercial remitido a traves del 6mnibus local.

En este caso creemos que se trata de pequefios volimenes que los migrantes llevan, o
sus familiares envian, para comercializarlos en la costa como un complemento a sus
ingresos por otras actividades.

En este aspecto tiene mayor alcance la estadistica del Estado, pues con fines de
recaudacion tributaria cubre un espectro global de salidas. Indudablemente, esta labor,
por el volumen fisico méas elevado de los productos agricolas, implicé la revision de los
vehiculos de carga (camiones) que sacan el grueso de la produccion. EI Cuadro N° 17
muestra el detalle de las salidas globales para 1988.

La informacién muestra ciertamente que los volimenes comercializados son muy
reducidos, limitandose a la produccion de papa, y eventualmente al maiz amilaceo.
Otros productos no muestran significacion alguna para el mercado.

CUADRO N° 17
PRODUCCION AGRICOLA SALIDA DE CAJATAMBO 1988 (En Kg.)

1988  PAPA PAPA MAIZ MAIZ
MES CONSUMO SECA AMILACEO VARIADO TRIGO CEBADA
ENE. — — — —

FEB. — 5,000 — —

MAR. 10,600 — — 4,000 — —
ABR. 10,030 2,000 50 3,000 — —
MAY. 12,520 — — — — —
JUN. 30,000 — — — — —
JUL. — — — — — —
AGO. 25,500 12,000 — — — —
SET. — — — — — —
OCT. 500 1,000 — 8,000 500

500

NOV. — — 4,500 —

DIC. — 1,000 1,500 500

TOTAL 89,150 15,000 6,050 21,000 1,000 500

Fuente: Ministerio de Agricultura. Centro de Desarrollo Rural de Cajatambo 1988.
Elaboracion propia.

Respecto a estos dos productos podemos apreciar que en términos comerciales su época
de salida sufre un retraso de 1 6 2 meses. Asi, la papa es trasladada entre junio y agosto,
y el maiz entre diciembre y febrero, a diferencia de la produccién que es enviada a los
migrantes, la cual resulta mejor apreciada cuando recién ha concluido la cosecha. Sin
embargo en este retraso también influyen factores inherentes al mercado, como la
necesaria clasificacién y embolsado de la papa y el secado en el caso del maiz amilaceo.
La comercializacion de productos agricolas es realizada exclusivamente por unos pocos
campesinos, que gracias a cierta especializacion han logrado obtener excedentes. Siendo
los precios en el poblado excesivamente bajos, buscan ellos mismos colocarlos en
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ciudades como Pativilca y Barranca, que constituyen los mercados méas cercanos en la
costa.

Para llegar a estos centros poblados aseguran el flete de un camidn que acceda a
transportarlos conjuntamente con el ganado que por lo general llevan hacia el camal. La
posibilidad de que el mismo transportista les compre la carga agricola es bastante
remota, pues comparativamente adquirir ganado es mas sencillo y rentable.

En la microregion estos mecanismos individuales de comercializacion tienen vigencia
en la medida en que no existe una oferta atractiva para los intermediarios. Por esta
razén, la comercializaciébn de carnes cubre la mayor parte de las operaciones
mercantiles e involucra incluso a los transportistas. Asi, el destino de la produccion es
claro: la agricultura sirve para la autosubsisencia y el autoabasto urbano de los
migrantes, y la ganaderia, incluyendo la industrializacioén de la leche, genera ingresos
monetarios via su colocacion en el mercado. Los excedentes agricolas y su flujo hacia la
ciudad no adquieren la misma significacion que en otras regiones del pais.

Los flujos mercantiles como tales comprenden el retorno a la microregion de un
conjunto de productos de subsistencia e insumos para la produccion agropecuaria y
artesanal. Estos bienes son principalmente llevados por los transportistas, que actuan
como parte de una red comercial para ser vendidos a los comerciantes minoristas
locales.20 En otros casos, que comprenden mercancias voluminosas, terceras personas
fletan el vehiculo por peso y volumen, despachando la carga bajo responsabilidad del
conductor.

Sin embargo, estos no son todos los casos, ni este el Unico medio de remitir los
productos a la sierra. Un conjunto de mercancias de volumen menor, compuestas
igualmente por alimentos propios de la costa o industrializados, medicinas y vestimenta,
son despachados a las 5 0 6 tiendas de expendio mas importantes de la capital
provincial.

En base a los registros de dichos envios, consignados como “mercaderias”, hemos
elaborado el siguiente Cuadro N° 18 que distingue tres rubros: mercancias propiamente
dichas, envases para el despacho de derivados lacteos, y otros productos, entre los
cuales encontramos libros, herramientas, cartas, etc.

Las mercancias, como resulta ser usual, también incrementan su volumen de despacho
en los meses de julio y aquellos anteriores a la finalizacién del afio, durante los cuales la
demanda es mayor y la afluencia de migrantes en eventual retorno también va en
aumento.

CUADRO N° 18
CANTIDADES CANCELADAS EN FLETES PARA EL TRANSPORTE DE
MERCANCIAS ENTRE LIMA'YY CAJATAMBO, ANO 1988

1988 MERCANCIAS ENVASES PARA QUESO OTROS TOTAL
MES I/ $ /. $ 1/. $ /. $
MAY. 4,520 24.8 1,700 9.3 530 2.9 6,750 37.0
JUN. 2,310 13.3 770 44 1,420 8.2 4,500 25.9
JUL. 3,020 16.0 1,930 10.2 1,620 8.6 6,570 34.8
AGO. 3,520 15.5 2,180 9.6 1,900 8.4 7,600 335
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1988 MERCANCIAS ENVASES PARA QUESO OTROS TOTAL

MES I/ $ /. $ 1/. $ /. $
SET. 2,150 6.0 2,620 7.3 2,010 5.6 6,780 18.9
OCT. 7,200 14.8 2,500 51 6,270 129 15,970 32.8
NOV. 6,100 10.8 7,470 13.1 5350 94 18,920 33.3
DIC. 10,950 9.7 4,300 3.8 5500 4.8 20,750 18.3
TOTAL 39,770 1109 23,470 62.8 24,600 60.8 87,840 234.5

Fuente: Elaborado en base a las boletas de envio Lima-Cajatambo. Empresa Municipal
de Transportes 1988.

Quizd con mayor regularidad que las mercancias, en segundo orden tenemos la
devolucion de los depdsitos, en este caso vacios, que sirvieron para remitir de
Cajatambo a Lima quesos, mantequilla y dulce de leche. Como primera observacion
habria que sefialar que el costo de devolucion resulta bastante elevado, pues mientras
que los envios en 1988 costaron $108.1, ahora los retornos sin contenido llegan a $62.8,
cifra que constituye el 58.1% del total indicado. En cuanto a su estacionalidad,
nitidamente se puede ver que habiéndose dado los mayores envios en mayo (Cuadro N°
16), las devoluciones se localizan en el mes de julio, elevandose nuevamente en
noviembre para hacer posibles los despachos de fin de afio.

Finalmente, tenemos despachos de mdaltiples productos que, como indicamos, pueden
ser libros, documentos, cartas o herramientas agricolas, envios que por ser muy variados
tienen una gran regularidad dentro del afio.

3. Dinero

Detectar la naturaleza de este flujo, es decir, su volumen, direccion y estacionalidad,
resulta tarea bastante dificil si entendemos que en las encuestas generalmente existen
dificultades para recoger estos datos con cierta precision.

En la encuesta introductoria, realizada entre migrantes radicados en Lima, se encontro
que el 22.9% efectuaba remesas de dinero a sus parientes en Cajatambo. De ellos la
mitad indicaba enviar cuotas fijas de caracter mensual o bimensual, y la mitad restante
informaba Unicamente de envios ocasionales. De acuerdo al ciclo de vida de cada uno
de ellos, el 62.5% dirigid dichos flujos hacia padres o padres politicos, y el 37.5%
restante hacia algunos hijos que radicaban en la localidad serrana.

Una revision al detalle de quiénes efectuaron envios en dinero durante el afio 1988
permitié ver que los declarantes a la encuesta no registraban mayor frecuencia, salvo
algunos que manifestaron enviar dinero a sus hijos. Dada la existencia de mdltiples
envios informales a través de parientes 0 amigos y la fuerte tendencia a sobrevalorar los
montos, hemos preferido tomar como referencia un balance de todas las remesas
enviadas de Lima a Cajatambo y viceversa. Cuadro N° 19.
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CUADRO N° 19
BALANCE DE REMESAS EN DINERO ENTRE LIMA Y CAJATAMBO, ANO
1988

1988  (A) LIMA A CAJATAMBO (B) CAJATAMBO - LIMA (A) - (B)
MES I/ $ I/, $ I/, $
MAY. 8,200 451 9,300 51.1 (1,100) (6.0)
JUN. 9,400 540 3,250 18.7 6,150  35.3
JUL. 10,900 577 6,700 355 4200 222
AGO. 19,600 86.3 1,500 6.6 18,100 79.7
SET 12,700 356 5,400 15.1 7300 205
OCT. 23,000 471 1,000 2.1 22,000 450
NOV. 8,500 150 2,000 35 6,500 115
DIC. 39,250 347 — — 39,250 34.7
TOTAL 131,550 3755 29,150 1326 102,400 242.9

Fuente: Elaborado en base a las boletas de envio Cajatambo-Lima y viceversa, Empresa
Municipal de Transportes 1988.

La lectura del cuadro permite observar que los envios de Lima a Cajatambo son tres
veces mayores que aquellos venidos de la sierra. Esta situacion resulta bastante
razonable si tomamos en cuenta que de la sierra se encamina un flujo de subsistencias
que no es compensado sino por estos flujos de dinero y algunas mercancias.
Globalmente parece advertirse una suerte de estrategia, que asigna distintas funciones
proveedoras a las familias campesinas, a sus miembros migrantes, y también a las
familias urbanas con raigambre cajatambina.

Como sucede con el conjunto de los flujos, su estacionalidad es marcada y coincide con
las festividades andinas de medio y fin de afio. Asi, encontramos que los montos
enviados durante el mes de la fiesta patronal (agosto) fueron mayores en un 91.3% que
los del mes tomado como referencia (mayo). lgualmente, los envios de diciembre
observan una recuperacion respecto a los meses anteriores.

Los flujos de dinero dirigidos de la sierra hacia Lima son igualmente considerables
hasta el mes de julio, fecha en la cual se envia algin dinero para solventar el retorno de
los hijos durante el periodo festivo o se efectlian encargos necesarios para la celebracion
patronal. Luego de este periodo, los envios monetarios desde Cajatambo decaen
bruscamente, incluso para las fiestas de Navidad y afio nuevo, pues alternativamente son
remitidos productos de subsistencia.

En el balance respectivo es claro que las diferencias favorecen el flujo de la costa a la
sierra, y que estacionalmente también la brecha es mayor en el mes en que concluyen
las festividades.

4. Fuerza de trabajo

En los recorridos realizados por barrios y asentamientos de cajatambinos en Lima
resulto dificil detectar gente joven que declarara venir eventualmente a vender su fuerza
de trabajo. Lo comun es encontrarse con migrantes que manifiestan haber venido a
Lima para estudiar, trabajar, y quedarse definitivamente.

La observacion de rutina fue mostrando que la migracion temporal, en el caso de los
jovenes, aparece bajo la forma encubierta del pariente que viene a la capital con el
objetivo de conocer la ciudad. Sin embargo, estos jovenes realizan multiples actividades
independientes o de servicios.
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Los casos referidos a la juventud encierran claras diferencias de acuerdo al sexo de los
migrantes. En primer lugar existe un flujo muy dindmico pero oculto por la elevada
carga de competencia y prejuicios que conlleva de jovenes mujeres que han venido para
emplearse en el servicio doméstico. Algunas de ellas, ain escolares, realizan estos
trabajos en el periodo vacacional con la finalidad de comprarse utiles, libros y el
uniforme para el afio escolar. Otras mayores compulsan el ambiente urbano y la
posibilidad de quedarse para compartir el trabajo doméstico con el estudio de
profesiones de mando medio.

En segundo orden tenemos el caso de jovenes varones que también vienen a entrenarse
para la migracion y lograr algin ingreso monetario destinado a financiar su retorno.
Ellos se ocupan en diversos trabajos eventuales como la venta de golosinas, comida o
documentos contables21, y también en buena medida se desempefian como albafiiles,
ayudantes de construccion o panaderos.

Para ejercer tales ocupaciones los jovenes realizan frecuentes viajes a la capital,
preparandose a la vez para el momento de su asentamiento final. Al respecto, cuando
interrogamos a los cajatambinos en Lima, un 65.7% inform6 que desde el momento de
su salida empez0 a venir directamente a Lima, mientras que el 34.3% estuvo en otros
lugares intermedios. De este grupo itinerante, 25.7% estuvo en Huacho y Barranca,
5.7% en varios lugares de costa, y un 2.9% en las minas.

Del conjunto, el 58.5% nunca trabajo en forma eventual. El 31.5% restante si realizo
actividades de diversa indole, tales como:

. Ayudante en vehiculos de transporte 8.5%
. Albafil 5.7%
. Panadero 5.7%
. Repartidor de bebidas y cerveza 2.9%
. Doméstico 2.9%
. Obrero agricola 2.9%
. Minero 2.9%
31.5%

Estos dos ultimos casos, que corresponden a campesinos que estacionalmente vienen a
la costa para emplearse como obreros agricolas y de otros que emigran a las minas de la
vecina provincia de Oydn, a los cuales habria que afiadir los casos de un sector que se
dirige hacia los cultivos cocaleros de la selva, constituyen otro patron de migracion
ligado a comunidades menos relacionadas con el mercado.

Este estilo migratorio, que décadas atras fue el mas difundido entre los comuneros de
Cajatambo y su zona periférica, hoy dia, por el crecimiento y atraccién que ejercen
Lima y otras ciudades intermedias, ha quedado relegado a las comunidades mas
apartadas de la microregion.

En la migracion temporal hacia las ciudades hemos visto que es comdn no revelar a las
encuestas tener ocupaciones eventuales. Sin embargo, en algunos casos que si fueron
relatados, encontramos que se manifiesta un derrotero bastante comun, caracterizado
por la realizacion de mdltiples ocupaciones temporales de acuerdo al ciclo de vida. Tal
es la trayectoria narrada por el propietario de un taller de fotografia muy bien equipado,
quien indico haber ido inicialmente, durante las vacaciones escolares, a Huacho, donde
trabaj6 como ayudante de camién y también como vendedor de frutas al menudeo.
Luego, en otros viajes a Lima, fue descargador de frutas en La Parada,22 vy
posteriormente, ayudante de cerrajeria, gasfitero y obrero de construccién civil.
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Paralelamente a estas labores estudié fotografia, y con un aporte familiar monto el taller
que actualmente le da sustento.

5. Informacion

El conjunto de flujos econdmicos y sociales analizados, que se dan en el contexto de
diversas estrategias de vida, requiere como condicion previa para su funcionamiento
flujos de informacion orientadores.

Es por ello que cuando interrogamos a los residentes en Lima acerca de si tenia
relevancia el conocimiento de sucesos de alcance microregional, la respuesta fue
positiva. En lo que se refiere a la razon por la cual les parecian importantes las noticias
de Cajatambo, el 51.4% privilegi6 las relaciones familiares, el 34.3% se inclin6 por la
necesidad de formarse una opinidn acerca de la problematica local para luego ofrecer su
apoyo, y un 14.3% se preocupaba por los problemas politicos vinculados al actuar de
Sendero Luminoso.

Esta respuesta mayoritaria por la problematica familiar, a nuestro juicio da cuenta de la
necesidad de disponer de maltiple informacion que viabilice la subsistencia del grupo.
En este sentido los requerimientos son multiples, y cubren una gama de posibilidades
que van desde lo elemental en una economia en crisis como son precios, abastecimiento,
estado de las vias de transporte y disponibilidad de los parientes, hasta informacion de
corte legal, tecnologica y politica.

Esta informacion en un 62.8% llego a los residentes en Lima a través de conversaciones
informales, un 20% empleaba la correspondencia con sus parientes, el 14.3% hacia uso
de la radio, y sélo el 2.9% se enteraba de noticias por medio de los diarios.

La comunicacion directa, sin embargo, no siempre es posible, y de existir tampoco es
completa y permanente, razon por la cual son muy frecuentados algunos lugares donde
resulta facil encontrar informacion de “primera mano” acerca de la provincia. Es el caso
de la agencia de transportes, la cual, por la gran circulacion de envios que se da entre
Cajatambo y Lima, se convierte en lugar obligado de concurrencia para obtener
informacion “fresca” de la sierra, y desde luego para recoger los respectivos despachos.
Como acontece que el mnibus no tiene un horario preciso de llegada, la espera se
prolonga entre 4 y 6 horas, tiempo suficiente para intercambiar noticias, recibir a los
viajeros, e incluso beber licor en los bares circundantes.

Al respecto, hay que indicar que cuando se preguntd sobre la frecuencia con que los
encuestados concurrian a la agencia de transportes, el 22.8% de Cajatambinos declard
hacer visitas semanales, el 17.2% quincenalmente, el 11.4% mensualmente, 5.8%
trimestralmente, el 31.4% ocasionalmente, especialmente para las festividades, y
finalmente apenas un 11.4% nunca se dirige a hacer despachos o buscar informacion.
Los datos muestran que en efecto este lugar, por su localizacién en el centro de la
ciudad y por ser de libre concurrencia, se convierte en un importante centro de difusién
de informaciones.

Menor grado de importancia tienen las reuniones sociales e institucionales de
Residentes de Cajatambo en Lima, que constituyen otro lugar donde se difunde
informacion y opinién, aunque dichos eventos tienen la ventaja de permitir también
afianzar lazos de parentesco o afinidad. A estas reuniones asiste eventualmente un
77.1% de los residentes, y un 22.9% tajantemente declara estar desengafiado de tales
instituciones por su caracter estrictamente lucrativo.

De los concurrentes, el 44.4% lo hace asiduamente con una frecuencia no mayor de un
mes, el 11.1% asiste cada dos meses, el 7.4% va cada tres meses como promedio, y el

175



37.1% tiene asistencia s6lo para los eventos de mayor significacion y que involucran a
su localidad.

Para los sectores de jovenes, en su mayoria pobres, el naciente asentamiento Atusparia
ha pasado a convertirse en otro lugar alternativo para obtener informacion de la
localidad y de los migrantes en Lima. A pesar de hallarse lejos del centro antiguo de
Lima y en una zona donde los cajatambinos tradicionalmente no se han asentado (la
tendencia es hacia el cono norte), existe gran atractivo por las reuniones organizadas los
fines de semana, donde se recrean platos y tragos tipicos de la zona andina, al igual que
la musica caracterizada por el uso del arpa.

Al margen de estos medios informales con que las familias se enteran de lo que sucede
en la sierra, existen algunos medios organizados tales como los programas radiales.
Entre ellos, los principales se denominan ‘“Amanecer cajatambino”, “La voz
cajatambina” y “Buenos dias Oyon”. En general son programas informativo comerciales
que se solventan mediante auspiciadores y con el pago de los propios avisos encargados
para su difusion. EI hecho de ser conducidos y animados por migrantes residentes en
Lima les da mucha cobertura, asi como su programacion, que incluye en sus dos
terceras partes la difusion de mdsica andina de los pueblos a quienes van dirigidos.

Los cajatambinos en Lima en un 80% declararon escuchar programas radiales,
especialmente “Amanecer cajatambino”. De ellos, el 71.4% sintonizaba los programas
buscando informacion, y el 28.6% restante lo hacia atraido por la musica del lugar.

A fin de conocer en detalle qué tipo de mensajes se difunden en estos programas, hemos
elaborado un cuadro de frecuencias en la emision de comunicados. La informacion se
tomo entre febrero y abril de 1990, durante 12 semanas, en el programa “Amanecer
cajatambino” que se difunde en Radio Agricultura de Lima, de 7 a 8 a.m., de lunes a
viernes. Cuadro N° 20.

CUADRO N° 20
MENSAJES RADIALES EMITIDOS EN REFERENCIA A LA PROVINCIA DE
CAJATAMBO PARA EL PERIODO FEBRERO-ABRIL 1990

TIPO DE MENSAJES NUMERO %
l. Saludos, invitaciones y llamadas familiares para
Cajatambo y Lima. 190 17.0
. Saludos de cumpleafios 40 3.6
. Invitacion a misa o defuncion 85 7.6
. Invitacion a matrimonio o fiestas 20 1.8
. Mensaje - llamado para Lima o Cajatambo 45 4.0
. Saludos y avisos para Cajatambo 75 6.7
. Saludos 20 1.8
. Avisos comerciales 55 4.9
I1. Reuniones institucionales y fiestas de Cajatambo en Lima 475 42.6
TIPO DE MENSAJES NUMERO %
. Del Club Juventud Cajatambo 100 9.0
. De los clubes distritales 80 7.2
. Festivales deportivos 25 2.2
. Fiestas populares con fines de lucro 270 24.2
IV.  Avisos publicos y mensajes politicos 375 33.7
. Avisos publicos: enfermedades, accidentes, servicios 25 2.2
. Avisos de pueblos vecinos 255 23.0
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. Mensajes politicos y denuncia de politica local en
Cajatambo 95 8.5
TOTAL 1,115 100.0

Fuente: Radio Agricultura. Programa “Amanecer Cajatambino”. Lima, Peru.

Del cuadro se puede deducir con facilidad que el mencionado programa tiene una fuerte
importancia recreativa y comercial. Para ello basta observar que en el item tercero, las
fiestas populares con fines de lucro, ocupan el 24.2% de los mensajes, y en el item
cuarto los avisos de pueblos vecinos, pertenecientes a las provincias de Bolognesi,
Oyébn y Ocros, ocupan un apreciable 23%.

Al margen de esta orientacion quedan como mensajes significativos para los migrantes,
en el plano recreativo, los saludos, invitaciones, llamadas familiares, las reuniones
institucionales y fiestas de Cajatambo en Lima, que suman un 35.4%. En el plano social
y politico, los saludos, avisos publicos y mensajes politicos integran un 17.4% de la
informacién difundida. Es decir, las noticias de potencial interés para las personas que
desarrollan actividades entre la provincia y la capital alcanzan un 52.8% de toda la
emision.

Es claro que el programa, a pesar del gran porcentaje de tiempo que dedica a la parte
musical y comercial, por su regularidad y adecuada colocacion de los mensajes politicos
de denuncia, logra tener impacto en la opinion de las autoridades locales y residentes de
Cajatambo en Lima, pero sin gravitar sobre la vida local y sélo en la 6ptica de mantener
las actuales relaciones de poder que prevalecen en la microregion.

Se puede concluir que por su propia dimension y finalidad tales emisiones radiales no
cumplen un rol informativo de gran significacion. La inexistente distribucion de diarios
en la zona y el abandono del canal de television estatal reducen en forma definitiva la
informacion al plano verbal y directo con los consiguientes riesgos de distorsion.

De la misma forma en que en Lima las visitas a la agencia de transportes, al club de
residentes o a la barriada Atusparia son muy frecuentes, también en Cajatambo las
calles, mercado y cantinas siguen siendo los lugares de obligada concurrencia para
quienes quieren tener informacion sobre los aspectos que hacen viables los flujos
establecidos entre estos dos polos de migracion.

Capitulo V
Estrategias familiares de vida rural-urbanas

Habiendo examinado los principales factores que condicionan la migracion y los flujos
materiales y de informacion que generan los migrantes, ahora debemos analizar las
estrategias familiares de vida que configuran los casos encontrados en la observacion
participante, entrevistas, encuestas, y en la relacion cotidiana con los migrantes de
Cajatambo.

Con esta finalidad presentamos seis casos que informan en detalle de algunas
trayectorias familiares.

1. Carlos
Este productor de ganado lechero, carnes, derivados lacteos, comerciante y también

influyente personaje de la vida politica local, tiene 63 afios y vive Unicamente con su
esposa de 60 afios en Cajatambo, aunque rodeados de cuatro allegados o parientes a su
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servicio, e igual nimero de empleados que se ocupan de las chacras, del ganado y la
produccion de queso.

De sus 8 hijos siete residen en Lima, pues la hija mayor, de 40 afios, migré a los Estados
Unidos. Si observamos sdlo a los cinco varones, encontraremos que tres de ellos se
dedican al comercio formal en actividades como restaurantes, venta de abarrotes, y
productos para la construccion, y los otros dos restantes a profesiones liberales como
contador y abogado. Por su parte, de las mujeres residentes en Lima una es economista
y otra trabaja en una dependencia publica.

Hacia los afios ‘50 empez6 a trabajar como productor de ganado de carne en un terreno
de 3 has. que recibi6 de sus padres. Sin embargo, ese patrimonio, gracias al posterior
reparto familiar y a las adquisiciones que hizo, se ha ampliado a 10 hectareas. De esta
superficie, 8 has. se hallan en la zona de Purish, donde se ubica el antiguo fundo de la
familia paterna, y el resto en diversos lugares circundantes al centro poblado.

Parte importante del actual patrimonio de la familia procede de una tienda que poseen
en la calle principal del poblado frente a la plaza publica, donde proveen a la localidad
de diversos productos de subsistencia de origen costefio e industrial y algunos insumos
agricolas y veterinarios. Ademas poseen una casa que es usada como vivienda y a la vez
como taller para la produccion de quesos, manjarblanco y mantequilla.

Estas actividades propiamente agropecuarias y comerciales minoristas fueron
desarrolladas sin mayores alteraciones hasta 1968, afio en que el crecimiento de los
hatos lecheros y la mayor demanda de los productos lacteos de la zona para la costa
condicionaron la modernizacion de la pequefia actividad de transformacion, mediante la
adquisicion de cocinas y maquinas industriales, y con mayor inversion en capital de
trabajo.

El propio gestor de la empresa relata que “inicialmente la produccion era para la ciudad
de Cajatambo. Haciamos manjarblanco para la gente que viajaba y alli hacia sus
compras. Yo tenia mi tienda y vendia el manjarblanco. Era artesanal. Cualquier persona
que iba -porgue antes habia gente que visitaba Cajatambo- podia comprar y traer. Por la
misma situacion, por la misma migracion de la gente acd, ya no va gente, entonces
comienzo a traer a Lima mis productos”.

Inicialmente producian 2 depdsitos de 25 kg. por semana, los cuales eran despachados a
Lima y colocados muy facilmente por el hijo mayor. Luego empezaron a comprar leche
a los pequefios productores locales, llegando a obtener 5 depdsitos diarios, es decir, que
transformaban unos 250 litros de leche diaria, siendo su propia produccion Gnicamente
de 100 a 115 litros. Para mantener el abastecimiento de Lima en la temporada que se
interrumpe la carretera por efecto de las lluvias de la sierra, traian sus productos en
burros y llamas, ain cuando estos medios resultaban costosos.

Carlos relata que “en esa época, consideraba que el queso no era interesante porque era
muy laborioso, demasiado delicado. No es como el manjarblanco que tu puede
reconstruirlo, echas un poco mas de leche y puedes volver a producir, no pierdes”. A
pesar de estos problemas, desde 1987 la produccion de leche nuevamente ha sido
destinada a la elaboracién de queso, pues los costos de produccion del manjarblanco,
especialmente el transporte, se elevaron demasiado.

Esta mayor rentabilidad que comenzé a ofrecer el queso determind que la familia optara
por emplear nuevas técnicas para la elaboracién de quesos semimaduros, mediante la
contratacién de un maestro quesero competente. En este aspecto vale mencionar que la
capacitacion en algunas comunidades de la microregion se extendié a partir de
proyectos de desarrollo que adiestraron a los campesinos en el procesamiento de
lacteos. El personal calificado en esas técnicas fue captado por las industrias domésticas
para impulsar su modernizacion.
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La fase de la comercializacién siempre fue conducida por los hijos. El cuarto hijo
comenta al respecto: “cada uno de nosotros ha participado en el negocio, desde el
hermano mayor hasta el Gltimo. Mi hermano mayor fue el que introdujo el negocio acé
en Lima, el que nos guid. Entonces, después vino mi otro hermano, él también trabajo.
Todos los varones hemos participado directamente en la comercializacién, mas no en la
elaboracién. Conforme ibamos creciendo nos haciamos cargo. Se decia este afio va a
encargarse tal hermano y éste se encargaba de cobrar, de conseguir mas clientes, de
repartir”.

En la comercializacion del queso no intervinieron las mujeres, ellas simplemente
realizaron una labor de tesoreria, es decir, guardaban el dinero y se lo entregaban a la
madre.

Los varones por este trabajo nunca percibieron un sueldo, a lo sumo les fue asignada
una comision, o en beneficio propio afiadieron un sobreprecio al producto. Hacia 1983,
para agilizar las ventas, el padre compr6 una camioneta que hasta la actualidad continda
cumpliendo la misma funcién.

El producto de la mayor parte de las actividades fue destinado a los gastos que
demandaba el sostenimiento de la casa en Lima, donde residen todos los hijos. Alli
invirtieron recursos provenientes de la venta del manjarblanco y queso. Asimismo, de
actividades como la venta de productos en la tienda de Cajatambo y de la
comercializacion de ganado vacuno.

Independientemente de esta actividad, Carlos, como ya sefialamos, conduce una tienda
para abastecimiento local, produce ganado de carne, y ganado fino para la reproduccion.
También tiene terrenos agricolas con papa, maiz y trigo. El sistema que emplea para
cultivar estos productos es el de entregar los terrenos en “sociedad” para obtener la
mitad de la produccion al concluir la cosecha. En el caso de la papa, este cultivo sirve
como recurso tecnologico para renovar a los 7 afios cada campo de alfalfa,
incrementando la capacidad productiva de la tierra al liberarla de insectos y hierbas
indeseables.

La produccion de papa es destinada al consumo doméstico y solo se comercializa
cuando ésta excede los 2,000 kilos y no puede ser de utilidad familiar. Normalmente
traen 3 ¢ 4 sacos de 80 kg., volumen que es consumido por la familia durante todo el
afio. Adicionalmente, los padres envian otra parte de la produccion a los hijos casados.
El trigo se consume pelado o en harina y el maiz como choclo (fresco) y cancha (seco).
La carne es otro alimento que no falta en los envios, gracias a que poseen ganado lanar
y dan muerte a 1 6 2 animales con intervalos mensuales o bimensuales. Complementa el
detalle de estos flujos de subsistencia el padre, reiterando que ‘“siempre realizamos los
envios. No serd nuestra propia produccion, nuestros propios ganados, si no que
comprando en el mismo sitio de Cajatambo, mandamos a nuestros hijos. Y es en gran
escala, pues es el 60% 6 70% de la alimentacion de mi familia en Lima y la nuestra aca
en la sierra”.

Sobre estas costumbres entre la poblacion migrante afiade: “muchas familias de
Cajatambo hacen lo mismo. Por eso es que no sienten tanto la situacion econémica. No
es como alguien que no tiene nada afuera, es dificil. Pero la mayoria, el 100% de los
cajatambinos que tienen algo alla y lo saben producir, ten la plena seguridad que lo
traen acéd y es su consumo diario”.

A pesar de que el sustento de la familia en sus dos lugares de residencia se basa en la
produccién agropecuaria establecida en Cajatambo, la violencia instaurada por Sendero
Luminoso y el consiguiente amedrentamiento que dirigen contra agricultores
acomodados como Carlos ha provocado el temor de sus hijos, al punto que desde 1986
vienen pidiéndole que abandone la zona y se dedique a otras actividades en la costa.
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Respondiendo a este pedido, Carlos compro un terreno en el Zapallal (zona semiurbana
a 35 km. de Lima) y empez0 a habitarlo para constituir una granja de engorde de ganado
vacuno sobre la base del hato que tiene en la sierra. El futuro negocio, que incluia la
sociedad con un primo y un amigo, pronto se disolvié por las dificultades propias de la
crisis econdmica y de medidas eventuales como la importacion de carne a precios
preferenciales.

La desercion de estos eventuales socios no fue considerada tan importante para este
proyecto como el hecho que el penultimo hijo (27 afios) se casara y con el aporte de su
esposa instalara un restaurante. De este hijo se esperaba que continuara el trabajo
agropecuario, y de alguna forma sucediera a Carlos en la crianza de ganado, la
produccion de queso y el comercio, aunque dichas actividades se realizaran
alternativamente en la costa. Siendo todos los hijos negociantes urbanos o profesionales
liberales y habiendo el padre superado los 60 afios, el futuro de la empresa familiar
empieza a ser incierto.

Al respecto uno de los hijos es muy claro y sefiala: “Todos nosotros somos
profesionales. ;De dénde ha salido eso? De Cajatambo. ¢El dinero no ha salido de alla?
Ha salido como producto terminado alld y comercializado aca, pero todo viene
canalizado de alla. Pero a ninguno de nosotros mi padre nos inculco: yo quiero que seas
agricultor o ganadero. La idea de mis padres era siempre que fuéramos profesionales:
contador, ingeniero, médico o abogado. Entonces, cuando ellos, ahora en su vejez,
quieren tener a alguno de sus hijos alla con ellos, no han encontrado a nadie. Mi
hermano que era habil para eso ya se casO y es imposible que pueda ir algun dia”.

2. Conversion

Tiene 74 afos de edad y pertenece al grupo de familias propietarias no adscritas a
comunidades campesinas. De la misma forma que su esposa, se halla en condicién de
profesor jubilado. A partir de 1970, afio en que logran comprar la antigua vivienda que
ocupan en el centro de Lima, ambos emigraron casi definitivamente por la necesidad de
estar con sus hijos y por la artritis cronica que empieza a aquejar a su esposa. Sin
embargo, como aun conserva la propiedad de un fundo en la sierra, trimestralmente esta
viajando a supervisar el desenvolvimiento de las tareas agricolas.

La primera vez que Conversion vino a Lima fue cuando tenia 16 afios, alojandose en la
casa de una tia materna en el puerto del Callao. Posteriormente, en 1940, como hijo
mayor le fue encomendado traer a sus dos hermanos menores a matricularse al Colegio
Dos de Mayo del Callao para que estudiaran secundaria. De ahi en adelante varias veces
regreso a visitarlos, aunque el viaje a caballo por la ruta de Gorgor, Ambar y Huacho
resultaba agotador.

En 1942 se casa con su prima por linea paterna y ambos ingresan a ensefiar educacion
primaria, ella en Cajatambo y él en la comunidad de Copa a seis horas del centro
poblado. A los pocos meses de haber ingresado a trabajar se vio involucrado, por su
filiacion politica al Apra, en la expulsion de una autoridad politica acusada de abusos.
Por este motivo fue separado de su cargo y tuvo que retornar a trabajar los terrenos de la
familia paterna, hasta que fue restituido varios afios después.

A la muerte de su padre en 1957 el fundo que éste logro consolidar a lo largo de varias
décadas, y que se denomina Siscan, es sacado a la venta. EI, como hijo mayor y
administrador del predio, ambicionaba que fuera de su propiedad. Con la finalidad de
comprarlo recuerda: “tuve que prestarme 10,000 soles de un tambero (duefio de una
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bodega) que tenia su tienda frente al mercado. Era muy aprista, yo le dije: compafiero
¢gqué hago?, me respondi6: Conversion, no hay cuidado contigo y me dio la plata. Con
eso y con el dinero recaudado en diferentes ventas de animales, que teniamos en el
mismo fundo, hicimos la compra”.

El fundo pasa a su propiedad recién en 1965. Dicho predio tiene seis sectores de 1.5 a 2
hectéreas, con una superficie total de 10 hectéareas. Un 70% esta sembrado de alfalfa, y
el 30% restante de alimentos para el consumo.

En la superficie sembrada con pastos cultivados tienen 14 reses, de las cuales s6lo
cuatro madres se hallan en plena produccion de leche, llegando a un méaximo de 20
litros diarios por animal. Este producto es vendido a un taller para la elaboracion de
quesos 0 manjarblanco. El resto de los animales tiene como destino la produccion de
carne. Los recursos en dinero que reciben semanalmente de la venta de leche sirven para
solventar los gastos que demanda la casa de Cajatambo, donde viven Jorge, el hijo que
administra el fundo, sus dos hermanas, y los cuatro hijos menores de una de ellas.

En el sector sembrado con cultivos alimenticios tienen 1 hectarea de papa, para el
consumo principalmente de los residentes en Lima. El tltimo envio fue de 180 kg., que
alcanzan para 2 meses. Las restantes 2 has. han sido sembradas con trigo, que se
consume en la sierra como grano y en la costa como harina.

Se deduce de lo anotado que esta produccion de alimentos sirve para hacer envios de
autoabasto urbano a la casa de los padres, donde ademas viven dos hijas solteras, y
también para que éstos repartan pequefios volimenes a los hijos casados. Por otro lado,
la casa de Cajatambo, donde viven siete personas, reserva produccion de autoconsumo y
dispone de dinero, producto de venta de leche, para vestido, alimentos de la costa e
industrializados, y otros bienes de consumo. Asimismo, en ciertas épocas del afio
venden alguna res para cubrir los gastos que demanda la educacion de los cuatro
menores nietos de Conversion.

Los hijos en total son nueve: cinco varones y cuatro mujeres. Veamos su ocupacion,
lugar de residencia y otras particularidades; haciendo una resefia de mayores a menores.
1. Socidlogo y dirigente del asentamiento barrial de cajatambinos en Lima. Tiene 41
afios de edad y es el mayor de los hermanos.

2. Empleado, con formacidn en contabilidad. Reside en Lima.

3. Psicdloga, trabaja como educadora en un Colegio Nacional. Vive con los padres.

4. Profesor, actualmente trabaja en la comunidad de Utcas gracias a su formacion en
geografia, filosofia y economia, aunque no concluyd ninguna de estas profesiones.

5. Economista, se desempefia en su especialidad dentro de una empresa publica. Vive
con sus padres.

6. Madre de cuatro nifios residente en Cajatambo, colabora en la conduccién del fundo.
7. Profesora que ensefia y reside en Cajatambo.

8. Agricultor, conduce el fundo Siscan y ademas es profesor de educacion fisica en el
Colegio Estatal.

9. Estudiante de Medicina Veterinaria, 29 afios. Vive en Lima.

A partir de los datos anteriores resulta claro que esta familia ha afrontado un proceso de
dispersion de los hijos con la migracion y con la practica division del hogar paterno.
Ello ha permitido que el unico hijo que se ha dedicado a la agricultura, Jorge, de 30
afios, sea observado por el padre como la Unica persona que puede conducir el fundo y
que por lo tanto deberia quedar en el futuro como propietario. A esta dedicacién y
conocimiento que muestra bien se pueden afiadir otros atributos personales como su
disciplina para el trabajo y el hecho que no le agraden las bebidas alcohdlicas. Sin
embargo, esta determinacion del padre no es aprobada por los otros hermanos, que en
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dicha actitud sélo observan el deseo natural de reeditar la forma en que el fundo pasé de
los abuelos a la actual propiedad de Conversion.

AUln cuando en las proyecciones realizadas en torno al futuro de las tierras y el ganado
Jorge tenga un lugar importante, vale resaltar que actualmente no sélo la propiedad sino
también la direccion y el control econdémico del fundo siguen en manos del padre, al
punto que decisiones que comprometen la estabilidad productiva no han podido ser
revocadas. Es el caso de la ultima venta de 6 vacunos, ordenada por el padre para
financiar el viaje del hijo menor a Espafia con el fin de que continGe sus estudios
después que éste tuviera algunos problemas académicos en la universidad local. Una
vez realizada la transaccion, por un total de aproximadamente 1,600 ddlares americanos,
el hijo desistio de viajar y el dinero quedd en poder del padre; aunque indudablemente
los recursos del fundo quedaron mermados.

Queda por afiadir que Conversion también piensa que su sexta hija, de 38 afios y madre
de cuatro hijos menores, venga a residir en Lima para que eduque mejor a sus hijos en la
ciudad y a la vez se encargue de conducir las tareas domésticas y el cuidado de su
madre enferma. Esta determinacion, por los costos que implica, obligaria a diferir la
posible transferencia de tierras y ganado.

3. Domingo

Sus padres fueron antiguos comuneros de Tambo Indio o La Carmelita, y por lo tanto él
también heredd esa condicidn, aunque su participacion dentro de la comunidad ha sido
muy débil. Nacié en 1939 y es el quinto de seis hermanos: cuatro varones y dos
mujeres.

La primera vez que salié de Cajatambo tenia 13 afios y llegdé donde una hermana que
vivia en Huacho para continuar con sus estudios secundarios. A las pocas semanas sus
padres lo llamaron para apoyar los trabajos agricolas, perdiendo el afio escolar que habia
iniciado.

Al siguiente afio volvio a salir, esta vez hacia Lima, a casa de otra hermana mayor, la
cual al enfermarse uno de sus hijos tuvo que retornar temporalmente a Cajatambo,
dejandolo solo con el esposo. En estas condiciones de virtual aislamiento su padre
gestion6 que una familia cajatambina en Lima le brindara alimentacion y pudiera
estudiar en horario nocturno en el Colegio José Maria Eguren. Ahora piensa que por
falta de orientacion perdio dicha oportunidad, siendo llevado por la familia de retorno a
la sierra luego que se informaran de los bajisimos calificativos que obtenia.

Durante los afios siguientes tuvo que trabajar en Cajatambo, a pesar de su juventud
como negociante de ganado. Posteriormente, a insistencia reiterada de la familia, fue
practicamente obligado a venir nuevamente a Lima y a estudiar 3 afios de secundaria
bajo la supervision de la hermana, que ya habia retornado de la sierra.

Luego de esta experiencia permanecio por unos afos en Cajatambo comerciando con
ganado, y colaborando con las actividades agropecuarias que conducian sus padres. Alli,
aungue no logré acumular mayor patrimonio, conoci6 a su mujer y decidio casarse. En
esa época comenzd a trabajar temporalmente en las minas de Canta, y también ella,
como profesora sin estudios superiores, en la comunidad campesina de Palpas.

A partir de 1965 Domingo comienza a acompafar a su esposa a los lugares donde a ella
le tocaba trabajar, llegando asi en forma itinerante a tener dos hijos. Sin embargo, ante
la falta de recursos econdmicos toman la decisién de que él retorne a Lima en busca de
trabajo. Aqui sus ocupaciones fueron temporales, alternando su tiempo entre un
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pequefio negocio de venta de productos de primera necesidad y el cuidado de pequefias
parcelas y animales en la sierra a la vez que visitaba a su esposa e hijos.

S6lo en 1973 logra un empleo en forma estable en el Centro de Investigacion y
Capacitacion para la Reforma Agraria, CENCIRA, el cual abandona en 1974 para
retornar a Cajatambo como encargado de registros del Concejo Provincial. En esta
época también la esposa consigue ser cambiada a un colegio de la localidad,
estabilizandose ambos e iniciando otras actividades mas bien de corte agropecuario.

En estos trajines forzados Domingo relata como fue trayendo sus hijos a Lima: “Cuando
yo estaba acé, opté por traerme a los mayorcitos para ayudar a mi mujer. Vinieron los
dos mayores, pero como luego yo ya regresé a Cajatambo, estudiaron primaria y
secundaria alojandose en casa de mis hermanas. Como los mayores habian salido, hay
veces que viene la desigualdad, que los menores hablan de los mayores que estan aca en
Lima y por qué yo no. Asi comenzamos a avanzar a Lima para que todos estén aca y
nadie se resienta porque esta estudiando en la sierra”. Independientemente de los
vaivenes que ha tenido la familia, dicha actitud la explican resaltando el bajo nivel de la
educacion en Cajatambo, cuya deficiencia se habria acentuado en los Gltimos 10 afios.
La familia esta compuesta por los padres y siete hermanos. El primero tiene 25 afios y
estudia Administracion de Empresas. El segundo, de 23 afios, realiza diversas
actividades eventuales, como la compra-venta de moneda extranjera en forma
ambulatoria, y en otras épocas la venta de electrodomesticos. Siguen en tercer y cuarto
orden dos mujeres de 22 y 20 afios, que trabajan y estudian respectivamente. EIl quinto
hermano, de 17 afos, se prepara para la universidad. La sexta, de 14 afios, y el menor,
de 12 afios, aun estan en el colegio.

El hermano mayor dirige la casa de Lima y ayuda economicamente a los hermanos,
gozando de gran estima entre ellos. Sobre su actividad el segundo de los varones
comenta: “Mi hermano mayor tiene un trabajo libre. El, aparte de sus estudios, se dedica
a viajar, se va al norte, al sur, a la frontera. Trae ropa, a veces artefactos, y aca los
vende. También tenemos amigos conocidos que viajan a los Estados Unidos y nos traen
artefactos: televisores, video grabadoras, telefonos inalambricos y aca los vendemos. El
me dice: yo con dos negocios, en 15 dias, me saco lo que nuestro viejo gana en un mes,
en 6 meses”.

Sin embargo, el alquiler de la casa en Lima, los gastos por servicios (agua, luz, limpieza
publica, etc.) y las pensiones para la educacion superior, son solventados con los envios
en dinero que efectuan los padres desde la sierra. Paralelamente, cada 8 dias reciben un
despacho que generalmente contiene queso, mantequilla, manjarblanco, papa, maiz
cancha, trigo molido, harina de maiz blanco, y eventualmente cuy o carne seca. Todos
estos viveres los envian en un cajon de madera, y los hijos estdn pendientes de la
llegada para evitar que algunos productos se descompongan.

Domingo afiade: “Nosotros sabemos que estos viveres alcanzan para 15 dias, porque
hemos hecho célculos dentro de la familia. También hemos calculado si el costo de la
misma encomienda, es decir el flete de la empresa, la hace econdmica 0 no para enviar a
Lima”. Ademds, como la Municipalidad de Cajatambo durante algunos afios subsidio la
venta de azUcar y arroz, también les enviaban 10 kg. de cada producto. Los hijos
piensan que estos alimentos representan hasta un 70% del total de la alimentacion de
esta numerosa familia.

Para solventar estos envios los padres trabajan 3.5 has. de terreno, que comprenden 3
parcelas en Tabin, Siscan y Purish, y 10 vacunos productores de leche. Como las
chacras son totalmente insuficientes para satisfacer las necesidades de consumo de sus
hijos, también trabajan terrenos de algunos parientes que se encuentran viviendo en la
ciudad y tan s6lo desean a cambio obtener una renta en productos. Asi, para obtener
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otros ingresos en dinero con cierta regularidad, producen queso y lo despachan en
paquetes de 20 moldes para ser vendido a personas conocidas de la familia en Lima.
Complementariamente, Domingo sefala que “el afo pasado para mandar los paquetes a
Lima tuvo que comprar algunos productos. Hay gente que llega de lejos, de
comunidades como Uramasa, Cochas, y como yo tengo la facilidad que doy las partidas
de nacimiento, les pregunto si no han traido papas y entonces les pido que me vendan
barato un saquito, una arroba. También me venden carne, me dan un carnerito. La
alimentacion del afo pasado se completd con los sueldos de mi esposa y mio”.

El proyecto de vida futuro de Domingo aun es incierto. Piensa que lo més beneficioso
seria tener mas corrales de alfalfa y sostener mas ganado, bien mediante la sociedad con
algln propietario que piense abandonar Cajatambo, o por la compra de terrenos con el
dinero que pueda obtener de su jubilacion. En torno a esta decision su retiro del
Concejo Provincial parece inminente. De esta manera permaneceria 15 dias del mes en
la sierra dedicado al trabajo agropecuario, y 15 dias con sus hijos en Lima.

Pero los hijos no piensan lo mismo, pues dado que Domingo ha empezado a abusar del
alcohol sostienen con firmeza que toda la familia debe residir en Lima. Con el dinero de
la jubilacién él y sus hijos mayores podrian dedicarse a traer articulos de contrabando y
venderlos en Lima, como lo hicieron en una oportunidad, en la cual incluso llevaron
ropa a Cajatambo para la venta entre los profesores.

Mientras toman una decision final, para Domingo y su esposa resulta evidente que la
situacion econdmica, materializada en la alimentacion, el vestido y la educacion, cada
vez es mas dificil. Al margen de las dificultades existentes, en la familia
permanentemente se evaltan los beneficios que ofrece el campo, en la medida que
proporciona alimentos para consumo directo o para el mercado.

4, lrene

Con mucha seguridad esta migrante, nacida en la Comunidad Campesina de Utcas,
refiere que su vida estuvo profundamente marcada por la muerte de su padre cuando ella
apenas habia cumplido los 3 afios de edad. Tal hecho ocurrio cuando éste, en avanzado
alcoholismo, bailaba en la fiesta tradicional de los Negritos. Desde ese momento su
madre quedd en total abandono con nueve hijos.

Sus siete hermanos mayores (ella es la penultima hermana) paulatinamente fueron
emigrando, a pesar que no les faltaban productos de subsistencia, gracias a la posesion
de 4 hectareas y un hato pequefio de ganado lanar y vacuno, todo lo cual quedd bajo
administracion de la madre con apoyo de un tio paterno.

Es asi como a los 14 afios de edad (1969), siendo aun estudiante, Irene viene a Lima y
se instala con sus hermanos en San Martin de Porres. Relata que le fue particularmente
dificil adaptarse al ambiente urbano, pues sus raices la orientaban hacia otras pautas de
vida. Alli estuvo hasta 1977, en que decide ir a vivir con una hermana mayor que trabaja
en la localidad de Puente Piedra a 40 Km. de Lima.

Inicialmente trabajé como vendedora de artefactos eléctricos a comisién, ocupacion que
le brindara bajos ingresos pero que le permitia estudiar Administracion de Empresas en
una Universidad pablica. En esa etapa conocidé a quien actualmente es su esposo y
padre de sus tres hijos.

Apenas contrajo matrimonio y aumentaron sus necesidades con el nacimiento de sus
hijos, busco exitosamente recuperar la posesion familiar de tierras en la comunidad, la
cual practicamente habia sido perdida por el exceso de confianza de sus hermanos en
algunos parientes de la sierra. Luego de varios viajes a Cajatambo sin conflictos
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mayores, logré nuevas reglas para el trabajo de las chacras. A partir de ese momento su
tio paterno, antiguo colaborador de la madre, y otro anciano agricultor, serian sus
socios, beneficidndose a partes iguales.

Tal como estilan muchas familias que viven en Lima y tienen terrenos en la sierra, para
la siembra en sociedad los propietarios aportan la chacra (tierra) y la semilla. Por su
parte, el socio pone su trabajo y el mantenimiento de la produccion. Luego, en la
cosecha una mitad es para el propietario y otra es para el socio. El primero casi no
participa de la siembra ni de la cosecha, solamente debe conformarse con la parte o
volumen de producto que le entregue el segundo.

En el caso particular de Irene, los contratos han sido establecidos mediante un
documento formal que se renueva anualmente. Por propia iniciativa, semestralmente o
cada vez que viaja, lleva arroz, azlcar, cereales (3 a 4 kg. de cada producto), asi como
fertilizantes para los sembrios de papas y trigo, pues ella se siente comprometida y
agradecida con sus socios por el trabajo que éstos realizan. No tiene dudas en afirmar
que sin mayor esfuerzo obtiene esos productos para el consumo familiar.

La ganancia global es de tres sacos de 80 6 100 kg. de papa en época de cosecha
(mayo), mes en que viaja a Cajatambo para convertirla en papa seca o almidon de papa
para facilitar su traslado. Asimismo, en setiembre recibe cinco sacos de 60 u 80 kg. de
trigo, el cual es utilizado para hacer panes, mazamorra y sopas. Sin embargo, en
términos reales las cantidades netas recibidas no son mas que una base para la
alimentacion de la familia nuclear, pues siendo los terrenos propiedad de los nueve
hermanos, el producto también debe incluir un aporte equitativo para cada uno de ellos.
Esta necesidad se entiende claramente por la ocupacion que tiene cada uno de ellos y el
consiguiente ingreso que percibe. De sus ocho hermanos; cuatro son profesores en
colegios del Estado (3 varones y 1 mujer), uno es policia, uno obrero industrial, una
ama de casa, y una secretaria. Para estas personas que tienen ocupaciones estables pero
de bajos ingresos, complementos alimenticios como los sefialados resultan atractivos y
se integran con otros productos de la region como son carne, queso y manjarblanco,
que son traidos en los viajes de rutina.

Actualmente, a los 35 afos, Irene recién ha logrado obtener un trabajo seguro como
profesora en un colegio estatal, luego de ocupaciones anteriores estrictamente
temporales como las ventas o la evaluacion de créditos. Su esposo, quien también
estudié Administracion de Empresas, trabaja como empleado en el canal de television
del Estado. A pesar de que esta familia parece haber logrado cierta estabilidad
econdmica, ahora con mayor intensidad busca una fuente de ingresos de naturaleza
independiente.

Por esta razon, en el plazo de un afio esperan administrar directamente sus terrenos,
ampliarlos con chacras vecinas, e introducir ganado de raza para la reproduccién. Este
proyecto incluye un arreglo equitativo con los hermanos, de tal forma que el esfuerzo
que representa administrar terrenos en la sierra sea debidamente retribuido.

Al margen del tiempo que tome concretar la idea, el esposo cree que lo mas conveniente
es retornar eventualmente a Cajatambo con la finalidad de administrar los intereses
familiares, pero sin dejar de lado las ocupaciones que ambos tienen en Lima, y sobre
todo no arriesgandose a un atentado de Sendero Luminoso. Irene, si bien duda de la
conveniencia de una administracion indirecta, tiene referencias de varios casos de
parientes que viven en Lima y viajan constantemente para supervisar sus bienes dejados
bajo encargo en Cajatambo.
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5. Marino

Tiene 24 afos y es el quinto de seis hermanos. Relata que hace pocos meses fallecié uno
de los varones, quedando actualmente cinco.

Su padre pertenecid a la Comunidad Campesina de La Florida, dentro de la cual fue uno
de los miembros mas acomodados. Empezd a declinar al ser reclutado para la guerra
con el Ecuador en 1941, quedando abandonadas sus tierras, ganado y herramientas. Al
retornar 2 afios después, solo pudo recuperar parte de las tierras que habia recibido por
herencia. Afectado por estos problemas, segun el testimonio del hijo, se dedico desde
muy joven al consumo exagerado de bebidas alcohdlicas.

En 1955 contrajo relaciones con la madre de Marino, pero sin dedicarle el esfuerzo y
tiempo necesario que demandaba la crianza de los hijos. Es asi que, aparte de las tareas
agropecuarias y la crianza de los nifios, tuvo permanentemente que realizar trabajos
eventuales como el lavado de ropa a domicilio o la venta de chicha y comida en las
fiestas que frecuentemente se celebran en las comunidades.

La familia empez6 a desplazarse progresivamente de Cajatambo a Lima conforme iban
creciendo los hijos. La hermana mayor (34 afios) a poco de su llegada a Lima se caso e
instalé un Salon de Belleza. Posteriormente, en forma consecutiva, fueron migrando el
resto de hermanos. Hoy dia, los cinco hermanos, y temporalmente la madre, ya se
encuentran en la capital.

De los hermanos varones, el segundo (32 afios) se dedica a realizar gestiones para el
turismo, es decir, a la obtencion de visas para viajar al extranjero. El fue quien ensefié a
Marino casi todas las ocupaciones informales que ahora desempefia. El tercer hermano
(28 afios) trabaja también en forma independiente como vendedor de fruta en un triciclo,
aungue antes estuvo empleado como mozo en un restaurante. El cuarto hermano (26
afios) tiene una pequefia tienda de productos de primera necesidad en su misma
vivienda, que eventualmente comparte con la madre, luego que abandonara el trabajo
que tenia en una pasteleria.

Vale resaltar que los tres varones viven en terrenos del asentamiento Atusparia con sus
respectivas familias. Marino, por su parte, lamenta no haber invadido un lote en la zona,
decision que atribuye a su preferencia por las comodidades (luz, agua y desaglie) que
tiene en la urbanizacion popular Las Flores de San Juan de Lurigancho. Ciertamente, en
ese lugar ocupa una casa bastante modesta que fue edificada por sus padres cuando
recién llegaron a Lima, gracias a la venta de 4 reses y algun dinero ahorrado por la
madre.

Marino llega por primera vez a Lima cuando apenas tenia 6 afios, permaneciendo por un
periodo de tres meses coincidente con las vacaciones escolares del verano. Viajes
similares se fueron repitiendo consecutivamente. Al respecto, ¢l mismo relata: “Yo me
dedicaba a trabajar los tres meses aca en el Ministerio de Economia vendiendo
formularios, en aquella fecha, pues uno tenia buen ingreso, al menos yo ganaba bien, asi
como pequefio que era, como serranito que era... pero el que me daba formularios era mi
hermano, tan solamente yo me dedicaba a vender. Es asi como terminaba los tres meses,
compraba mi cuaderno, mi lapicero, mi uniforme, mis zapatos y me iba a Cajatambo.
Entonces, de esa manera, ya no fastidiaba mucho a mi mam4, que era una madre
humilde y muchas veces para educarnos tenia que vender su chicha o de cualquier
manera mantenernos ya que éramos seis hermanos”.

A partir de 1984, afio en que termina la educacion secundaria y se radica
definitivamente en Lima, recién se empieza a dedicar completamente a la tramitacion de
visas. Sin embargo, él solo prepara la documentacion del caso. Son otras personas o
contactos mas influyentes quienes se encargan de la gestion misma.
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Afos antes de la muerte de su padre, ocurrida en agosto del afio pasado, la madre se
encargé de consolidar su posicion en la comunidad, de tal forma que ahora dispone con
seguridad de 3 terrenos de media hectéarea cada uno en las zonas de Urpaichocha, Purish
y Pariantana, un terreno comunal de secano, 5 reses, y unos cuantos carneros. Estos
recursos sirven no solo para su sostenimiento, sino también para proporcionarle
alimentos béasicos a las familias de sus hijos, especialmente a la del cuarto en orden de
edad, donde ella se aloja y también pasa el tiempo libre Marino.

Estos bienes primero eran supervisados por un tio materno, pero luego fueron
entregados a socios que siempre demandaron algin aporte en dinero, viveres de la costa,
y medicinas veterinarias para el ganado. Respecto a la produccién procedente del
campo, Marino sefiala que su madre “a veces saca de la comunidad cinco saquitos, parte
lo deja en Cajatambo mismo y aca se trae un saco, dos sacos, nada mas. El resto lo deja
alld en la casa. Por ejemplo, ahora mi mama ha vuelto a viajar, a ver sus cosas,
preocupada como estara esto, coOmo estara el maiz, ya se estara acabando esto”.
Pensando en el futuro, las perspectivas de Marino son instalar, en colaboracién con uno
de sus hermanos, una panaderia. Todos los ahorros que puede lograr tienen ese objetivo,
pero en el camino encuentra como obstéaculo el bajo ingreso de sus hermanos, los cuales
ya han formado familia y no pueden hacer el aporte necesario para comprar un pequefio
e indispensables horno. Por su propia formacion prefiere un trabajo de corte
independiente, pues piensa que el empleado siempre va a ser mal remunerado, mientras
que en un trabajo como el suyo, cuando hay actividad, los ingresos van a ser mucho
mayores. Prueba de esta opcion es el hecho que hace unos afios uno de sus tios le
consiguid trabajo como guardian en un Ministerio, provocando su inmediato rechazo.
Sobre su vinculo con los paisanos comentd: “realmente por el tiempo que trabajo asi
independientemente, tengo amigos y soy muy conocido entre la gente de Cajatambo.
Con mis compafieros de promocion a veces me encuentro en una fiesta y me dicen:
chino, donde estas, como estas... alguna pregunta, entonces yo les doy el sitio y ellos va
a visitarme y yo también a veces voy a visitarlos; asi conversamos temas de Cajatambo,
temas acerca de la juventud. Entonces, es de ese modo que yo me vinculo con ellos, a
veces en alguna fiesta, pero no pierdo la oportunidad de seguir en relacion con mis
paisanos”.

Como muchos otros jovenes de la provincia, desearia haberse quedado en la sierra, pero
en otras condiciones. Cree que hubiera salido adelante en el trabajo agropecuario
mediante el apoyo de una formacion técnica que en este momento no existe en
Cajatambo. Su anhelo era seguir estudiando. Sin embargo, por los altos costos que
implica un instituto de mando medio, tales aspiraciones han quedado reducidas a las
actividades informales ya comentadas. Siente que éstas, si bien no le aseguran un
desarrollo laboral promisorio, le dan independencia y le proporcionan una remuneracion
atractiva.

6. Alberto

Tiene 55 afios de edad y por tercer afio consecutivo se encuentra trabajando en la
provincia de Chancay en un empleo que €l considera totalmente temporal, pues sélo
busca mejorar los ingresos de su familia y retornar a la comunidad campesina de
Chucchi, de donde emigrd. Se desempefia como guardian nocturno en uno de los
mayores haras dedicado a la crianza de caballos de carrera. Gana el sueldo minimo, pero
dicho trabajo le permite obtener “cachuelos” (trabajos eventuales) en otros fundos de la
zona.
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La historia de sus salidas a la costa es bastante larga. Empez6 cuando tenia 15 afios,
momento en que la buena situacion econdmica que tenia su familia determiné que lo
enviaran a Huacho y luego a Lima para concluir sus estudios secundarios. A pesar de
estar alojado con sus parientes paternos, también cajatambinos, no pudo acostumbrarse
a la ciudad y “no cumpli6 su meta”, regresando en abril de 1951. A su retorno tuvo que
dedicarse integramente a las tareas agropecuarias y empezar a sustentar la migracion de
siete de sus ocho hermanos, pues sélo él y un hermano menor se dedicaban a las
actividades agropecuarias. Actualmente tiene cinco hermanos jubilados en el sector
estatal, tres de ellos son profesores y dos pertenecen a la policia.

En 1960 se comprometio por primera vez, llegando a tener nueve hijos. EI mayor tiene
31 afios y el dltimo 12 afios. Todos ellos se encuentran en Lima trabajando o
estudiando, siendo sostenidos por los hermanos mayores que desde la ruptura de su
relacion en 1979 han actuado responsablemente.

A partir de esta separacion se complicaron sus condiciones de vida, pues la primera
esposa tomo posesion de 3 de los 4 lotes de terreno que poseia y del ganado que en
comun habian logrado acumular. Es asi que al comprometerse nuevamente hacia 1980
no contaba con los minimos recursos como para sostener a una familia.

A la actualidad de esta segunda relacion ya tiene cuatro hijos menores, lo cual lo ha
obligado a migrar temporalmente a la costa para buscar nuevas fuentes de ingreso, de la
misma forma que se practica en la comunidad y tal como él mismo lo hiciera en ciertos
periodos de su primer matrimonio.

Regularmente visita Lima los dias miércoles de cada semana. Aqui se aloja en casa de
un hermano que es profesor, pero visita a sus hijos mayores de quienes recibe apoyo e
incluso un trato muy cordial. En esa fecha generalmente realiza la compra de viveres,
ropa o Utiles escolares, que luego enviara a sus hijos menores en la comunidad.

Esta remision de productos de primera necesidad la realiza mensualmente, coincidiendo
en varios oportunidades con los viajes cuatrimestrales que él mismo hace con la
finalidad de supervisar los pocos bienes que aun posee y que son administrados por su
segunda mujer. En detalle sefiala que su ultimo envio, consistente en Utiles escolares y
dinero, lo despachd hace seis meses, pues por motivos relacionados con su trabajo no
pudo viajar a Cajatambo.

Alberto, a pesar de vivir en el medio rural de la costa, esta muy integrado socialmente
con las diferentes agrupaciones locales de cajatambinos en Chancay, Huacho y Lima.
Con bastante frecuencia asiste a misas, entierros y matrimonios de paisanos, lo cual le
permite estar muy bien informado de lo que acontece en la provincia y con los
residentes en las ciudades de costa, incluyendo Lima. Al margen de ello, es asiduo
oyente de los programas radiales, de los cuales prefiere “Amanecer Cajatambino”,
emision que ha logrado impactarlo en la percepcion politica de los problemas nacionales
y de aquellos que aquejan a los poblados serranos.

Este animo, muy abierto a la vida social y organizativa de los residentes en la ciudad, lo
ha llevado a inscribirse en el Centro Juventud Cajatambo, pero conservando cierta
desconfianza respecto al rol de apoyo de esta entidad para con los poblados y
comunidades andinas. Afirma con certeza que “estas asociaciones no ayudan en nada al
pueblo, ya que se convocan con una finalidad Unicamente festiva, igual que en las
celebraciones del mismo Cajatambo”.

Finalmente, aunque es consciente de su dificil situacion econémica, confia en poder
mejorar sus condiciones de vida mediante la compra y venta de ganado vacuno,
actividad en la que podria ser ayudado por los paisanos de su comunidad, que han
logrado especializarse en este trabajo.
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La lectura de estos casos sugiere la necesidad de complementar algunos elementos que
expusimos a manera de un avance explicativo en el primer capitulo (punto 5).
Fundamentalmente son tres los factores que van a definir la forma como se estructuran
las familias para vincularse con el exterior: 1. el tipo de actividad econdémica que
desarrollan; 2. la base real de actuacion, rural o urbana; 3. los recursos disponibles para
la sobrevivencia.

. Tipo de actividad econdémica: de acuerdo al incipiente grado de desarrollo econémico
de la microregién, caracterizado por bajos indices de productividad, ingreso y
capitalizacion, se puede afirmar que no existe una mayor diversificacion en actividades
extra-agropecuarias. Al margen de actividades menores que realizan algunas familias,
como el comercio al menudeo de productos de la costa, el transporte de mercancias de
origen local y la venta de fuerza de trabajo dentro y fuera de la comunidad, la apertura
hacia otras actividades econdmicas tiende a darse a partir de la produccion agropecuaria
y su incipiente procesamiento. Es asi que en el plano econémico debe destacarse la
actividad especializada en la crianza de ganado, transformacion de la leche vy
comercializacion de carnes y derivados lacteos.

. Base de asentamiento familiar: cualquier acercamiento a la realidad microregional nos
muestra que existen unidades que tienen una clara ubicacion como familias rurales o
urbanas, y a partir de esta base tienden lazos y establecen flujos de diversa indole con
parientes fuera de su ambito de referencia. Es el caso de las ya referidas empresas
familiares, que desarrollan principalmente actividades agropecuarias teniendo una clara
base rural, o en el caso contrario familias de largo asentamiento urbano pero que
Mantienen relaciones econdmicas de aparceria (“sociedad’™) gracias a la tierra y vinculos
sociales que aun mantienen. Entre estos dos extremos existe una gran diversidad de
situaciones que dan la imagen de continuidad entre el sector rural y el urbano.

. Recursos disponibles: son indispensables para disefiar una tipologia adecuada de las
estrategias familiares. Asi, el comportamiento de unidades que se encuentran en un
nivel de subsistencia sera completamente diferente al de aquellas que buscan, en base a
la acumulacion inicial, entrar a un nivel de ampliacion del capital familiar. En un plano
intermedio existen otras unidades cuya estrategia solamente esta dirigida a mejorar el
nivel de vida.

Bajo la orientacion de estos elementos, que permiten definir la l6gica de las estrategias
de vida, hemos elaborado el siguiente Cuadro N° 21 que ubica las historias individuales
y familiares dentro de comportamientos méas globales.

CUADRO N° 21

ESTRATEGIAS BASE RURAL BASE URBANA
DE VIDA SUBSISTENCIA SUBSISTENCIA
FAMILIARES CAPITALIZADA CAPITALIZADA
a) Empresas familiares Carlos (63 afios) Conversion (74 afios)
(S-M-D-1I) (S-M-D-1)
b) Unidades familiares Domingo (51 afios) Irene (35 afios)
de enlace rural - (S-M-D-1) (S-M-1)
urbano.
c) Familias asentadas Marino (24 afios)
en la ciudad con (s-1)
vinculos rurales.
d) Familias que venden Alberto (55 afios)
fuerza de trabajo (S-D-FT-1)

estacionalmente.
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Nota: Los paréntesis incluyen flujos que son canalizados. El significado de las letras es
el siguiente; subsistencia: S; Mercancias: M; Dinero: Fuerza de Trabajo: FT;
informacion: I.

A continuacién caracterizaremos las principales estrategias familiares de vida
detectadas a través del analisis de las historias de vida y la organizacion de los flujos:

a. Empresas familiares

Para el caso de la relacion entre Cajatambo y Lima, encontramos que las empresas
familiares especializadas dentro de actividades agropecuarias se desarrollan
regularmente entre propietarios de tierras y ganado que tienen posesiones de
importancia.

El caso de Carlos es uno de los méas representativos, pues ha incursionado en lineas
como la produccion de pastos, la crianza de ganado lechero y de carne, la
comercializacion de estos animales y la elaboracion de derivados lacteos (queso,
mantequilla y manjarblanco), actuando también fuera de esta rama especializada en el
abastecimiento local de productos de subsistencia de origen urbano e industrializados y
en la provision de insumos y herramientas.

En su linea de especializacion, de la misma forma que las empresas diversificadas
estudiadas por Long (1979), involucra a algunos de los hijos en tareas importantes como
la comercializacion de quesos y manjarblanco en la ciudad de Lima, labor que se
traduce en un incesante flujo de mercancias de venida a Lima (derivados lacteos) y de
retorno para abastecer la demanda local de productos manufacturados23.

Sucede normalmente en estos casos que parte de la familia vive en la ciudad de costa, o
esta viajando continuamente y en consecuencia tiene un lugar de residencia en Lima.
Para esta fraccion de la familia que tiene residencia urbana y para aquella que
permanece en el campo son producidos alimentos, los cuales en el primer caso se
convierten en un flujo semanal o quincenal que cubre hasta el 60% de la alimentacion
en la ciudad, y en el segundo en un consumo de autosubsistencia que constituye una
proporcion algo mayor por la existencia de carne fresca y otros productos que varian
estacionalmente. Paralelamente, tales flujos estan acompafados por otros consistentes
en dinero para el abastecimiento de mercancias en la costa y posterior envio de retorno.
Con otras particularidades, el caso de Conversion ejemplifica al conductor de aquellas
empresas familiares cuya residencia ha sido establecida prioritariamente en la ciudad, y
el producto lo destinan a la autosubsistencia o al autoabasto urbano. Asi, si bien estas
empresas producen bienes para el mercado -carnes y queso-, su destino no es lograr
una mayor capitalizacién del predio, ni la acumulacién en la ciudad, sino el
sostenimiento de una familia numerosa.

Los flujos son similares al caso anterior, aunque en éste, de manera particular, las
mercancias se reducen al ganado que venden a los comerciantes de la localidad y el
dinero no tiene otro fin que ser enviado al jefe de la familia de acuerdo a su eventual
demanda.

En el plano de la definicion de la base de asentamiento que tiene la unidad familiar,
consideramos que empresas como la de Conversion tienen base urbana en la medida que
las decisiones fundamentales son tomadas en la ciudad, donde residen el padre y la
mayor parte de la familia, ubicandose también como una unidad de consumo en este
ambito.

A pesar de estos matices, tales empresas familiares comparten, como lo acabamos de
comentar, el hecho que son los padres quienes retienen el control de las decisiones
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fundamentales. Es por ello que los hijos, aun cuando participan en la ejecucién de tareas
importantes -la comercializacion de quesos y la administracion del fundo en los casos
de Carlos y Conversion, respectivamente- se autoperciben como excluidos de los
beneficios del trabajo, y no es dificil que puedan abandonar dichos encargos ante una
oferta externa. Esto se acentta si consideramos que la rentabilidad de las actividades en
la zona es relativamente menor que en otros lugares mas tecnificados, con mayores
recursos e infraestructura productiva.

Al respecto, atendiendo a que de estas familias mas urbanas, con mayor educacion y
mejores recursos productivos, es de donde emigra el mayor nimero promedio de
jovenes hacia la ciudad, concluiremos que las empresas familiares afrontan serios
problemas para garantizar su continuidad.

En la zona de estudio, a estos factores que provocan inestabilidad podemos afadir la
violencia de los grupos armados, de la cual estas empresas permanentemente son
objetivo por su condicion de contar con mayores recursos econdémicos que otras
unidades familiares.

b. Unidades familiares de enlace rural-urbano

En esta estrategia de vida, caracterizada por su gran dinamismo, encontramos a la
mayor parte de familias que dan permanencia al vinculo establecido entre Cajatambo y
Lima. Se trata por un lado de familias asentadas en todo el &mbito de Cajatambo que
envian a sus hijos a la escuela y que tienen recursos suficientes para subsistir, y por otro
de unidades que ya se asentaron en la ciudad pero que mediante la retencion de sus
propiedades (tierra y/o ganado) en la sierra logran vincularse reiteradamente con sus
parientes o conocidos del lugar, a fin de explotar en sociedad dichos recursos y obtener
una renta en productos de subsistencia.

Esta modalidad, muy difundida entre los pueblos que se hallan en la zona de influencia
de Lima (Golte y Adams: 1986), implica un adiestramiento peculiar para la migracion,
gue se inicia con visitas anuales en periodo de vacaciones escolares. Siendo mayoritaria
la opinion de que la educacion formal en Cajatambo tiene muy bajo nivel, se ha
convertido casi en un imperativo migrar a Lima con la finalidad de educarse
adecuadamente, lograr una profesion y luego acceder a un ingreso apreciable. Esto, en
la medida en que la capital concentra la inversion y los servicios sociales en forma
desproporcionada24.

Como se observé en el caso de Domingo, los hijos empiezan a migrar a Lima para
terminar la secundaria o luego de haberla concluido, alojandose donde parientes por lo
general. Aqui estudian, trabajan o hacen las dos cosas a la vez, y en forma “encadenada”
van arrastrando tras ellos al resto de hermanos e incluso a los padres.

Para el sustento de estos jovenes migrantes la familia tiene que generar un flujo de
dinero que, por ser muy escaso, suele ser sustituido casi integramente por el envio de
productos alimenticios por un periodo indeterminado que depende de la situacién
econdmica de padres e hijos. Indudablemente, para la salida de estos jovenes la
informacion sobre el medio urbano y los lazos de parentesco han sido un elemento
indispensable para la toma de decisiones.

En el desarrollo de esta estrategia las familias llegan a instalar a todos sus hijos en la
ciudad -tal es el caso de Domingo-, teniendo luego la alternativa de asentarse en la
ciudad. Aqui se da la opcién de padres que envejecen solos en el pueblo o la
comunidad, y también de otros que abandonan la sierra y radican en la ciudad. Entre
estos ultimos lo comun es que retengan sus propiedades y las entreguen a “socios” en
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Cajatambo para obtener una renta en productos de autosubsistencia que alivie las
dificultades que encierra vivir en la costa.

Sin embargo, esta no es la Unica modalidad bajo la cual se establece el vinculo de
familias urbanas de origen cajatambino con la sierra, dando lugar a relaciones
contractuales (siembras en sociedad) y flujos de subsistencia como contraparte de la
entrega de terrenos. Tenemos casos como el de Irene, que migré en su juventud
asentandose y contrayendo matrimonio posteriormente, y ahora, ante las dificultades
para adquirir alimentos que genera la crisis econémica, ha optado por recrear estas
relaciones de aparceria e incluso proyecta una mayor dedicacion al trabajo campesino
en la sierra.

En todo el espectro de situaciones que contiene esta estrategia encontramos como hecho
comun este permanente vinculo entre la ciudad y el campo, que en el plano de la
subsistencia se traduce en flujos de productos, pero que en lo referido a la produccion
implica una estrecha relacion contractual entre familias que reciben terrenos de parte de
migrantes que no los pueden explotar, teniendo que cederlos con el fin de obtener
alguna renta en productos alimenticios. Entre estos dos tipos de familia, que no
necesariamente tienen vinculo de parentesco, tal relacion de “sociedad” tan difundida en
la microregion semeja mucho a aquellas que establecen las familias “confederadas”
estudiadas por Smith (1976), aunque las relaciones sdlo cubren aspectos muy parciales
de su reproduccion.

A pesar de que este modelo no implica relaciones y flujos mercantiles importantes, las
familias para poder sobrevivir entre la economia campesina y el medio urbano requieren
de informacion muy fluida, precisa y permanente en ambos sentidos. En este acopio de
referencias necesarias para tomar decisiones, los jovenes tienen un rol importante, en la
medida que suelen ser protagonistas de la migracion.

c. Familias asentadas en la ciudad con vinculos rurales.

Esta modalidad engloba el proceso de muchos familias migrantes que ya se asentaron
definitivamente en la ciudad luego de un largo proceso de insercién. Para dichos
migrantes los vinculos ahora se reducen a la recepcion de subsistencias y al intercambio
de informacion, aungue ésta cobra mayor importancia cuando refiere la vida y
problematica de los residentes en Lima y su relacion con Cajatambo.

El caso de Marino refleja la existencia de relaciones reciprocas entre los hermanos en la
ciudad para generar actividades econdmicas. Dichas relaciones se complementan con el
aporte de la madre, que ha dado vida a un pequefio negocio, canaliza flujos de alimentos
desde el campo para sustento basico de los hijos, y en casos de urgencia, por las
propiedades que aun conserva en la comunidad, estad en condiciones de hacer alguna
colaboracion en dinero, como ocurrié para la compra de la casa donde vive Marino.

A pesar de ser fundamentalmente urbana la estrategia de estos migrantes de origen
cajatambino, no puede dejar de destacarse el rol que cumple su vinculo con el campo y
el conjunto de relaciones sociales que se derivan de compartir un mismo lugar de
origen. Esta situacion puede ser ejemplificada por la clientela de Marino, que suele
incrementarse gracias a los amigos que han crecido a su lado en el pueblo. Similar rol
cumple el asentamiento Atusparia como espacio donde fluye la informacidn referida a la
provincia, sus migrantes y las actividades que desarrollan en Lima .
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d. Familias que venden fuerza de trabajo estacionalmente

Esta estrategia de vida la hemos encontrado desarrollada por familias con escasos
recursos productivos y débil capacidad para articular relaciones con el exterior. Se da
con mayor frecuencia entre los integrantes de la comunidades que se encuentran lejos
del &mbito urbano de Cajatambo, lugar donde la inexistencia de medianos propietarios
limita la posibilidad de acceder a recursos adicionales mediante la asociacion en
aparceria con agricultores que hayan migrado hacia la costa.

Para el caso de Alberto, que tomamos como referencia, la migracion esta dirigida hacia
el sector rural moderno de la costa, donde hallamos agroindustrias, fundos de medianos
propietarios, cooperativas y parcelas. Sin embargo, toda la migracion temporal no tiene
ese destino. Otros campesinos van hacia las minas, y Gltimamente a la zona cocalera de
la selva.

Tal orientacion laboral da cuenta de la restringida socializacién urbana de estos
comuneros, que no desean correr ningun riesgo al dirigirse hacia actividades conocidas
y que normalmente ya han desempefiado.

Sin embargo, el desarrollo de esta estrategia si demanda un conocimiento actualizado de
los mercados de trabajo rurales y de los centros poblados que normalmente deben
recorrer en el trayecto. Para ello, quienes suelen efectuar estas salidas temporales han
desarrollado el habito de compartir la informacion disponible. Tales flujos de fuerza de
trabajo hacia el agro costefio tienen como contrapartida el retorno de productos de
subsistencia que complementan los alimentos locales, vestimenta, medicinas, y tambien
dinero en sumas reducidas de acuerdo al salario rural.

Finalmente, afladiremos que estas no son las Unicas situaciones en las que se da la venta
de fuerza de trabajo en el exterior. Habiamos sefialado la migracion de los jovenes en el
periodo de vacaciones escolares y la mayor afluencia de mujeres que se ocupan como
empleadas domesticas. Al respecto, a estas ultimas modalidades no les atribuimos otra
funcion que actuar como un mecanismo de socializacion y adecuacion al medio urbano,
para posteriormente realizar el enlace de mayor duracién con la ciudad. Asimismo, su
rol como instrumento generador de ingresos para mejorar las condiciones de vida la
familia tiene s6lo una significacion tangencial, pues dichas entradas estan restringidas al
eventual consumo de vestimenta y Gtiles escolares.

Conclusiones

1. Se ha analizado quiénes son los migrantes, las principales condiciones materiales y
sociales que permiten su salida de la microregion de Cajatambo, y la l6gica de los flujos
econdmico Yy sociales que éstos establecen entre el campo y la ciudad. Finalmente,
también ubicamos dichos flujos en las diferentes estrategias familiares de vida que dan
sustento a la continuidad de estos dos ambitos.

Los resultados muestran que para el desarrollo de las diversas estrategias de vida
constituyen elementos béasicos la migracion, los flujos rural-urbanos, y la flexibilidad
con que actua la unidad familiar, todo lo cual posibilita que esta unidad opere en base a
dos 0 més lugares geograficos. Asi, luego de la migracién de algunos de los hijos es
posible que se incrementen los flujos de subsistencias, mercancias, y como soporte los
flujos de informacion bajo el comando del padre, cuya residencia puede ser urbana,
rural o itinerante. En esta l6gica los productos de subsistencia, enviados del campo o de
retorno a este dmbito, van a facilitar que las familias puedan alimentarse mejor o
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incrementen su nivel de consumo independientemente de la residencia de sus
integrantes.

Asimismo, aquellas unidades mejor dotadas de recursos econdémicos podran
capitalizarse, utilizando los vinculos familiares a la manera de un instrumento de
insercién en el mercado metropolitano, que funciona bien como demandante de
alimentos o como proveedor de productos industriales.

De esta forma, a través de diversas estrategias, las familias buscan rentabilizar su
fraccionamiento originado en la migracion con la finalidad de mejorar sus condiciones
de vida o ampliar su dotacion de capital. Encontramos también, aunque con menor
frecuencia, familias que venden fuerza de trabajo, pues al no contar con recursos
suficientes para sobrevivir vislumbran como Unica alternativa lograr un empleo fuera de
la microregion.

2. La informacion estadistica presentada indica que las condiciones de vida en la
microregion son muy precarias. Esta situacion, a nuestro juicio, obedece principalmente
a los escasos recursos, producto de la fuerte presion poblacional sobre la tierra, que
tienen las comunidades o los pequefios propietarios, como se demuestra con indicadores
como la tenencia de tierras, posesion de ganado, ingresos, y en general disponibilidad
de capital. Sin embargo, a esta situacion también contribuye como elemento importante
el deficiente estado que observa la infraestructura productiva y social.

En el primer caso, referido a la produccion, merecen mencionarse las dificultades
existentes para dotar de agua a los campos de cultivo, para colocar productos en el
mercado y para impulsar algin procesamiento industrial, problemas que responden a la
ausencia del Estado en la zona para el disefio de obras de irrigacion, de generacion de
energia eléctrica y de mantenimiento vial minimo.

En el segundo caso, concerniente a los servicios sociales, destacan la pobre atencion a la
salud y sobre todo de la educacion, la cual no responde a la demanda de la poblacidn,
que busca por lo menos alcanzar una profesion de nivel intermedio o técnico.

Estos factores, ligados a la intensificacion de la violencia por parte de Sendero
Luminoso, crean el contexto adecuado para que las ciudades de la costa, y Lima en
particular, sean observadas por los jovenes como el lugar ideal de migracion y la vida
urbana, consecuentemente ofreciendo mayores oportunidades de desarrollo individual.
3. Enel curso de la investigacion resulta claro sefialar que los indices de migracién de la
microregion son bastante elevados, calculandose en una tercera parte de la familia. Por
otro lado, este fendmeno afecta mayoritariamente a la poblacion joven de ambos sexos,
que es aquella en mejor edad para trabajar.

Ante la interrogante de quiénes son los que migran, encontramos que si bien el tamafio
de la familia residente en Cajatambo y sus comunidades es bastante uniforme, el
promedio de migrantes es notoriamente superior entre las comunidades que tienen su
centro de asentamiento en el poblado de Cajatambo. Esta fraccién migrante de mayor
volumen refleja también que originalmente la familia tuvo una mayor dimensién. Tal
caracteristica es incluso mas acentuada dentro de los propietarios independientes no
COMuNeros.

Este rasgo, a semejanza de otros pueblos serranos especialmente de la region central, lo
atribuimos a la mayor asimilacion de habitos urbanos que se produce entre quienes
forman parte de un centro poblado, el cual aunque es muy pequefio constituye el ltimo
eslabon del mercado regional en su prolongacion al campo. Asimismo, el poblado, en la
medida que es sede politica provincial, desarrolla una pequefia burocracia que va
adecuando a los campesinos en mecanismos de corte urbano.
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Finalmente, el hecho mismo de tener mayor nimero de migrantes por inercia provoca
que se incremente el flujo, pues éstos en su eventual retorno tienden a difundir una
imagen exitosa y ejemplar de los que lograron afianzarse en la ciudad.

4. Cuando los migrantes expresan los motivos por los cuales salieron de Cajatambo, en
primer lugar sefialan su demanda insatisfecha de acceder a una adecuada educacion
secundaria y tecnificarse en alguna labor vinculada a la vida agropecuaria que les
permita acceder a una mejor ocupacion que la hubieran tenido en su lugar de origen, asi
como la certeza de que solamente en Lima podran lograr este anhelo. Esta imagen, muy
enraizada entre la juventud, es apoyada por los padres, los cuales por la limitada
educacion que alcanzaron, en promedio apenas la instruccién primaria incompleta,
también comparten la expectativa.

Igualmente, esta percepcion suele ser mucho mas solida cuando se evalua el rol positivo
que ha tenido la educacion alcanzada en la ciudad en el éxito logrado por algunos “hijos
del pueblo” en el ambito social, politico y econémico, al punto que son tomados como
paradigmas.

Esta ideologia, formada en torno a las virtudes de la vida urbana, esta difundida con
mayor intensidad entre la poblacién potencialmente migrante oriunda del poblado
principal, que tiende a salir una vez que ha concluido la secundaria con destino a Lima.
Tal orientacion no es tan nitida en el caso de las comunidades mas rurales, que si bien
tienen una fraccion de migrantes que van hacia las ciudades con igual fin, tambien
albergan un segmento menos instruido que se dirige hacia el sector moderno de la
agricultura costefia en busca de empleo temporal o definitivo, repitiendo un patron que
rigio los desplazamientos de la poblacion en décadas pasadas.

La orientacion principal, que bien puede definirse como la necesidad de prepararse para
migrar a Lima en busca de una profesion y ocupacion adecuada a los requerimientos
urbanos, al parecer, por la fuerte carga ideoldgica que contiene, estd muy extendida
atravesando todos los sectores sociales. En este sentido afecta a comuneros pobres o con
cierto nivel de recursos economicos y a medianos propietarios bastante bien dotados de
capital, aunque bien vale sefialar que dicha tendencia se va acentuando de acuerdo a los
recursos que tiene cada familia, como lo indican los altos indices de migracion del
estrato de productores y la temprana edad en que los hijos son enviados a la ciudad.

5. En el andlisis de los factores que condicionan la tasa promedio de migrantes por
familia ha sido necesario establecer la relacién que guardan la posesion de recursos
naturales y productivos con la salida de la poblacion. En primer lugar, hallamos con
bastante claridad que la tenencia de la tierra resulta un factor importante, pues los datos
muestran que existe una mayor migracion relativa a la tenencia de este recurso e incluso
es posible definir cierta progresion en el nimero promedio de migrantes conforme
avanzamos de menor a mayor en los estratos propietarios. En segundo orden, el analisis
de la posesion de ganado vacuno no nos proporciond ninguna tendencia, predominando
al fin la variable que daba cuenta de la ubicacion de la comunidad respecto al centro
poblado.

Para evitar las distorsiones que pudiera introducir alguna de las variables parciales,
tomamos como variable general el volumen de capital promedio que poseia cada
familia, segmentando cuartiles de acuerdo a su mayor o menor grado de riqueza. Alli
encontramos con mucha transparencia que el grupo mas rico tiene, en comparacion al
mas pobre, una proporcidon considerablemente mayor de migrantes, la cual incluso
guarda correspondencia con la ubicacion de la comunidad respecto al centro poblado.
Esta apreciacion de que las familias con mejores recursos productivos son aquellas que
desplazan mayor nimero de migrantes fue corroborada con la informacion opuesta de
una comunidad cuyos integrantes tienen muy escasos recursos, por lo cual tienen que
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dedicarse a la venta de fuerza de trabajo y a ocupaciones artesanales. El anélisis mostrd
que el promedio de migrantes de esta comunidad, contra cierta orientacién bastante
difundida que atribuye a quienes tienen menores recursos mayor migracion, tenia un
promedio de migrantes solamente moderado.

6. Una sintesis de los factores que condicionan la migracion indica que los migrantes
pertenecen a grupos con mayor adecuacion a la vida urbana, con mayor educacién
relativa, y que cuentan con un nivel intermedio de recursos productivos. Asi podemos
descartar la idea bastante difundida de que son los productores y comuneros mas pobres
quienes vienen a Lima con la finalidad de satisfacer sus necesidades de subsistencia.

En este sentido creemos que es mas adecuado referir la migracion como tendencia de
los jovenes que no encuentran oportunidades de desarrollo en el medio campesino, y
son en la practica preparados por sus familias para la vida urbana. En torno a este
requerimiento generan estrategias de vida que viabilizan la reproduccién del conjunto
de la familia, transformando la dificultad de hallarse en dos ambitos diferentes, rural y
urbano, en un instrumento capaz de mejorar las condiciones de vida de ambas
fracciones mediante la utilizacién de novedosos flujos que corren en doble sentido. Es
decir, del campo serrano a la ciudad costefia y viceversa.

7. Entre los flujos que canalizan las familias de Cajatambo a Lima quiza el mas
importante es aquel que permite la afluencia de productos agricolas y pecuarios para el
consumo directo de los migrantes o las familias urbanas que mantienen relaciones con
el campo. Como contrapartida a la llegada de esos alimentos de autoabasto urbano,
tenemos el retorno de otros productos de subsistencia, como alimentos de origen
costefio o industrializados, vestimenta y medicinas. Un breve balance da cuenta del
mayor volumen y valor del flujo que viene con alimentos de la sierra.

El detalle que se presenta respecto a los contenidos estimados hace ver que estos envios
pueden cubrir entre una y dos terceras partes de la canasta familiar.

Es facil deducir que las familias que se encuentran enlazadas con la costa, en una suerte
de transito rural urbano, podran exhibir los mayores volimenes de alimentos, mientras
que para las familias urbanas los envios tienden a observar s6lo un aspecto simbdlico y
complementario de la dieta.

En sentido inverso, se puede encontrar productos de la costa que de la misma manera
que los alimentos, es decir en paquetes despachados por el 6mnibus local, son remitidos
a la sierra para cubrir la demanda familiar. Estos bienes permiten un importante ahorro a
la familia rural no sélo por ser contrapartida de las subsistencias enviadas regularmente,
sino también por evadir el mercado serrano, el cual por lo dificilmente accesible y
restringido tiende a incrementar excesivamente el nivel de precios. Debe afiadirse que
este flujo tiene gran estacionalidad. Del campo a la ciudad aumentan los envios con las
cosechas de mayo y setiembre, y de retorno tiene sus niveles mas elevados en los meses
de julio y diciembre, que coinciden con la fiesta patronal local y la fiesta de Navidad o
el afio nuevo.

8. Los flujos de mercancias son de gran importancia en esta investigacion. En primer
lugar, dan cuenta de un determinado nivel de insercidn en el mercado y de generacion
de ingresos monetarios. En segundo lugar, se hallan integrados a un conjunto de
relaciones rural-urbanas que implican la conformacion de determinados modelos de
organizacion y gestion familiar.

Dentro de los productos de la microregion que son destinados al mercado, tenemos un
grupo significativo constituido por carnes, tubérculos y granos. De ellos la mayor parte
son de origen pecuario, y una pequefia fraccion alimentos de origen agricola. Estos
productos son colocados en el mercado por comerciantes locales asociados con
transportistas, que tienen como sede la costa. Luego, en los mismos vehiculos
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(camiones) retornan de Lima o Huacho abasteciendo de productos industrializados, o de
origen costero, a las pocas tiendas locales.

En otro rubro encontramos la oferta de los derivados lacteos, que son despachados por
el Gmnibus al mismo tiempo que las subsistencias, aunque para el caso son parte de un
circuito productivo familiar en el cual los hijos se ocupan de las tareas de
comercializacion en la ciudad. Estas personas que reciben quesos, mantequilla o
manjarblanco devuelven en el mismo 6mnibus los envases vacios o con productos que
serén vendidos en almacenes familiares de Cajatambo.

Entre estos flujos de mercancias, en doble via, tenemos también el detalle de algunos
despachos de dinero, remitidos a través de la empresa que administré el émnibus. Los
montos dejan percibir que el flujo de Lima a Cajatambo es el mas importante, pues las
familias urbanas permanentemente buscan retribuir la recepcion de alimentos bésicos, al
margen del fuerte contenido simbdlico que éstos guardan.

9. Para el adecuado funcionamiento de los flujos econémicos y sociales es indispensable
la existencia de flujos complementarios de informacién, que permiten a los migrantes
conocer en detalle las caracteristicas del mercado, rutas y medios de transporte,
ciudades de la costa, formas de insercion laboral y oferta educativa, entre otros factores.
En base a su conocimiento la familia tiene la capacidad de actuar como una unidad de
gestion de recursos humanos y materiales que integra el ambito rural y urbano.

En el trabajo se demuestra que a pesar de la insercion en el mercado y de la reciente
expansion de los medios de comunicacion (visual, hablada y escrita), existen
poblaciones que, a excepcion de la radio, ain no cuentan con tales instrumentos de
informacion. Es el caso de Cajatambo, donde no circulan diarios, no hay emisiones
televisadas, y la transmision telefonica aun no ha llegado. Por estas razones la
comunicacion informal, via la conversacion, sigue siendo el principal vehiculo de
transmision de ideas.

Es posible constatar que la agencia de transportes, la plaza publica y las tiendas de
expendio de abarrotes y licor, en la practica constituyen los centros mas eficaces y
concurridos para enterarse de lo que acontece entre las poblaciones de Cajatambo y sus
migrantes en la ciudad. Incluso un andlisis del principal programa radial emitido para
cajatambinos demostré que éste transmite fundamentalmente informacion de interés
para la masa migrante urbana y con matiz recreativo comercial. Apenas una cuarta parte
de los mensajes difundidos en el programa encierra un contenido utilitario para la
poblacion ubicada en el campo y en la ciudad.

10. Las unidades familiares, en base a su disponibilidad de recursos, a las actividades
economicas que realizan y a la doble sede de asentamiento con que cuentan (rural y
urbana), organizan estrategias de vida sustentadas en la figura paterna al frente de la
gestion o conduccion y una racional utilizacion de los flujos que tienen a su alcance.

El andlisis empirico mostré que era posible detectar hasta cuatro estrategias familiares
de vida:

a) Empresas familiares: se desarrollan entre medianos propietarios de tierras y ganado.
Su caracteristica mas notoria es que tienden a especializarse dentro de actividades
agropecuarias como la produccién de derivados lacteos (queso, mantequilla y
manjarblanco) o la comercializacion de ganado de carne, abarcando sélo
tangencialmente otras actividades de abastecimiento local de productos de origen
costero o industrializados y a la provision de insumos agropecuarios. Tienen doble
residencia, actuando el padre como conductor en el campo y el centro poblado serrano,
y los hijos en la costa dedicados a la comercializacion urbana. Canalizan flujos de
mercancias, dinero, informacion y subsistencias. En esta estrategia el flujo de
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subsistencias es mas intenso aun que entre las familias comuneras, combinandose con
los envios de mercancias.

b) Unidades familiares de enlace rural-urbano: dentro de esta estrategia que abarca la
mayor parte de unidades que dan permanencia al vinculo entre Cajatambo y Lima
encontramos familias campesinas muy dindmicas, que tienen hijos migrantes con los
cuales establecen flujos de productos de subsistencia. También familias urbanas, de
origen campesino, que explotan terrenos en la microregion bajo el sistema de
“sociedad”, el cual por darse entre miembros de diferentes familias hace recordar la
estrategia de familias “confederadas”. Los flujos que comprende son de subsistencia,
informacion, y en pequefia medida de mercancias y dinero.

c) Familias asentadas en la ciudad con vinculos rurales: proyecta la modalidad de
familias migrantes que luego de haberse establecido en la ciudad, a través de la relacién
con algin pariente establecido en la sierra, contindan desarrollando actividades
economicas Yy flujos de subsistencias e informacion.

d) Familias que venden estacionalmente fuerza de trabajo: da cuenta de familias
pertenecientes a comunidades campesinas que se hallan fuera del perimetro poblado de
Cajatambo, las cuales por no contar con recursos suficientes para su sobrevivencia ni
posibilidades de asociarse en labores agropecuarias se ven obligadas a enviar al jefe de
familia o al hijo mayor a obtener recursos mediante la venta de fuerza de trabajo en
zonas rurales de la costa.

11. Para el desarrollo de la teméatica hemos utilizado fundamentalmente informacion
empirica. Sin embargo, para definir la orientacion del trabajo nos guiamos por
elementos conceptuales como la nocion de diversificacion econémica de las unidades
familiares, la cual constituye un elemento importante en la medida que refiere el
desenvolvimiento de los miembros de la unidad familiar en los ambitos rurales y
urbanos.

A pesar de que en el caso de las empresas familiares analizadas la diversificacion
economica de las unidades esta subordinada a la especializacion a partir de la actividad
pecuaria (produccion, transformacion y comercializacion de derivados lacteos), rasgos
centrales como la organizacion empresarial de la familia, la gestion concentrada en
manos del padre, y sobre todo la actuacién de los hijos y parientes en medios
geograficos y laborales diferentes via la migracion, otorgan rasgos orientadores a esta
nocion.

Por otro lado, el concepto de organizaciones domésticas “confederadas”, que refiere
multiples y eventuales lazos entre los migrantes o parientes en la comunidad para la
realizacion de actividades econdmicas, se ha visto reflejado entre las familias que
enlazan Cajatambo y Lima aprovechando para su desenvolvimiento ambos espacios. Es
el caso de las llamadas relaciones de “sociedad”, en las que la retencion de tierras en la
comunidad por parte de los migrantes y la utilizacion de las mismas por campesinos que
requieren ampliar su produccién resulta algo comdn. Sin embargo, no se llega a
completar el modelo sugerido, pues la diversificacion no es muy amplia y solo implica
parcialmente la toma de decisiones sobre la gestion de estas unidades familiares
ubicadas en el campo vy la ciudad.

Igualmente, respecto a la venta estacional de fuerza de trabajo a través de la migracion
temporal, la investigacion reporta los elementos conceptuales considerados a su
contexto especifico, donde sélo existen niveles primarios de diversificacién econdmica,
y a la vez por la gran dinamicidad que tiene la migracién el vinculo de la ciudad con el
campo constituye la estrategia mas global de vida. En este sentido la perspectiva del
trabajo gira en torno a presentar estrategias de vida de zonas tradicionales pero
fuertemente orientadas por su vinculacion con la ciudad y a clarificar en detalle los
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flujos econémicos y sociales que estas estrategias instrumentan para ser funcionales a
los integrantes de las unidades familiares.

12. Finalmente, queremos destacar la importancia social que adquieren estas estrategias
y los flujos que ellas implican en la medida que constituyen una manera eficiente de
defensa frente a la pobreza rural y urbana por parte de sectores de bajos ingresos. Todo
ello resulta méas valioso si consideramos que el Peru se ubica entre los paises cuyos
indicadores de calidad de vida sefialan serios problemas en la reproduccion social de sus
integrantes. A pesar de su caracter poco explicito, estrategias y flujos como los que se
analizan constantemente son recreados gracias a la gran capacidad de gestion que tienen
las unidades familiares de origen campesino.

Anexo

Métodos y usos de la informacién

Para la elaboracién de este trabajo se emplearon diversos instrumentos de acuerdo a los
requerimientos de cada tipo de informacién, aunque ciertamente se privilegiaron los
métodos cualitativos como las historias de vida, tanto por su riqueza informativa como
por la imposibilidad de emplear otros que demandaban la intervencion de un mayor
namero de personas durante la fase de campo.

De acuerdo al orden que guardan los temas desarrollados en el trabajo, a continuacion
resefiamos los métodos empleados para el levantamiento de la informacion:

1. Para la elaboracion de los capitulos de contexto geografico, socio-productivo y de los
condicionamientos que actGan sobre los migrantes, se utilizd una encuesta bésica
aplicada a las comunidades campesinas de la microregion de Cajatambo. Sobre un
universo de 711 familias comuneras, abarco 135 familias, es decir, el 19% del total. La
distribucién fue la siguiente:

COMUNIDAD N° DE FAMILIAS  N° DE ENCUESTAS %
ANTAY 46 15 32.6
LA CARMELITA 74 18 24.3
LA FLORIDA 56 17 30.3
MAGDALENA 36 10 27.8
ASTOBAMBA 64 15 23.4
UTCAS 160 20 12.5
CAJAMARQUILLA 150 15 10.0
CHUCCHI 60 10 16.7
PALPAS 65 15 23.1
TOTAL 711 135 19.0

La encuesta se llevé a cabo en el marco del proyecto de Asistencia y Promocién a
Comunidades Campesinas de Cajatambo que desarrollé el Centro de Estudios para el
Desarrollo y la Participacion -CEDEP en la zona, con la finalidad de elaborar un
diagndstico de la microregion y ademas establecer pardmetros que sirvieran como punto
de partida para la evaluacion del trabajo futuro. Fue aplicada entre los meses de julio y
agosto de 1986 por un equipo de cuatro técnicos, que incluyeron al autor de este trabajo
en calidad de responsable.
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La seleccidn de la muestra se hizo al azar en base a los padrones de comuneros. En la
medida que la relacion fue establecida con las directivas comunales, el acceso a los
comuneros fue mucho mas sencillo.

En todos los casos se distribuyd la muestra incluyendo un porcentaje de productores que
habitaba fuera del centro poblado comunal, dedicados generalmente a la ganaderia
lechera o la fruticultura en la zona de valle, y a la crianza de ganado criollo en los pastos
de altura.

El cuestionario comprendid cuatro secciones: a. datos generales: miembros residentes y
migrantes, actividades econdmicas, atencion a la salud y vivienda; b. produccion: tierra,
ganado, precios de venta, envios a la costa, crianza y cultivos “al partir”, costos de
produccion, actividades extra-agropecuarias, practica del intercambio de productos,
capital total, financiamiento de la produccién, uso de la fuerza de trabajo, ganancias e
inversiones; c. organizacion: forma en que el jefe de familia llegé a ser comunero,
cargos ocupados a la actualidad, participacion en asambleas, actividades en grupos
funcionales o comités; d. problematica comunal: cambios ocurridos en los Gltimos afios,
administracion de recursos, migracion de los jovenes y formas de mejorar el nivel de
vida.

En forma paralela a este cuestionario destinado a familias comuneras se aplico otro muy
similar a una muestra de 15 familias pertenecientes a medianos propietarios no adscritos
a comunidades campesinas. Los items que pasaron a ser atendidos prioritariamente
fueron aquellos referidos a la produccién de carnes, leche y derivados como el queso, la
mantequilla y el manjarblanco, dejandose al margen, desde luego, puntos que trataban
de la organizacién y problematica comunal.

2. Cuando se inicio el estudio de los migrantes de Cajatambo en Lima, tuvo que
realizarse una nueva aproximacion a estas familias a pesar de que ya se tenia una
relacion establecida con algunas de ellas, producto de la permanencia en la sierra para la
ejecucion del proyecto de Asistencia y Promocion a Comunidades Campesinas.
Completamente al azar, y seleccionando tan solo algunas zonas de residencia entre el
cono norte de Lima y el asentamiento “Atusparia”, se pudo recoger las apreciaciones de
50 familias entre los meses de noviembre de 1990 y marzo de 1991. De esta forma,
abordamos temas como la migracion, los lazos de parentesco que tenian estas familias
en Cajatambo y Lima, sus relaciones sociales en el ambito rural y urbano, y por Gltimo
la participacion en los clubes o instituciones de cajatambinos en Lima.

Estas familias fueron ubicadas gracias al registro de asociados del Club Juventud
Cajatambo, que cuenta con mas de 600 integrantes. Sin embargo, a través de este primer
sondeo, pudimos comprobar que dicho grupo constituia apenas una fraccion del total de
migrantes en Lima, y al no poderse identificar el universo de los migrantes asentados en
Lima era imposible pensar en contar con una muestra representativa.

Por tal motivo, los fines de esta encuesta introductoria fueron puramente referenciales,
aungue tuvieron la virtud de reforzar nuestra vinculacion con las familias migrantes e ir
percibiendo cuéles eran sus principales rasgos de comportamiento.

3. Esta encuesta nos permitié ademas ir ganando confianza y compulsar la apertura de
aquellas familias que ya se insinuaban como las mas representativas de las principales
estrategias de vida que vinculan el medio rural y urbano. A partir de este acercamiento
empezamos a profundizar nuestra relacion con 8 familias tipicas, de las cuales
finalmente seleccionamos 6 casos de mayor importancia.

La elaboracion de estas historias de vida implico varias horas de entrevista con el titular

y charlas adicionales con otros parientes, principalmente hijos, que sirvieron para
completar la trayectoria de los personajes resefiados.
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Aunque las entrevistas fueron abiertas, se puso mucho énfasis en la trayectoria personal,
el momento en que ocurrieron acontecimientos decisivos relacionados con la migracion,
la red de parentesco, los recursos materiales poseidos en el campo y en la ciudad, los
flujos de alimentos e informacion, tipo de alimentacion, participacion en instituciones
del pueblo de origen, y opiniones generales sobre el pueblo, Limay el pais.

A excepcion de dos casos conseguimos que las entrevistas fueran grabadas, lo cual ha
otorgado al material mayor precisién y amplitud. De otro lado, estos testimonios se
complementan coherentemente con los datos cuantitativos fruto de las encuestas.

4. En el punto que da cuenta del flujo de productos de subsistencia (Capitulo 1V.1) se
efectud la revision y balance de las boletas de despacho de bultos y paquetes que fueron
enviados entre Cajatambo y Lima en ambos sentidos. Aun cuando la Empresa
Municipal de Transportes que canalizaba dicho flujo ha dejado de operar luego del
ataque de Sendero Luminoso a uno de sus vehiculos en febrero de 1989, entre sus
archivos pudimos encontrar guias casi completas para el afio 1988 de ida y retorno, y
solamente una parcial para 1989.

En estas guias se consigna al remitente, al destinatario, el valor del flete y su contenido.
Sin embargo, respecto al contenido es comin que se sefiale genéricamente “viveres” o
“alimentos”, lo cual no da cuenta del envio, que siempre comprende diversos productos.
De esta forma, en la mayor parte de los casos lo que se estima en base al valor del flete
es el peso de los alimentos, pero no su clase y calidad.

Una situacion mas compleja se da en el caso de los envios de retorno a Cajatambo, en
los cuales por el caracter manufacturado de los productos no existe mayor relacion entre
el peso de los despachos y su valor en el mercado.

5. En el andlisis de los productos agropecuarios salidos de Cajatambo con destino al
mercado regional, utilizamos como fuente la estadistica del Ministerio de Agricultura, el
cual con la finalidad de recaudar impuestos controla todas las salidas al exterior. Por su
volumen y valor esta centrada en la produccion de ganado vacuno y ovino, y
eventualmente en otros productos agricolas como la papa.

Aunque el personal de esta dependencia publica no otorga el cuidado que merece dicha
estadistica, creemos que por su caracter sumamente sencillo no da lugar a distorsiones.
6. Finalmente, respecto a los flujos de informacién hay que remarcar que las
apreciaciones se fundamentan en la observacion participante de las actividades sociales
de los migrantes y del analisis del principal programa radial para migrantes de
Cajatambo en Lima.

El analisis de 12 semanas durante los meses de febrero y mayo de 1991 proporciona
informacion suficiente sobre los mensajes y contenidos que cotidianamente se
transmiten. Indudablemente, mas completo hubiera sido tener un registro diario de los
programas, pero este material no es empleado al privilegiarse la improvisacion.
Igualmente, el analisis de otros programas, como “La hora Cajatambina”, no ha sido
reportado por cuanto estas emisiones estan dirigidas a un publico provinciano mas
amplio que el procedente de Cajatambo, reduciendo su impacto sobre la poblacion
migrante objeto del presente estudio.
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Notas

1. Respecto a la nocion de diversificacion, Dandler (1987: 647) sefiala que en muchas
areas rurales de formaciones sociales capitalistas dependientes “Caracteristica comun es
la tendencia hacia actividades economicas diversificadas; es decir, la participacion
simultanea de miembros de la unidad doméstica o “empresa” familiar en mas de una
rama de actividad o “especializacion”. Aunque también sefala los limites conceptuales
indicando que esta nocioén “implica una variedad de formas y contenidos, y que por lo
tanto, no es un tema metodologico resuelto. Por una parte, es una estrategia de unidades
domésticas pauperizadas que se dedican a diversas y fluctuantes actividades economicas
(incluyendo la venta de fuerza de trabajo) frente a una vulnerabilidad en su base
material, es decir, la escasez de tierra y una produccion secana. En otros casos, la
diversificacion es una estrategia que consiste en ampliar una base de recursos y
“especialidades” que permiten a la unidad doméstica un cierto grado de capitalizacion”
(Dandler 1987: 681-682).

2. Campafia y Rivera (1978: 93) sefialan respecto al deterioro de la economia de las
comunidades: “los escasos recursos econdmicos internos, han hecho imposible la
reinversion de excedentes de salario en el desarrollo de una agricultura de tipo
productivo, por lo tanto estas comunidades han sufrido una retencién en el proceso de
desarrollo de sus fuerzas productivas y, ligado a esto, una alta migracién urbana de la
poblacién en edad activa”. Da validez a esta apreciacion el andlisis de un grupo
alternativo de comunidades, el cual muestra como aquellas que no se vincularon con el
enclave presentaban un mayor desarrollo de su economia interna, combinado con una
intensa migracion definitiva.

3. Asi, Gonzales de Olarte (1984) indica que algunas comunidades de Antapampa
(Cusco) alcanzan una migracion temporal de 33 dias/hombre al afio y el promedio
general de la migracion definitiva es de 1.1 personas por familia. De la misma forma,
Cotlear (1989) encuentra, para una muestra heterogénea de comunidades de Junin y
Cusco, que entre el 19% y 38% de familias tienen migrantes temporales, con un rango
de 43 a 84 dias/hombre trabajados al afio, y la migracion definitiva incluye entre 0.9 y
1.4 miembros de cada familia.

4. El primer caso refiere, la pequefia organizacion empresarial de un sastre que aprende
el oficio de su hermano residente en Huancayo y a partir de esta actividad logra
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involucrar a un conjunto de parientes cercanos ubicados en Lima, Huancayo,
Huancavelica, varios centros mineros y en el mismo poblado de Matahuasi. Ellos, en
diferente medida, movilizan recursos como dinero, servicios, informacion, red de
clientela, compadrazgo y colaboracion en fiestas patronales que confluyen en
ocupaciones diversificadas como la sastreria, la mineria, actividades profesionales y la
produccion agropecuaria.

El segundo caso, da cuenta de una organizacion mas compleja, con una mas intensa
participacion de parientes y la intervencion en la produccion agricola, el transporte, el
comercio de productos agropecuarios y el procesamiento de madera para la venta en las
minas de la zona. EIl padre, quien dirige la empresa, reside en localidad cercana a la
ciudad de Lima, pero delega la mayor parte de responsabilidades a su hijo mayor, quien
a la vez se ocupa de la comercializacion de madera. La hija mayor se ocupa de la
produccion agropecuaria y los parientes de la esposa tienen una notable intervencién
como transportistas, pues con su vehiculo (camién) trasladan la madera hacia las minas
y facilitan la comercializacion de productos agropecuarios.

5. Dichas familias, en base a la conduccion del padre y la ayuda de algun hijo, explotan
en el campo parcelas de alimentos para el autoconsumo, ganado semi-estabulado,
plantas muy artesanales de produccion de quesos y/o manjar de leche, y pequefias
tiendas de comercio; mientras que en la ciudad (Lima) se hallan la mayor parte de los
hijos, los cuales tienen vivienda y comparten la administracion de la venta de queso,
ganado y manjar de leche con el ejercicio de actividades profesionales y pequefios
negocios, ademas que una fraccion medianamente importante de su dieta la cubren con
productos de autoabasto. Simultaneamente, el padre, que es el gestor de la empresa
familiar, comparte su permanencia entre la sierra y Lima, apoyado con la contratacion
de personal de confianza en el campo.

6. Entendemos por flujos econdmicos y sociales el conjunto de recursos que se
movilizan con la migracion: productos de subsistencia, mercancias, dinero, fuerza de
trabajo, relaciones sociales, informacién, ideas, entre otros.

7. INEI (1993:39).

8. Entrevista con el Sr. Pedro Arias Miranda, historiador y tradicionalista cajatambino
(20.10.88). Las referencias estan convalidadas por documentos que se encuentran en
los archivos comunales y de la Iglesia en la localidad.

9. Informacién hallada en los titulos de posesion de la comunidades de indigenas de
Antay y Uramasa.

10. Los trabajos mejor documentados sobre el tema son los de Huertas V. (1981).

11. Tal estimacion fue realizada por el proyecto de Apoyo y Asistencia a Comunidades
Campesinas de Cajatambo, ejecutado por el CEDEP entre 1985 y 1989. Los resultados
del estudio sobre calidades y uso de tierras son semejantes a otro anterior realizado por
el Ministerio de Agricultura para las comunidades de Chucchi y Palpas.

12. Superficie de tierra que rotura una yunta de bueyes durante un dia de labores.

13. Gonzales de Olarte (1984) encontré una superficie promedio de tierras bajo riego
de 1.198 hectareas entre las comunidades del Cusco, e igualmente Cotlear (1989: 104)
estim6 1.3 Has. de tierra cultivada entre las familias del estrato de campesinos
tradicionales.

14. INEI (1993: 92-93).

15. Debido a la alta inflacion que ha existido en el pais (2,236% para 1989), las cifras -
aun con el riesgo de llevar consigo las distorsiones en el tipo de cambio- las hemos
convertido al délar americano.

16. Para el caso hemos utilizado informacion proporcionada por la familia de Domingo
Rosales, a la cual se hace referencia también en los estudios de caso.
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17. A pesar que el ganado ovino en peso puede ser inferior en 10 veces al ganado
vacuno, en el cuadro anterior de “saca” -que indica el nimero de cabezas por especie- se
indica que dicha especie lanar solo excede en un 57% a la especie mayor. Esta
proporcion revela que el volumen de ovinos destinado al mercado es sensiblemente
menor que el de vacunos.

18. Con una produccion propia de 120 litros diarios, bien puede elaborar 15 Kg. de
queso 6 60 Kg. de manjarblanco (dulce de leche), pues la equivalencia, en el primer
caso es de 8 por 1y, en el segundo, de 2 por 1.

19. En las historias de caso, que ocupan el siguiente capitulo, haremos referencia en
detalle a la organizacion y funcionamiento de esta Gltima empresa familiar especializada
en la produccion de derivados lacteos.

20 Este hecho practicamente queda graficado en las multiples ofertas de sus productos
que efectlian los camioneros, antes de iniciar el rol de contratacion de fletes de retorno a
la costa o, simplemente, de compra de ganado.

21. Ver el caso de Marino Porlles en el capitulo siguiente.

22. Mercado Mayorista de Lima.

23. Long (1979) sefiala que las empresas familiares diversificadas son consideradas de
pequefia escala por su nivel de operaciones econdémicas y por su reducido nimero de
integrantes, los cuales estan regidos por patrones de organizacion social basados en la
unidad doméstica o en una red de parentesco.

24. Golte y Adams (1986: 78) destacan: “Las comunidades del hinterland de Lima,
quizd de manera mas saltante la de la vertiente occidental de los Andes, no muestran
solamente una cohesion grupal de paisanismo entre sus migrantes, sino una coherencia
multiple, similar a la estructura de comunidad”.
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