Maria Belén Cevallos*

FORMACION DE TECNICAS
Y TECNICOS DEL CAMPO

UNA PROPUESTA FREIREANA

INTRODUCCION

El presente articulo tiene como propésito realizar una reflexién inicial
desde la perspectiva de la pedagogia critica y dejar planteados algunos
desafios de la formacién de personas adultas y en especial de las que
trabajan en el campo ecuatoriano.

Como pretexto para lograrlo, relato una experiencia concreta edu-
cativa con la que colaboro desde hace varios afios. Se trata del Sistema
de Capacitacién para el Manejo de los Recursos Naturales (CAMAREN).
He tomado como base para ello la consulta bibliografica y mi propia
experiencia laboral.

EL PAIS EN EL QUE HABITAMOS

Porque soy un ser en el mundo vy con él tengo, no
un trozo inmediato del “soporte”, sino que tengo

* Comunicadora Social. Técnica en Desarrollo Local del Instituto de Estudios Ecuatoria-
nos. Ha coordinado el curso de Desarrollo Local con Enfasis en la Gestién de los Recur-
sos Naturales. Ha trabajado en el Sistema de Capacitacién en el Manejo Sostenible de
los Recursos Naturales (CAMAREN) como técnica del area de capacitacion.

133



PAULO FREIRE: CONTRIBUCIONES PARA LA PEDAGOGIA

mi mundo mds inmediato y particular: la calle,

el barrio, la ciudad, el pais, el “quintal” de la casa
donde naci, aprendi a andar y hablar, donde recibi
mis primeros sustos, mis primeros miedos.

Paulo Freire, 1997

Ecuador, situado en la mitad del mundo, es un pais relativamente
pequeno. Tiene 256.370 kmZ2. Gran parte de su territorio esti ocupa-
do porla selva amazoénica. Tiene una regién costera, una montafiosa
donde los Andes se levantan (y donde se encuentra Quito, su capital,
capitaneada por el volcan Pichincha y desde la cual es posible ver
gran parte de la cordillera) y la Amazonia. En ese espacio convi-
vimos 12.156.608 de hombres y mujeres: mestizos, indios, negros
(SIISE, 2001).

Seis millones de ecuatorianos y ecuatorianas son personas adul-
tas y apenas el 18% tiene instruccién superior. En el campo, sélo el 6%
de la poblacién ha podido estudiar en la universidad. Cuatro millones
de personas en el pais viven en la extrema pobreza y, de esos cuatro, casi
tres son de las zonas rurales.

El campo, el espacio en el que viven casi cinco millones de
ecuatorianos, donde se producen los alimentos para todos, donde
estan el petréleo y el agua, es a su vez el lugar donde se encarnan
las inequidades. El campo es también un lugar vivo, un lugar donde
la cultura se crea y se recrea; es un espacio de resistencia. Es en el
campo donde viven los protagonistas del movimiento social més
importante que tiene el pais: la Confederacién de Nacionalidades
Indigenas del Ecuador.

Ecuador esta organizado en veintidés provincias. Cada una de
ellas tiene un Consejo Provincial, tradicionalmente encargado de reali-
zar obras de infraestructura basica en las zonas rurales (caminos, casas
comunales, etc.). Las provincias se dividen en cantones y cada cantén
tiene su alcaldia. Estas también estdn a cargo de las obras de infraes-
tructura, aunque muchas alcaldias y consejos provinciales —sobre todo
aquellos en los que las autoridades pertenecen al movimiento indigena
o a partidos de izquierda- estan asumiendo nuevas responsabilidades y
retos en salud, educacién y produccién.

EL CONSORCIO CAMARENY SUS CURSOS DIRIGIDOS A
TECNICOS Y TECNICAS DEL CAMPO: DESARROLLO LOCAL CON
ENFASIS EN LA GESTION DE LOS RECURSOS NATURALES

En 1996, un grupo de instituciones publicas y privadas forman el con-
sorcio CAMAREN para impulsar un sistema de capacitacién para téc-
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nicos y técnicas del campo que superara, tanto en contenidos como en
la propuesta pedagégica, al extensionismo®.

Se plantea entonces trabajar en seis ejes tematicos, cada uno
de los cuales constituye un curso: agroforesteria, agua para consumo
humano, manejo de suelos, manejo de paramos, riego andino y desa-
rrollo local.

La propuesta metodolégica de los cursos CAMAREN se dibuja del
siguiente modo: partir de la experiencia, reflexionar sobre ella y volver
a la préctica para transformar la realidad.

Teniendo siempre la realidad y la practica como principio de for-
macion, en el sistema CAMAREN se han hecho esfuerzos para sistemati-
zar las experiencias de vida de los técnicos y técnicas del campo, a través
de la recopilacién de las fichas de capitalizacién de experiencias, en las
que los participantes de los cursos escriben sus experiencias en el cam-
po para compartirlas y ponerlas en valor. Muchas de esas experiencias
hacen referencia a conocimientos ancestrales. “El didlogo respetuoso
de saberes constituye la esencia de la verdadera participacién, que es
intercambio, interaprendizaje, y no imposicién de los que saben sobre
los que no saben” (Cardona, 1998).

El Sistema CAMAREN intenta superar la transmisién de cono-
cimientos como eje educativo; se esfuerza por trabajar de manera mas
profunda y problematizadora la realidad del campo ecuatoriano y la
situacién de los recursos naturales.

Los cursos CAMAREN procuran poner en practica principios
como la democratizacién del conocimiento, el didlogo de saberes, la
formacion desde la practica, el respeto a las formas de aprender de las
personas adultas, la necesidad de mediar los conocimientos.

Los cursos son semipresenciales, de entre cinco y siete meses de
duracién, y en cada mes se trabaja un médulo tematico. Un médulo
comprende la asistencia a una semana presencial, la lectura de un libro
y la realizacién de un trabajo.

Durante la semana presencial, los participantes se concentran
en algin lugar del pais que permita reflexionar sobre el tema que se

1 A fines de los afios cincuenta, Estados Unidos, como parte de sus programas de ayuda,
trasladé al campo latinoamericano el paquete tecnolégico (mecanizacion, genética, indus-
tria agroquimica) desarrollado en las universidades, institutos de investigacién y empre-
sas privadas norteamericanas. Para hacerlo, utiliz6 como estrategia el extensionismo. Se
instalaban parcelas demostrativas en las que se aplicaba el paquete tecnolégico (tractores,
semillas mejoradas, fertilizantes) y se demostraba su eficiencia a los campesinos. El exten-
sionismo fue fuertemente criticado por Paulo Freire. Dicho procedimiento constituy6 el
modo en que los técnicos y técnicas del campo se relacionaron con los campesinos. Este
tipo de relacién atn forma parte de la capacitacion que los técnicos hacen en el campo
ecuatoriano (Cevallos y Gazzotti, 2003).
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abordara. Asi, por ejemplo, en uno de los cursos, para trabajar temas
como democracia, participacién y conflictos alrededor de los recursos
naturales, el curso se realiza en el Cantén Cotacachi. En este cantdn,
desde hace varios afios, funciona una Asamblea Cantonal que decide el
plan de trabajo del municipio y el presupuesto. Ademas, a través de su
Comisién de Medio Ambiente, la Asamblea lidera la lucha contra una
empresa minera canadiense que opera en la zona. Los participantes
pueden conversar con los dirigentes de la Asamblea y conocer de cer-
ca el conflicto ambiental. Luego los capacitadores desarrollan su tema
(partiendo siempre de la experiencia que los participantes acaban de
conocer) y les plantean actividades. Cada participante tiene ademas la
obligacién de leer un texto modular y realizar un trabajo de aplicacién
y/o reflexion sobre lo estudiado.

Los cursos tienen un sistema de evaluacién tanto de aspectos del
proceso mismo de formacion como de aprendizajes. Al finalizar, los parti-
cipantes reciben un certificado de aprobacién otorgado por CAMAREN.

3QUIENES SON LAS PERSONAS QUE SE FORMAN EN LOS CURSOS
CAMAREN?

En los cursos para técnicos y técnicas del campo se forman profesio-
nales hombres y mujeres de todo el pais, vinculados al trabajo en el
campo: agrénomos, ingenieros forestales, biélogos, antropélogos, abo-
gados, entre otros. Hay un grupo de personas que no tienen formacién
superior que trabajan en gobiernos locales o al interior de organizacio-
nes populares y campesinas. Uno de los requisitos para postularse a los
cursos es que quienes participen estén vinculados a un espacio laboral
que les permita aplicar lo aprendido.

Existe en Ecuador la necesidad de formacién de profesionales
y técnicos del campo que han salido de la universidad. La universidad
publica ecuatoriana, al igual que todo el sistema educativo, esta en cri-
sis. La universidad publica se ha alejado de la realidad, y en sus aulas
se reproduce lo que Paulo Freire llama educacién bancaria. Una edu-
cacion que se basa en la retdrica, en la transmisiéon de conocimientos,
la acriticidad, la carencia de reflexién, que se encuentra atrapada en el
corporativismo. Se trata ademas de una universidad excluyente, a la
que sélo un pequeiio porcentaje de la poblacién puede acceder, como
las cifras antes mencionadas lo indican.

Muchos de estos profesionales trabajan como técnicos y técnicas
del campo para organizaciones populares, organizaciones no guberna-
mentales e instituciones del sector ptblico. Hay ademdas un importante
porcentaje de personas que, si bien no han realizado estudios universi-
tarios, desarrollan su actividad laboral alrededor del apoyo técnico de
quienes viven en el campo, en su mayoria oprimidos.
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LOS CAPACITADORES Y LAS CAPACITADORAS DE LOS CURSOS
Para pensar y proponer los contenidos de los cursos CAMAREN, se con-
voca a una mesa de trabajo a instituciones y personas que trabajan en
torno a estas temaéticas. Ese equipo organiza los contenidos curricula-
res, define qué materiales deben escribirse y quiénes pueden ser capa-
citadores. Alrededor del 30% de los capacitadores y capacitadoras han
participado en cursos o talleres de formacién de formadores. Hay un
esfuerzo por incorporar a estudiantes del curso como capacitadores.
Esta contextualizacién permite, segin veremos a continuacion,
algunas reflexiones y desafios a partir de la lectura de Paulo Freire.

REFLEXIONES Y DESAFIOS

La pedagogia del oprimido, como pedagogia humanista
y liberadora, tendrd, pues, dos momentos distintos
aungque interrelacionados. El primero, en el cual

los oprimidos van descubriendo el mundo de la
opresion y se van comprometiendo, en la prdctica,

con su transformacion, y el segundo, en que una vez
transformada la realidad opresora, esta pedagogia deja
de ser del oprimido y pasa a ser la pedagogia de los
hombres en proceso permanente de liberacion.

Paulo Freire, 1996

Los cursos no nacen de la nada, sino de una rica experiencia nacional
en educacioén popular, en las camparias de alfabetizacién promovidas
por Monsefior Leénidas Proafio, en el propio legado de Paulo Freire. En
algiin momento de la historia, y después de la caida del Muro de Berlin
en 1989, también este rico pensamiento y desafio pedagégico decae.
La educacién popular entra en un franco desprestigio, y es confundida
con préacticas para pobres, poco serias, ligeras en sus planteamientos.
Educacién popular, en los afios noventa, era sinénimo de dindmicas de
grupo. Decae también en todo el pais el debate pedagégico, incluso al
interior de una de las méas grandes conquistas del movimiento indigena
ecuatoriano: la educacién intercultural bilingiie.

Es necesario, entonces, volver a colocar en debate el paradigma de
la pedagogia del oprimido, de la educacién popular, de la pedagogia cri-
tica en los espacios de formacién que promovemos; generar espacios de
formacién como espacios de resistencia y de construccién de otro mun-
do; inscribir los procesos de formacién de técnicos y técnicas del campo
en un proyecto mayor transformador, emancipador, liberador, teniendo
como principio el saber acumulado por los y las participantes del curso.
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Se ha intentado que los contenidos que se trabajan durante los
cursos CAMAREN tengan una corriente de pensamiento critico. Sin em-
bargo, es necesario profundizar la reflexién sobre la formacién misma,
desarrollar una linea de pensamiento critico pedagégico, una pedagogia
de técnicos y técnicas del campo, elaborada con ellos y no para ellos.

Dado que los programas de formacién van dirigidos a profesiona-
les, empleados, lideres, es decir, a las personas que cotidianamente estan
junto a los oprimidos, es inexcusable que se trabaje a fondo alrededor
del sujeto de la opresion. Vale decir, trabajar alrededor de la perspectiva
del oprimido, asumir al oprimido politicamente como “factor de propul-
sién para la construccién de la esperanza y de la utopia, en la busqueda
incansable de ser mis” (Romao, 2006: 5). Es necesario pensar c6mo se
asumen los técnicos y técnicas del campo en relacién con la resistencia,
con la liberacién de los oprimidos. Y cé6mo, desde los cursos de forma-
cién, con una perspectiva pedagégica critica, se plantea esa relacién
técnicos/oprimidos.

En unareunion de evaluaciéon de uno de los cursos CAMAREN, ex
participantes sefialaban que alli habian encontrado una mirada reflexi-
va sobre la realidad del pais, sobre la historia de exclusién, sobre lo in-
sostenible que resulta el capitalismo desde la perspectiva de los recursos
naturales (hambriento de petréleo), sobre el mercado, etc., pero que es
necesario trabajar alrededor de las salidas, del futuro. Mirar el presente
como inexorable y el futuro como ya pronto se acerca mas a una practi-
ca bancaria que a una practica liberadora de educacién. Sin futuro, sin
la construccién de la humanizacién de los seres, sin la perspectiva de
la liberacién, sin el “inédito viable”, no podemos hablar de pedagogia
critica. Se trata entonces de una tarea, de un desafio, la incorporacién
de la esperanza, de la “conviccién de que el cambio es posible” (Freire,
2005: 74). El debate sobre el desarrollo local y los recursos naturales
debe conducirnos también a la lucha por alcanzar la libertad, la huma-
nizacion, a trabajar por el “inédito viable” al “estar siendo”; sin ello, no
podemos construir la pedagogia critica.

Varios cursos trabajan bajo la perspectiva de lo local. Si bien esta
apuesta por lo local se reflexiona desde la perspectiva del desarrollo y la
problematica de los recursos naturales, también es importante colocar-
la desde la practica pedagégica. Desde la apuesta local para desarrollar
procesos de formacién, una pedagogia de lo local. Y ese es justamente
un reto, la reflexién y la accién pedagégica en el espacio local y c6mo
esta reflexién y esta practica pedagdgica se inscriben en un proyecto
mayor regional, nacional.

Asumiendo al Estado como un espacio contradictorio, de “acu-
mulacién y de legitimacién” (Gadotti, s/f: 3), es importante comenzar a
crear lazos de colaboracién entre iniciativas de formacién de las organi-
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zaciones no gubernamentales, de las organizaciones sociales y el Estado
(desde los resquicios que este permite). Asimismo, es necesario crear
mayores vinculos y enlaces entre el trabajo de las organizaciones no
gubernamentales y el de los movimientos sociales; sabiendo, ademis,
que la tarea de la emancipacién estd en manos de los hombres y mujeres
oprimidos organizados.

En el ambito del trabajo con los formadores, es preciso profundi-
zar en torno al conocimiento de las condiciones de vida de las personas
que estamos formando. Las capacitadoras y capacitadores de los cursos
tendréan no sélo un conocimiento intelectual sino un conocimiento pro-
fundo de las personas con quienes van a trabajar, respetando su cultura,
su manera de ver el mundo.

En este sentido, debemos ir detras de la ciencia del oprimi-
do, de la musica del oprimido, de la literatura del oprimido,
etc., no apenas por generosidad y compromiso politico con
los “desarropados del mundo”, mas también, por clarividencia
epistemoldégica y necesidad ontolégica de realizacion de nues-
tra humanidad (Romao, 2006: 5).

Es necesario establecer puentes de didlogo y comunicacién entre los
saberes de los educandos y los saberes de los educadores, rompiendo
asf el antagonismo educador/educando. Se debe trabajar con los forma-
dores el paradigma de la educacién popular emancipadora y reflexio-
nar profundamente, con ellos y ellas, alrededor de su mediacién como
educadores populares.

El didlogo de saberes es uno de los fundamentos de los cursos
CAMAREN. Sin embargo, resulta dificil ponerlo en practica en el aula.
Una pista importante para hacerlo se encuentra en el aporte de Paulo
Freire en relacién con este tema: la necesidad del paso de la curiosidad
ingenua con la que llegan los educandos a la curiosidad epistemolégica.

En la diferencia y en la “distancia” entre la ingenuidad y la
critica, entre el saber hecho de pura experiencia y el que re-
sulta de los procedimientos metédicos rigurosos, no hay para
mi una ruptura, sino una superacién. La superacién y no la
ruptura se da en la medida en que la curiosidad ingenua, sin
dejar de ser curiosidad, al contrario, al continuar siendo curio-
sidad, se hace critica. Al hacerse critica, al volverse entonces,
me permito repetir, curiosidad epistemolégica “vigorizando-
se” metédicamente en su aproximacién al objeto, connota sus
hallazgos de mayor exactitud (Freire, 2005: 32).

El didlogo y la interlocucién de los seres que intercambian sus voces
(como los define Daniel Prieto) deben ser €l eje de relacién entre educa-

139



PAULO FREIRE: CONTRIBUCIONES PARA LA PEDAGOGIA

dores y educandos. En el aula, cuando se empiezan a trabajar los temas
y contenidos, muchos educadores llamados progresistas contindan te-
niendo préacticas bancarias, ensefiando como ellos aprendieron, repi-
tiendo, transfiriendo conocimientos a personas “con cabezas vacias”.

Esas practicas son contradictorias en un espacio de formacién
que se asume popular, critico, emancipador, que reconsidera temas
como el género y la diversidad cultural. En los cursos propuestos des-
de CAMAREN ha sido dificil impulsar la participacién de las mujeres,
entre otras razones porque ellas deben dejar su casa y su familia una
semana al mes. Es preciso repensar la modalidad, teniendo como prin-
cipio la equidad en la participacién de hombres y mujeres. Asimismo, el
género debe atravesar toda la propuesta de formacién. Otro tema-eje de
la formacioén es el de la interculturalidad. Debe comenzar a responderse:
¢Cémo trabajar con grupos interculturales? ¢Cémo los formadores se
acercan al habla popular, al idioma, a las practicas de los sectores con
los que se trabaja?

A medida que el sistema de formacién ha venido funcionando,
existen varias demandas de anclar los cursos a procesos formales de
educacién (universidades, colegios agropecuarios, etc.). Es necesario
pensar despacio acerca de ese anclaje y profundizar en el derecho que
tienen las personas que no pueden acceder a la universidad (porque no
han terminado el bachillerato) a continuar formandose. La formacién
es un derecho y una necesidad de toda la vida y debe defenderse; ademas
estd el derecho a la existencia de sistemas de capacitacién por fuera de
las universidades. La universidad no es el tinico espacio donde la for-
macioén es posible.

Los cursos CAMAREN se implementaron en 1996. Diez aflos mas
tarde, la lucha por la soberania de los recursos naturales es estratégica.
Aunque en Ecuador se llevaron a cabo dos reformas agrarias (en 1968
y en 1973), la tierra sigue estando en pocas manos y por lo tanto la
movilizacién por ella continda vigente. Impulsar el trabajo sobre estos
dos ejes de contenidos es vital para pensar otro mundo. Es necesario,
entonces, problematizar en torno de la tenencia de la tierra y las ac-
ciones que posibiliten un futuro con equidad; revisar los contenidos
a ensefiar, teniendo como horizonte justamente la soberania sobre el
agua, los paramos, la selva, la biodiversidad. Enfrentar el vasallaje que
nos quieren imponer, a través de las agendas incluidas en las agencias
de cooperacion y que esconden planes privatizadores de los recursos na-
turales, planes saqueadores. Es impostergable posicionar la posibilidad
de otro mundo que no sea el capitalismo, que promueva nuevas formas
de economia, de organizacién social y de solidaridad que coloquen el
profundo amor entre los seres humanos como eje de relacién y organi-
zacién del mundo.
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