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Resumen

LLa Universidad Pontificia Bolivariana ha optado por convertirse en una univer-
sidad de docencia con énfasis en investigacidn e innovacién. En tal sentido,
busca desarrollar en sus estudiantes un pensamiento critico y creativo sus-
tentado tanto en el conocimiento cientifico, tecnoldgico y social, como en la
experiencia de la vida y del trabajo para transformar de manera pertinente
y novedosa su entorno social y humano. Ademas, promueve la aplicacion
del conocimiento en propuestas novedosas de creacidn (teorias, modelos,
prototipos, patentes, modelos de utilidad, disefios industriales, registros de
software, organizaciones, etc.) con oportunidades competitivas, diferencia-
das y con valor social y econdmico como una alternativa y como respuesta
a las dindmicas glocales. En este contexto, el modelo de innovacién social
cobra sentido como parte de los procesos formativos. Desde 2016 se viene
trabajando en un proyecto de investigacion académica interna de tipo cualita-
tivo —participativo acerca de como implementar légicas de innovacidn social
dentro de los procesos de innovacién educativa en varios programas piloto
de la universidad. El presente texto presenta los hallazgos mas significativos
que se han obtenido dentro de esta investigacién académica aln en proceso
como un ejercicio de validacidn del conocimiento ante pares. Si bien se reco-
noce que los procesos de innovacidn educativa son permanentes, el articulo
destacard los ejercicios ya consolidados en la experiencia universitaria actual.

Abstract

The University Pontificia Bolivariana has chosen to turn into a University of
Teaching emphatically into Research and Innavation. To this respect, UPB seeks
to develop in the students a critical and creative thought sustained so much
in the scientific, technological and social knowledge, through the experience
life and work to transform in a pertinent and new way their social and human
environment. In addition, UPB promotes the application of the knowledge
in new offers of creation (theories, models, prototypes, patents, models of
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usefulness, industrial designs, records of software, organizations, etc.) with
competitive, differentiated opportunities and with social and economic value
like an alternative and as response to the dynamics glocales. In this context, the
model of social innovation charges sense as part of the formative processes.
Since 2016 UPB works a project of academic internal research, of qualitative
and participative type, about implementing logics of social innovation into the
processes of educational innovation in several pilot programs of the University.
The present text presents the most significant findings that have been obtained
in this academic research (in process yet) as an exercise of validation of the
knowledge before external pairs. Though is admitted that the processes of
educational innovation are permanent, the article will emphasize the cases
already consolidated in the university current experience.

Palabras clave
Innovacidn social, Innovacion Educativa, Dindmicas glocales de interaccion.

Keywords
Social Innovation, Educative Innovation, Glocal dynamics of interaction.

1. Introduccion

La Universidad Pontificia Bolivariana lleva mas de 10 afos
reflexionando sobre los procesos de transformacion curricular
como un ejercicio interno permanente. Desde 2012, en parti-
cular, se puso en marcha una revisidn curricular adecuada al
Modelo Pedagdgico institucional (UPB, 2009) que declard a la
Universidad como de docencia con énfasis en la investigacion
y la innovacion. Este proceso ha permitido trabajar sistemati-
camente en progresivas actualizaciones y adecuaciones de los
planes de estudio, pero también en didacticas especificas de
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los saberes mediante la formacién integrada, flexible, interdis-
ciplinaria, contextualizada, intercultural e innovadora.

Para ello, tuvo en cuenta una revisién exhaustiva de las
diferentes tendencias educativas nacionales e internacionales,
los modelos pedagdgicos que buscan favorecer el desarrollo
humano desde la docencia, la investigacion y lainnovacidon y una
profunda contextualizacion desde lo sociocultural y las transfor-
maciones del conocimiento y los diversos saberes. No solo con-
figurd unos grupos de trabajo y levanté unos documentos guias
(UPB, 2011a, 2011b,2011c, 2011d) sino que llegd a acuerdos
internos para conceptualizar su nueva definicion de universidad.

Se dainicio con el concepto de Transformacion curricular,
entendiendo este no como reformar sino como innovar: no se
busca el cambio estructural y normativo sino una modificacidn
mas profunda, planeada y sistematica en la institucion y en
sus actores. Transformar, a diferencia de reformar, se centra
en mutaciones profundas, duraderas, pero permanentes frente
al concepto mismo de la formacidn. La formacidn se entiende
como el conjunto de principios, reglas, practicas, medios e
instrumentos mediante los cuales es posible el desarrollo de
capacidades y competencias en los estudiantes (UPB, 2012).

Precisa ademas, en la Ultima version de su Modelo Peda-
gogico Integrado, que la “formacién se basara en Capacidades
Humanas y Competencias axioldgicas, cognitivas y procedimen-
tales que seran abordadas a partir de los requerimientos de la so-
ciedad, el proyecto ético del estudiante y las demandas laborales
profesionales, procurando un adecuado equilibrio que garantice
la formacidn integral...” (UPB, 2016). Para definir lo curricular y
en particular el Curriculo Integrado, se basa en Basil Bernstein
(1996) y en el enfoque del aprendizaje significativo de David
Ausubel (2008). Para consolidar el concepto de Capacidades
Humanas, aplica el pensamiento de Martha Nussbaum (2005).
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Enelcasodel curriculointegrado, se explicita que se trata
de un curriculo innovador puesto que busca:

+  Elpensamiento critico y creativo mediante el desarrollo de
habilidades como la recursividad, la capacidad de riesgo,
la tolerancia al error, la apertura al cambio.

+  Nuevas tendencias pedagdgicas que se concretan en otras
modalidades de organizacién del curriculo, una revision
de las didacticas desde la formacién en investigacion y
la mediacién de las TIC, unas ldgicas de evaluacién mas
centradas en la relacién entre los agentes educativos y
entre estos y los sectores externos.

Se plantean para lograr esto 10 variables del curriculo inno-
vador (UPB, 2017):

+ Larelacién entre las capacidades humanas y las compe-
tencias.

+  Los ejes transversales de investigacion e innovacion.

+ El eje articulador de las TIC.

+ Laintegracion entre niveles de formacion y dentro de la
formacion misma (horizontalizacién de la formacién por
problemas, proyectos y nucleos integradores).

+  Experiencias de formacion.

+  Metodologias activadoras.

+  Evaluacion formativa y sumativa.

+  Fomento a la participacién de agentes externos.

+  Certificaciones.

+ Doble programa y doble titulacion.

+ Estas variables tienen su expresién dentro del siguiente
proceso (ver fig. 1).
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Figura 1. Curriculo Innovador en UPB

Desarrollar capacidades humanas y competencias

¢Para qué ensefiar? para

Actuacion integral en contextos dindmicos y retadores

¢Qué ensefiar?

- Que se evidencian

Macro

Meso

Micro

Disehado por Mercedes Vallejo, Beatriz Loper y Martha Prada, 2017

Tomado de: Vallejo, M.; Lépez, B. y Prada. M.S,, 2018. Documento de trabajo sobre
curriculos innovadores.

Enesa ldgica, una de las metodologias activadoras, que ademas
propone interaccidn con otros actores (fuera de la relacion
estudiante-profesor) y que ademas proporciona alternativas
de aula expandida es la Innovacién Social.

Para entender la innovacion social, se retomaron concep-
tos claves definidos eninstituciones nacionales e internaciona-
les y en algunas universidades cercanas, asi como la definicion
construida por la misma UPB (Inncom, 2013 y RISES, 2017).

La Universidad Pontificia Bolivariana propone como defi-
nicion de innovacion social:

Proceso sistémico, participativo, humano, social y cul-
tural de creacion de soluciones nuevas o significativa-
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mente mejoradas que son apropiadas para el contexto
(adaptadas, propias de los actores sociales, actuales
y vigentes), desde la formacidn, la investigacion y la
proyeccion, con miras a la transformacién humana,
social, econdmica y cultural en un determinado entorno
social, que se concreta con el trabajo conjunto de todos
los actores involucrados en el proceso, y cuya base esta
en escuchar, hacer e interactuar con el otro y para el
otro, en un proceso de gestién de conocimiento para
la expansividad (replicabilidad y escalabilidad de lo
aprendido). (UPB, 2018).

De ahi que sea posible comprender y aplicar la innovacién so-
cial como una estrategia pedagdgica y como una metodologia
activadora para el curriculo integrado innovador. Sin embargo,
¢,como trabajar lainnovacion social como estrategia pedagdgica
en procesos de innovacién educativa en los cursos en concre-
to? Esa es la pregunta que se trazd para revisar experiencias
significativas que permitieran levantar informacion al respecto.

Objetivos

El objetivo general con el que se disefid este ejercicio investiga-
tivo fue: Describir las experiencias significativas de utilizacion
de lainnovacidn social como estrategia pedagdgica en procesos
de innovacién educativa en la Universidad Pontificia Bolivariana.

Para obtener respuestas frente a este objetivo general, se
plantearon los siguientes objetivos especificos:

+ ldentificar experiencias significativas de cursos que apli-
quen iniciativas de innovacién social como estrategia
pedagdgica.
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+Validar los efectos de corto plazo obtenidos en el curso,
desde los criterios de innovacion social

+  Sistematizar los elementos aplicados en el curso (capaci-
dades, competencias y evaluacion) para la consolidacion
de una posible didactica desde la innovacidn.

2. Metodologia

Esta investigacién se plantea como investigacion participativa
en el aula. Para ello, se seleccionaron varios casos de estudio
(de tipo univariado), a los que se les aplicod un disefio de tipo
cualitativo. Se aplicaron entrevistas semiestructuradas y abier-
tas con los profesores participantes, se hicieron observaciones
dentro de los cursos y se acompand a los grupos de estudiantes
en algunas sesiones de interaccion con actores.

Como criterios, se utilizaron los siguientes:

a. ¢Coémo nacid laidea de transformar el curso o la experiencia
formativa? (relato de la vida cotidiana)

b. ¢;Cémo se llevo a la realidad? (ver la complejidad, “es una
cosa grande”)

c. ¢Qué lo hace diferente o novedoso en relacién con otros
cursos? (grado de novedad) tener en cuenta:

+  Capacidades humanas y competencias para la inno-
vacion

+  Otras mediaciones TIC o Tecnoldgicas

+  Aula expandida

«  Participacion de otros actores externos
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«  Meétodos de ensefianza aprendizaje (ABP, Aprendizaje
basado en proyectos, Estudios de caso,

d. ¢Qué obstdculos ha vivido? (un momento dificil)
e. ¢Cudl es un logro temprano? (evidencias de impacto y
transformacicn)

A partir de esto, se hizo un registro de la informacion y se apli-
caron criterios de validacién de cada caso desde las légicas de
lainnovacion social para validar que efectivamente se pudieran
considerar como experiencias potenciales de innovacion social.

Se efectud una sistematizacion en matrices de Excel de los
elementos aplicados en los cursos a partir de las cartas des-
criptivas de cada curso elegido y de las entrevistas realizadas.
Se entregd una cartografia de buenas practicas y un landing
gue se espera aparezca en el portal de la UPB.

En 2018 se espera consolidar la informacidon con otras
metodologias activadoras que se estan aplicando en la univer-
sidad para elaborar un documento de didacticas innovadoras
de la UPB. La investigacion aun esta vigente y no finalizada.
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3. Resultados
El estudio parte teniendo en cuenta la siguiente figura (figura 2),

Figura 2. La innovacién en la UPB

Docencia

Proceso
sistematico

MOdeIO de Aprendizaje
Universidad innovador

Investigacion Innovacién

Asociativo y
participativo

Sostenibilidad
Apropiacién e
impacto social

Fuente: Presentacion Vicerrectoria Académica “Modelo de Universidad y PDI", 2018.
Adaptacion de los autores

Puede apreciarse la importancia del concepto de innovacion
para la universidad. La UPB define como criterios especificos
para validar procesos de innovacién social los siguientes (de
acuerdo con Astorga, 2004, citado en Vernis, 2009):
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+  Social: beneficia a un grupo significativo de personas, con-
tribuye a la reduccion de la pobreza o a una mejor calidad
de vida de los grupos en riesgo social reivindicando sus
derechos.

+  Genuina:emerge de los propios interesados y sus entidades
de apoyo, es un proceso verificable.

+  Original: no se trata de una experiencia repetida, pero no
es necesario que sea un invento.

+  Vigente: debe ser reciente y actual.

+  Consolidada: ha superado una fase de experimentacidn.

+  Expansiva: podria ser reproducida en otro lugar a mayor
escala o ambos.

+  Transformadora: impacto en relacion con variables de
desarrollo social como costos, cobertura, ingreso, empleo,
participacion, rendimiento, cultura, calidad de vida, gestién
y creacion de oportunidades.

Pero a estos criterios se suman dos: la posibilidad de siste-
matizacion del proceso y la transformacion humana trascen-
dente (duradera).

Teniendo en cuenta estos criterios, se tomaron como
experiencias significativas los casos de:

+  Mddulo de Producto y Comunidad (Facultad de Disefio
Industrial)

+ Mecanica de Materiales para no Ingenieros (Facultad de
Ingenieria Mecanica)

+ Moddulo de Ingenieria Aplicada I, Il - Proyecto de puentes
para las comunidades

+ Indigenas cercanas a Uramita (Facultad de Ingenieria
Mecanica)
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+  Taller de titulacion - proyecto de poligono para un distrito
de la creatividad en el sector del Perpetuo Socorro en
Medellin (Facultad de Arquitectura)

+ Taller de vivienda social (Facultad de Arquitectura)

+ Comunicacion para el Desarrollo | y Il - Talleres de sensi-
bilizacién y socializacién frente a la mineria cero mercurio
(Facultad de Comunicacion Social — periodismo)

+ Nucleo 1 - disefio y elaboracién de vestuario infantil para
niflos y bebés con debilidades sensoriales (Facultad de
Disefio de Vestuario)

+  Seminario de Profundizacion “Emaocidn, pasién y deseo como
instrumentos politicos” (Facultad de Ciencias Politicas)

En estos proyectos e iniciativas de aula se parte de los sabe-
res enddgenos de las comunidades y grupos con los que se
trabaja. Con ellos se levanta la priorizacion del problema (en
la mayoria de los casos por medio de un ejercicio de marco
ldgico construido participativamente), lo que permite que
cumplan con tres de los criterios de innovacidn social (social,
genuino, original en el contexto).

Las experiencias llevan algo mas de un afio de haber co-
menzado a aplicarse con los actores externos, lo que las hace
vigentes y en proceso de consolidacién. Y han demostrado sus
potenciales de réplica (Lo que las posibilita como escalables y
expansivas) y en sus logros tempranos, unas primeras trans-
formaciones en los actores y agentes con los que se trabaja
(se sienten motivados, sienten que los tienen en cuenta y que
han aprendido en el proceso).

En varios casos, los actores no son solo miembros de las
comunidades beneficiadas sino también de la empresa privada
y del sector publico, esto contribuye ain mas a comprender
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la aplicabilidad de la ldgica de la innovacidn social desde su
quintuple hélice:

Figura 3. Quintuple hélice de la Innovacion Social

/\

Universi-
dades

/

Fuente: creacién propia.

En reuniones del equipo investigador con los docentes promo-
tores de estas iniciativas de aplicacidn de la ldgica de la inno-
vacion social en el aula, surgieron argumentos para considerar
la utilizacién de estas estrategias como algo permanente:
“Pensar lo ‘innovador’ sugiere volver sobre las preguntas
de la pedagogia que siendo las mismas (para qué y por qué
ensefar, qué ensefiar, como ensefar, con gué ensefiar), pregun-
tas que reclaman otro tipo de respuestas”, como lo expreso la
profesora Beatriz Lépez (Comunicacion personal, 2016).
“Esto de la innovacién social nos ha permitido salir de lo
unidisciplinario y nos ha puesto a pensar distinto” (Diego Flérez,
docente Ingenieria Mecanica. Comunicacion personal, 2017).
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“Lareflexidn debe partir de lo humano: el hombre es capaz
de lo nuevo, es el Unico ser que es capaz de creaciones nuevas....
Es una tarea que tenemos entre manos que tiene que ver con
un nuevo aprendizaje integral de la condicién humana. Cuando
estamos en el dmbito de la Innovacion humana, estamos en el
campo del desarrollo, no del progreso. La innovacién no puede
estar solo en la capacidad de transformacion de la materia,
sino en la capacidad de creatividad, de desarrollo espiritual”
(Padre Diego Alonso Marulanda, Vicerrector Pastoral, 2016).

Teniendo en cuenta que los docentes, estudiantes y direc-
tivos plantean percepciones positivas frente a los logros tem-
pranos de estas iniciativas, la universidad viene construyendo
una metodologia para desarrollar mas adecuadamente el eje
de la innovacién dentro del curriculo:

Se propone que cada programa académico haga visible,
en su disefio curricular, el eje transversal de la inves-
tigacién e innovacién. (...) Se han de tener en la cuenta
unas entradas y unas salidas. Las entradas para este
disefio son los documentos institucionales que declaran
las concepciones generales curriculares y formativas,
la literatura del campo y una revisidon contextual y
conceptual en relacion con la formacidén en investiga-
cion e innovacién. Las salidas son las construcciones
curriculares formativas y pedagdgicas que construye
cada programa para declarar su compromiso con la
formacidn en investigacion e innovacion (figura 4).
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ePoliticas
Institucionales.
*Modelo Pedagégico
Integrado.
*Proyecto Educativo
institucional.
*Proyecto Educativo del
Programa (PEP)
slineamientos para la
gestion y
transformacion
curricular.

sliteratura del campo.

Figura 4. Entradas y salidas

Salidas

Y

sDeclaracién de la concepcion institucional de
investigacion e innovacién en relacién con el programa.

*Disefic de mapa de capacidades y competencias de
investigacion e innnovacion para el eje transversal del
programa {ciclos, nicleos, competencias y criterios).

*Concepcion didactica y evaluacion para la formacion
investigativa e innovadora.

sEstrategias de integracion curricular: integracién vertical
{Educacion media; posgrados) y horizontal (integracidn
de saberes y disciplinas con programas de la misma
Escucla UPB, con programas dc las Scccionales).

*Definicion de nuevas experiencias de formacidn y de
espacios alternativos para el aprendizaje y la ensenanza

*Definicidn del perfil del profesor investigador-tutor. Y

del estudiante autonomo.

sinfraestructura y recursos para la investigacion v la
\_ innovacidn.
-

Fuente: Prada, M.S y Vallejo, M. “Gestién curricular por capacidades humanas y
competencias en UPB". 2017.Documento de trabajo inédito.

En la mayoria de los casos expuestos se ha partido de un ejer-
cicio de reconceptualizacién y Re contextualizacion (lectura
del contexto, de las disciplinas y marcos legales que pueden
regir en cada saber, el valor diferenciador del aprendizaje que
se podria obtener) del saber especifico y del saber pedagdgico
en relacién con lo investigativo, con las necesidades del medio
y con el relacionamiento directo con grupos humanos del en-
torno social. Luego de esto, se ha planificado el curso teniendo
como base la priorizacion de las necesidades y las capacidades
humanas y las competencias de investigacion e innovacion que
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entran en juego. Posteriormente, se ha trabajado en conjunto
con los mismos estudiantes y algunos lideres sociales sobre la
seleccién de momentos y espacios alternativos (fuera del aula)
de encuentroy accion. Finalmente, los docentes y su grupo de
estudiantes recogen la memoria del proceso. La mayoria de las
sistematizaciones de lo que se lleva estan aln en curso, pero se
espera que generen materiales de utilidad para futuros cursos
y procesos de innovacion curricular.

Todo esto implica ademas dos retos: repensarse como
docente desde la experiencia investigativa e innovadora y re-
organizar la relacion ensefianza aprendizaje.

El reto de transformar la labor del docente

El principal desafio es comprender que en este tipo de proce-
s0s no se parte de los contenidos per se sino de disefiar una
experiencia de aprendizaje. Esto implica, sobre todo en el caso
de la formacién de competencias investigativas, comprender
la red de conocimientos, habilidades, actitudes y contextos
que permitiran laindagacidn, la percepcion, la comprension, la
aprehensién y la integracion de lo estudiado con las estrate-
gias, técnicas, metodologias y conceptos del propio campo de
saber y de otros que acompafien el proceso. De esta manera,
se busca generar fortalezas inter y transdisciplinarias para la
solucién de problemas complejos mediante la insercién de la
investigacidn y la innovacién como recursos de conocimiento.

Esto, por lo demas, se convierte en otro desafio mayor:
ya no se puede pensar en la estructura tradicional del curso,
sino que se debe plantear la ruta formativa de este desde
competencias diversas: las asociadas especificamente a la
indagacion, las asociadas a el analisis y la sintesis, las asocia-
das a la actitud critica, las propias de la capacidad creativa,
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pero también aquellas que se relacionan con los procesos de
interaccién y comunicacion del conocimiento y de los saberes
diversos que entran en escena (imaginacion, tradicion, sabiduria
popular, intuicion, saberes ancestrales, conocimiento cientifico-
tecnoldgico, teoria), asi como aguellas derivadas de la apropia-
cién social y los aprendizajes obtenidos desde la experiencia.

En cuanto a la formacidn, el docente que lidere este tipo
de cursos debe reconocerse como docente - investigador y
formarse adecuadamente para ello. No solo en investigacion
sino en capacidad de relacionamiento de saberes (metadis-
ciplinariedad), estrategias didacticas, estilos de aprendizaje,
disefo de experiencias de aprendizaje, moderacion de grupos,
estrategias de investigacion participativa e investigacion accién,
y metodologias de talleres y de co-creacion.

Adicionalmente, todo lo anterior implica reconfigurar la
concepcion de la labor docente universitaria y generar una re-
visidn por perfiles de docentes, asi como una reestructuracion
de la hora de labor docente que usualmente se prevé.

Esta docencia con énfasis en investigacion e innovacion se
mide con parametros diferentes a los tradicionales (de acuerdo
con los docentes gestores que hacen parte de las experiencias
y del equipo de Nodos | de la UPB):

+  Continuidad del aprendizaje de la comunidad (no solo
académica, sino social), asi como acumulacién y genera-
cién de conocimientos y capacidades y fortalecimiento de
capacidades endégenas.

+  Sostenibilidad del conocimiento

+ Divulgacion y transferencia de las experiencias innovadoras
(logue asuvez da pie a fortalecer la sistematizacion y explici-
tacion de conocimientos y nuevos procesos y procedimientos)

+ Capacidad de asociatividad y relacionamiento
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+ Valoracion de las buenas practicas con el fin de incrementar el
capital social, el capital relacional y el capital cognitivo interno

+  Evaluacion de logros tempranos y de efectos e impactos
(sociales y académicos) de la experiencia.

El perfil del docente para experiencias de innovacion social
en estos escenarios de innovacién educativa presenta como
caracteristicas:

+  Profesionales de un campo de conocimiento con compe-
tencias personales y profesionales para lainnovacién. Que
busque trabajar nuevas ideas para resolver problemas
sociales rompiendo los modelos establecidos.

+ Formacidn / cualificacidn docente en innovacidn y en pro-
cesos de aprendizaje para la innovacion.

+  Creatividad: capacidad de ver la realidad de una manera
diferente, flexible, resiliente. Personas que son capaces de
adaptacion y de insercién en nuevos roles.

+ Calidad emprendedora: compromiso con una nueva idea 'y
su materializacion, determinacion, perseverancia y valen-
tia. Personas visionarias y gestoras que saben trabajar en
equipo e implicar a otros.

+ Valores éticos: compromiso social con el entorno. Principios
éticos que generan confianza. Centrados en el beneficio y
el bien comun y en el principio de no-maleficencia (y de
accion sin dafio).

+ Liderazgoy capacidad colaborativa y de comunicacion con
otros.

+  Ser facilitador de procesos y de contactos con actores
externos (asesores, consultores, brokers, stakeholders).
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El rol del estudiante

Por otro lado, se requiere un cambio de visidn del estudiante.
Este nuevorol loimplica en su actividad de aprendizaje de modo
consciente y activo. “No es un contenedor que espera llenarse
deinformacién” (Carlos Builes. Docente de Ingenieria Mecanica,
comunicacion personal) sino un agente en formacién y de su
propia formacion. Es actor y constructor de su curriculo.

Asi como deben pensarse espacios efectivos de forma-
cién para el desarrollo de la creatividad, el emprendimiento,
la capacidad investigativa y la innovacion de los estudiantes,
también ellos deben actuar en ese proceso asumiendo los
siguientes cambios:

+  Mirar el aprendizaje desde una perspectiva sociocultural,
mas centrado en el entorno

+Reconocer el aprendizaje como un proceso constructivo
interno auto estructurante

+ Retomar conocimientos previos de su saber especifico y
de las mediaciones sociales y culturales

+  Ampliar las estrategias de interaccién y participacion con
otros miembros del grupo

+  Mejorar suuso auténomo del tiempo y del espacio formativos

+  Flexibilidad para el autoaprendizaje

+ Comprender el ejercicio de investigacidn e innovacion como
un sistema de auto-eco organizacion del curso como parte
de un sistema mayor de desarrollo social y formativo.

+ Ser consciente de las estrategias que se deben asumir
en este tipo de formaciones innovadoras: estrategias de
busqueda de informacion, estrategias de problematizacion,
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estrategias de autoorganizacion, estrategias de almacenaije,
clasificacion e intervencion de la informacion, estrategias
analiticas, estrategias de toma de decisiones, estrategias
de interactuacién social, nuevas ldgicas de evaluacion.

La insercidn de la innovacion social dentro del curriculo ge-
nera expectativas potenciales para nuevas gestiones desde la
innovacion curricular hasta donde se ha podido evaluar de las
experiencias (muchas de ellas aun en curso) y de los logros
tempranos que estas han arrojado (de acuerdo con las percep-
ciones positivas de los estudiantes). No obstante, no todo es
generalizable. Dependera de las condiciones de cada saber y
de las posibilidades de accidn conjunta en el medio con otros
actores desde las problematicas que se elijan.

4, Conclusiones

Tal como lo expresaron docentes y estudiantes consultados,
no solo es posible plantear iniciativas de innovacion social
como parte de las estrategias pedagdgicas de los cursos
sino que es una actividad que puede resultar necesaria en
contextos de grandes problematicas sociales como los co-
lombianos. Se dice que es necesaria porgue, como dijo una
de las estudiantes, “te abre los 0jos a la realidad, te saca de
una burbuja de cristal” (Danyela, participante del proyecto de
minerfa cero mercurio. Comunicacion personal) y da lugar a
gue se ponga en practica el compromiso ético de las profe-
siones en su servicio social desde la formacion.

Como estrategia pedagdgica aln requiere de precisiones
en su elaboracién y en su sistematizacion, pero es un aporte
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a nuevas visiones de aula que deben comenzarse a ofrecer
desde las universidades.

Los logros tempranos obtenidos en muchas de estas
experiencias muestran como se enriguece el estudiante, cémo
cambia la perspectiva de la docencia-investigacion el docen-
te y como se ven afectados positivamente los actores que
intervienen en ellas. Muchos de estos actores, habitantes de
las ciudades, poblaciones vulnerables, comunidades étnicas,
perciben desde los primeros ejercicios de construccidn de la
problematica un cambio frente a otros modos de relacion de la
universidad: se les tiene en cuenta para opinar y para construir
propuestas, no solo como beneficiarios finales de las mismas
(testimonios de los docentes de la |LE. rural La Meseta, del
Corregimiento de Puerto Berrio. Proyecto Piloto de planta de
beneficio minero cero mercurio. Comunicacién personal).

lgualmente, los estudiantes se muestran orgullosos de
saber que han sido parte de un ejercicio de mejora de la calidad
de vida de las poblaciones con las que vivieron su experiencia
(testimonio de estudiante del curso Taller de titulacién, partici-
pante del proyecto de poligono para un distrito de la creatividad
en el sector del Perpetuo Socorro. Comunicacion personal).

Es un beneficio doble: para la comunidad gue se ve be-
neficiada con la creatividad que proponen los estudiantes en
problemas que, aunque ya han sido tratados, pueden ser vistos
de otra maneray con otras perspectivas de solucién; y para el
estudiante, que siente que aprende desde la realidad, desde lo
gue le va a tocar vivir mas adelante.

Por su parte, el docente se beneficia también porque des-
piertaen él el rol del docente-investigador desde el aula, desde
la docencia, que es lo que muchos han decidido privilegiar en
su profesién. Es el docente quien finalmente es testigo de las
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distintas fases de la innovacion: desde la elaboracién de la idea,
pasando por su desarrollo y su gestion, hasta la devolucion al
medio. Es el quien, finalmente, esta llamado a sistematizar esas
experiencias como resultados de investigacion desde el aula.

Como ya se menciond, la sistematizacidn de varias de
estas experiencias aun esta en proceso y otras se encuentran
en su segunda o tercera fase de accion. La gran mayoria sufre
algunos retrocesos mientras se reincorporan los nuevos estu-
diantes al curso. Pero el desafio de lograr una mejor relacion
entre la academia y el medio social esta en ese vivir continua-
mente la experiencia innovadora desde el aula.
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