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Resumen

Este texto propone explorar el estado
de (y la relacién entre) las politicas de
participacion, disenadas y dirigidas
desde el Estado, y aquellas practicas
de autonomia que emergen de la so-
ciedad, procurando la representacion
de identidades y demandas preteridas
por el orden formal. También expo-
ne algunos discursos que muestran
la expresién/demanda de mayor pro-
tagonismo popular, realizados desde
posiciones de izquierda, frente a los
rasgos burocréticos del régimen poli-
tico y las tendencias mercantilizado-
ras de las reformas en curso, solo las
que pretenden cambios radicales ha-
cia un “socialismo democratico” con
diferentes matices de profundidad, no

asi aquellas practicas de autonomia

Cuba, politicas

de participacion

y practicas de
autonomia:
organizacion, accion
y discurso

Armando Chaguaceda Noriega
y Marlene Azor Herndndez

Abstract

This text proposes to explore the state
of (and the relationship between)
participation policies, designed and
directed from the State, and those
autonomy practices that emerge from
society, while seeking the represen-
tation of identities and demands
ignored by the formal order. It also
exposes some statements that show
the expression/demand for greater
popular  protagonism, enunciated
from left positions, against the bu-
reaucratic characteristics of the po-
litical regime and the mercantilists’
trends of the ongoing reforms. Only
those seeking radical changes towards
a “democratic socialism” with dif-
ferent shades of depth, not thus those

autonomy practices that pleads for a
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Cuba, politicas de participacion
y practicas de autonomia:
organizacion, accién y discurso

Introducciéon

La participacién (y su relacién con los actores institucionales y societa-
les) ha motivado acercamientos de los investigadores islefios desde los
anos noventa, destacando algunos aportes particulares (Dilla Alfonso
et al.,, 1993; Dilla Alfonso, 1996; Valdés Paz, 2009). Sin embargo, la
academia cubana, poseedora de una calidad incontestada en el Cari-
be insular, no emula en este tema (hijo de la sociologia y las ciencias
politicas) con sus abordajes de las desigualdades sociales y territoria-
les, el racismo y los conflictos generacionales. La naturaleza del obje-
to de estudio (politico), asi como las condiciones de posibilidad con
él relacionadas (mecanismos institucionales de estricto control de la
investigacién y su difusién), ha jugado una mala pasada a los intere-
sados en el tema, sean investigadores o publico, y ha favorecido, como
tendencia, un tratamiento epidérmico del asunto, donde las necesarias
referencias empiricas y las propuestas se ven siempre postergadas en
aras de interpretaciones abstractas y/o normativas, una descripcion del
orden formal o funcional o el uso de conceptos de moda, “importados”
sin la necesaria adecuacién a las condiciones nacionales. Déficit que
comparten aquellas visiones fordneas que profesan una defensa acriti-
ca del gobierno cubano, como ha sido analizado recientemente (Azor
Hernéndez, 2011).

En relaciéon con las practicas de autonomia y autoorgani-
zacion, las aportaciones de la academia son ain mds limitadas. Al ser
un fenémeno invisibilizado por el poder (como muestra de rechazo) y
por sus propios practicantes (como recurso de sobrevivencia), los in-
vestigadores se han ocupado poco de registrar, de forma documentada,
semejantes experiencias. Sin embargo, existen algunas obras dignas de
destacar en este rubro (Bobes, 2000).

Aunque enfocado sobre esas problematicas, este trabajo no
se propone un abordaje mds exhaustivo y extenso, que requeriria reu-
nir miradas mds puntuales y sobre todo una acuciosa cartografia de los
diversos sectores, grupos y actores sociales, ni describir los encuentros
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y desencuentros entre el Estado-partido y la ciudadania en la historia
del medio siglo transcurrido. Nuestro propésito es aportar una valo-
racion del estado de la cuestién en la actualidad, a fin de explorar el
potencial existente (o bloqueado) para una mayor autonomia de la ciu-
dadania frente a contenidos conservadores (en sus rasgos de mercanti-
lismo autoritario) de las reformas en curso'.

Las politicas de participacién
El régimen socialista de Estado, que desde hace medio siglo impera en
Cuba, integra dentro de una veterana tradicién estatista los rasgos del
modelo soviético: fusién Estado-partido, control/colonizacién de la so-
ciedad y bloqueo sistemdtico de la capacidad de autoorganizacion de la
ciudadania. Dentro de este orden, emergié paulatinamente, desde los
primeros afnos de la Revolucién?, un modelo de participacién que com-
binaba grandes congregaciones populares con la ejecutoria centralizada
del liderazgo. Esta propuesta, aunque fue vélida para ese periodo y sus
demandas, quedaba limitada por la imposibilidad deliberativa real de
los asuntos de interés —propuesta y discusiéon—, porque el individuo esta
influido por la pasién de las masas y el magnetismo de los lideres y esto
genera fendmenos como el unanimismo, la sugestion de los involucrados
y el desconocimiento de los matices que resultan de una deliberacion.
Al desaparecer las formas asociativas de la sociedad prerre-
volucionaria, los vacios fueron llenados por nuevas organizaciones de
masas como los Comités de Defensa de la Revolucién y la Federacion de
Mujeres Cubanas —organizadas ambas a nivel de los barrios—, que con el
tiempo irian acompandndose por otras asociaciones profesionales y civi-
les (de profesionales, del agro, abogados, ambientalistas). Los derechos
sociales (salud, educacién, seguridad social, empleo) y culturales (acceso
a formacion y recreacién artistica) adquirieron preeminencia en el ima-
ginario colectivo, pasando los politicos y civiles a concebirse (y realizar-
se) inicamente dentro de las instituciones y politicas del nuevo poder.
Para la década del setenta este esquema reveld disfuncio-
nalidades (voluntarismo® que obviaba las mediaciones institucionales

1 Reformas que son conducidas, con evidentes propésitos de reformulacion de la
gobernabilidad y la legitimidad, por parte de la élite cubana, y son entusiastamen-
te respaldada por un sector de la academia.

2 Cuando la oposicién terminé en el exilio o la derrota, y el proceso socializé
politicamente a millones de personas que participaron en sus tareas sociales, eco-
némicas y politicas: la alfabetizacion, planes agricolas e industriales.

3 El voluntarismo alude a una visién de la direccién politica y el desarrollo so-

cial que apela a la voluntad humana (encarnada en lideres carismdticos y masas
entusiastas) para forzar los ritmos y alcances del desarrollo (socioeconémicos,



y la deliberacién popular, estilo de campana que aceleraba los procesos
de planificacién, inversion y produccién y generaba caos administra-
tivo, como se demostré en la fracasada “Zafra de los 10 millones™) y
se acudib a una reestructuracioén del orden institucional, copiado del
modelo soviético. Dicho proceso resulté mediatizado, ya que pese al
entusiasmo y creatividad populares, tanto el personalismo como la
institucionalizacion del régimen politico (y sus rituales) coexistieron
cobrando fuerza durante los anos subsiguientes, en detrimento de la
participacién auténoma. Se conformé un sistema de gobierno formal-
mente denominado Poder Popular, que en lo territorial abarcaba desde

Lo social [...] tiende a ser
constantemente subsumido -o
controlado- por lo estatal, dentro de
una relacién asimétrica que beneficia
a este iiltimo actor.

la localidad (Asamblea y Gobierno municipales), pasando por la pro-
vincia (Asamblea y Gobierno provincial) hasta llegar al nivel nacional
(Asamblea Nacional y Consejo de Estado) y otras dependencias centra-
les (ministerios), con una enorme burocracia mds o menos profesional

encargada —segtin el modelo del socialismo de Estado— de la planifica-
cién y gestion de las politicas publicas y usufructuaria/redistribuidora
del excedente producido por los trabajadores.

En su condicién de pais subdesarrollado, el Estado cuba-
no ha intentado defender la soberania nacional, impulsar el desarrollo
y garantizar la justicia social mediante la redistribucién de servicios
y bienes. Pero evidencié también su incapacidad para resolver gran

politico e ideolégicos) mds alld de lo que las condiciones materiales y culturales
del contexto permiten.

4 Campana econémica e ideoldgica que absorbi6 los recursos de la nacién cubana
de 1967 a 1970, teniendo como objetivo incumplido alcanzar una zafra récord en
volimenes de produccién (10 millones de toneladas) y remontar, con las divisas
obtenidas, el subdesarrollo. Se caracterizé por altas dosis de improvisacién ad-
ministrativa, voluntarismo y el sacrificio de millones de ciudadanos convertidos
en improvisados macheteros. Su fracaso marco el fin de la época romdntica de la
Revolucién Cubana (para algunos autores supone el fin de la Revolucién misma) y
abre una etapa de estrecha vinculacién con la URSS y sus modelos de integracién
econdmica, patrones ideol6gicos y nexos geopoliticos.
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cantidad de expectativas de la sociedad, con un modelo de gestién cen-
tralizada y vertical donde los cargos del Estado y el Partido Comunista
de Cuba (PCC) se solapan en los niveles superiores de direccién en
las personas del llamado liderazgo histérico: Fidel y la generaciéon de
dirigentes provenientes de la lucha insurreccional anterior al triunfo
de 1959. Y a niveles inferiores existe muchas veces un solapamiento
similar —si no de las personas si de funcionamiento de estructuras—
con dirigentes del partido haciendo las veces de jefe de gobierno, algo
particularmente visible en las provincias y zonas rurales del pafs.

La respuesta a las demandas y expectativas de la ciuda-
dania necesita actores no estatales que evaltien y corrijan las politicas
publicas, papel no cubierto hoy por la prensa ni por las inexistentes o
invisibles asociaciones de vecinos, promotores de derechos, consumi-
dores, padres de educandos: supone respetar y promover la autonomia
societal que se encuentra bajo asedio en la Cuba actual. Es sintomatico
que, mientras ello sucede, el funcionamiento institucional sea precario
y extraordinariamente lento para responder a las demandas sociales,
pues la centralizacién, la discrecionalidad administrativa y el persona-
lismo han frenado el dinamismo y la deliberaciéon colectiva desde las
instancias nacionales a las estructuras de base gubernamentales, aso-
ciativas y partidistas, en un modo de organizacién de la vida colectiva
donde lo social (sea en espacios organizados o informales) tiende a ser
constantemente subsumido —o controlado— por lo estatal, dentro de
una relacién asimétrica que beneficia a este ultimo actor.

Constantemente (con énfasis desde las reformas constitu-
cionales de 1992), la prensa define al régimen cubano como una “de-
mocracia participativa”, mientras el ciudadano —al identificar al tér-
mino con el magro desempeno de las instituciones donde puede hacer
sus demandas— asume una visién banalizada y restringida del acto de
participar, basada en la impronta de un ordenamiento estadocéntri-
co que debilita el compromiso civico necesario para la exitosa imple-
mentacion de los cambios. Al plantear el nuevo gobierno su acertada
demanda de mejorar la performance institucional, ha acudido desde
2007 a soluciones tipicamente administrativas y tecnocraticas (funcio-
narios que controlan funcionarios, compactacién de la burocracia),
sin avanzar a una expansion de la participacién ciudadana basada en
la tradicion del pensamiento socialista (consejos obreros, autogestion
empresarial, asambleas populares abiertas, opinién publica libre, aso-
ciaciones auténomas) o en las innovaciones democréticas contempora-
neas (consejos gestores, contraloria social, mesas de concertacién) que
aparecen cada vez mds en muchas zonas de Latinoamérica. Aunque se
convocan debates nacionales, como los preparatorios del IV Congreso



(1990) y del VI Congreso (2010) del PCC, donde se llama a debatir
ampliamente los problemas nacionales, se priorizan formas de parti-
cipacion consultivas, territorialmente fragmentadas y temdaticamente
circunscriptas a la economia.

El sesgo consultivo de la participacion reside en la discu-
sion ciudadana de cursos de accién ya esbozados (o decididos) en ins-
tancias superiores de la institucionalidad, como el Consejo de Estado
y Burd6 Politico. Asi, la posibilidad de participar se reduce al ejercicio
individual de la voz y la agregacién limitada de demandas pero no a
la conformacién de la agenda y menos a la ejecucion y el control de la
misma, y las correcciones son privativas de la voluntad de los dirigen-
tes que operan con total discrecionalidad. Esta ha sido la experiencia
de los debates previos a Congresos del PCC (1991, 2010) y la discusién
de iniciativas legales (como la de Trabajo y Seguridad Social, 2009) de
amplio impacto social.

Lo fragmentado de este ejercicio de “democracia partici-
pativa” (discusiones por sindicatos en empresas, asambleas barriales o
colectivos estudiantiles) y la no devolucién del agregado resultante de
los debates a la sociedad (misién incumplida por los medios de prensa)
impiden la contrastacion de las expectativas personales y sociales y la
conformacién de colectivos capaces de incidir, de forma organizada y
en correspondencia con la legislacién vigente, en los conclaves poli-
ticos claves, como el congreso del PCC o las sesiones de la Asamblea
Nacional, lo cual refuerza la percepcion de la ciudadania de su imposi-
bilidad de incidir en la agenda politica del gobierno.

Se trata de una participacién tematicamente parroquial,
porque en las llamadas “asambleas de rendicién de cuenta” del Poder
Popular en los barrios, el potencial democratico se limita casi exclusi-
vamente a emplazar® por su ejecutoria a funcionarios de bajo y medio
rango con las demandas que giran casi siempre alrededor de bienes y
servicios insatisfechos y no sobre procedimientos o asuntos de mayor
alcance. Al final, aunque las experiencias de remocién de representan-
tes por electores de base tienen contados ejemplos, el protagonismo de
la poblacién en ese rubro, asi como la relativamente mayor transparen-
cia del desempeno institucional con este relacionado, son reales, pero
limitados en temas y posibilidades de control, por la subordinacién

5 Fuentes consultadas en La Habana senalan que, ante el desgaste del sistema,
la mayoria de las veces ni siquiera se logra una participacién que permita seme-
jante control popular. En testimonios recabados en tres zonas de la capital se
constata que a reuniones recientes (2009 a la fecha) ha asistido menos del 30%
de los electores.
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vertical de los érganos de poder local, por un enfoque convencional
acerca del rol del PCC como fuerza rectora de la comunidad y por la
persistencia de estilos autoritarios y personalistas de liderazgo y la
preeminencia de una participacién movilizativa.

Los Consejos Populares, como instancias territoriales que
congregan una poblacién a nivel inferior al municipio y retinen va-
rias calles o cuadras de los barrios, deben servir de canales para su
participacién en el espacio local, pero poseen limitadas atribuciones
efectivas® y ain menos recursos, por lo cual su promisoria expansion
—durante los afnos noventa— no dio los frutos esperados al insertarse
dentro de un orden vertical y centralizado. La debilidad de la econo-
mia popular, la inexistencia de cooperativas urbanas de produccién
y servicios, la debilidad del asociativismo local y nacional, unidos a
la ausencia de legislacion y politicas para (y desde) el municipio, han
afectado el trabajo de los Consejos Populares como espacios para la par-
ticipacion. Finalmente, como parece repetirse hoy en varias naciones
de América Latina con la figura de los Consejos (de Poder Ciudadano en
Nicaragua, Comunal en Venezuela), a lo largo de todas las localidades
cubanas se expandié un “mar de participacién... con un milimetro de
profundidad”, estrechamente articulado y dependiente de los niveles
superiores del aparato del Estado.

Sia ello sumamos el desgaste material y simbélico acumu-
lado en la poblacién cubana a partir de la crisis socioeconémica de
los dltimos veinte afios y los efectos poco dinamizadores del funcio-
namiento vertical del sistema (que ha limitado hasta el momento los
recursos y facultades a disposicion de las autoridades locales), enten-
demos que mucha gente identifique participar (y rendir cuentas) con
précticas ineficaces y que su sesgo limite incluso aquellos discursos po-
tencialmente emancipadores. En esta ultima direccidn, la experiencia
cubana con la Educacién Popular, més alld de su retérica atrayente,
no ha logrado convertirse en principio regenerador de una pedagogia
libertaria, al ser confinada a espacio y praxis de trabajo con pequenas
comunidades —con impacto limitado en las dindmicas de la vida nacio-
nal- y evadir sus promotores un andlisis de los factores estructurales
que reproducen el autoritarismo (ver VOCES, 2010).

Por otro lado, el despliegue de la autonomia social y el de-
sarrollo de las politicas de participacién son inseparables de la cali-
dad de la representacién politica y las performances de la rendicion de

6 Aun cuando, formalmente, la Ley 91 de los Consejos Populares les otorgue a
dichas instancias facultades para propiciar y estimular iniciativas ciudadanas.



cuenta. Entendiendo la participacién como un proceso que parte de
la accién individual de los ciudadanos hasta llegar a formas colectivas
que se constituyen en précticas y espacios de representaciéon (conse-
jos gestores y electorales, presupuestos participativos, etc.), la relacién
entre participacién y representacion resulta complementaria, toda vez
que la legitimidad y eficacia de ambos procesos se presuponen. Y debe
fortalecerse con politicas de rendiciéon de cuenta (RdC), a partir de las
cuales los actores determinen la responsabilidad y sancién del desem-
peno gubernamental, lo cual supondria la interaccién entre agentes
sociales y estatales’.

Un “mar de participacion [...] de

un milimetro de profundidad”
estrechamente vinculado y
dependiente de los niveles superiores
del aparato del Estado.

Participacion ciudadana en los debates de los
lineamientos econémicos y sociales propuestos
por el PCC y aprobados en su VI Congreso®

Al cabo de catorce anos sin realizar un Congreso, eran grandes las
expectativas de la ciudadania en relacién con los cambios evidente-
mente necesarios, al menos en el orden econémico, para salir de una

crisis que no ha logrado recuperar ni la capacidad productiva ni los
niveles de vida de 1989 —ultimo afio de subsidio soviético—. Por ello,
la convocatoria a discutir las politicas globales econémicas y sociales
levant6 determinadas esperanzas. El presente andlisis de sus resultados
nos permite, por una parte, inferir el centro de las preocupaciones de

7 La confusion discursiva (y préctica) respecto de la RAC en la experiencia cubana
esincalculable. Para un analisis del real estado de sus diferentes modalidades, ver
Alzugaray y Chaguaceda (2010).

8 Informacién extraida de PCC (2011). Para consultar este y otros materiales
relacionados  ver  <www.one.cu/publicaciones/08informacion/Lineamientos/
folleto-lineamientos-vi-cong.pdf>; <www.one.cu/publicaciones/08informacion/
Lineamientos/tabloide_debate_lineamientos.pdf> y <www.one.cu/publicaciones/
08informacion/Lineamientos/Resolucion%20sobre%20los%20Lineamientos%20
de%201a%20Politica%20Economica%20y%20Social%20del%20Partido%20
y%20la%20Revolucion.pdf>.
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la poblacién vy, por la otra, constatar el tipo de cultura politica que se
incentiva desde el gobierno.

Asistieron a las reuniones 8.913.838 ciudadanos. De ellos,
s6lo el 33,87% intervino. Las cuestiones mas demandadas por la pobla-
cién’ estdn en doce lineamientos, que en orden de importancia por el
numero de ciudadanos que las proponen, son las siguientes:

Temas* Opiniones
Gradualidad de la eliminacion de la libreta de racionamiento™* 54.979
Estabilidad de los precios no estatales 32171 NL

Venta liberada de combustible doméstico y tecnologias avanzadas de coccion 22.599 NL

Atencion priorizada al transporte de pasajeros 16.875 NL
Mejoras de condiciones de trabajo del personal de la salud y su atencion a la 16.600
poblacion '
Compra y venta de medios automotores 13.816 NL
Superacion y atencion a docentes; papel de la familia en la educacion 13.126
Venta de materiales de construccion, con subsidio a personas de mas bajos 13,012 NL
ingresos '
Mejoras en el transporte terrestre y maritimo, carga y de pasajeros 12.247
Pedido de viajar los nacionales como turistas al exterior 11.195
Establecimiento de la compraventa de viviendas y agilizacién de tramites para 10.942
permutas, remodelacion y arriendo de viviendas '
Mejoras en el transporte del sistema de salud y el servicio de urgencias 10.665

ala poblacion

* Entre los mds demandados, aquellos que son nuevos, propuestos por la ciudadania aparecen al
lado del nimero de opiniones con las letras NL (nuevo lineamiento).

** Considerando las condiciones que garanticen los niveles de produccion y oferta de los productos
bésicos a precios accesibles a todos los ciudadanos.

Si unimos los puntos coincidentes de los asuntos mas demandados por
la poblacién, podemos afirmar que se refieren directamente a los pro-
blemas de la vida cotidiana: la falta de capacidad adquisitiva de la po-
blacién para resolver sus necesidades bésicas es el problema mds grave
sefialado con un total de 87.150 intervenciones; le sigue el deterioro
de los servicios de salud y educacion, 40.391 opiniones; el transporte
ocupa el tercer lugar de preocupacion, con 29.122 opiniones; el cuarto

9 El criterio para seleccionar las demandas mas importantes para la poblacién fue
considerar las demandas pedidas por 10.000 o mas de 10.000 ciudadanos en toda
la reptblica.



problema es la vivienda, con 23.945 intervenciones; el quinto problema
es el combustible doméstico, con 22.599 opiniones. Como resultado de
una campana nacional de ahorro, se le impuso a la poblacién cambiar
el gas y el keroseno por cocinas eléctricas. Con la subida del precio del
kilovatio hasta un 280% a inicios de este afio —a los que consumen mas
de 300 k/h al mes—, dificilmente la familia cubana promedio pueda
cubrir ese gasto. Le siguen en importancia, entre los mas demandados,
la venta de equipos automotores y la posibilidad de salir al exterior
como turistas.

La preocupacion central de la poblacion se reduce a los
problemas de la sobrevivencia, resultado del drastico deterioro masivo
de las condiciones de su reproduccioén en mds de veinte anos de crisis.
Los pronunciamientos masivos no tienen que ver con las formas de
control ciudadano, ni con la rendicién de cuentas de la gestion estatal.
No obstante, desconocemos el contenido de las 50 mil demandas que
fueron rechazadas o que, sefiala el documento, “estdn en estudio”; es
posible que en este rubro se incluyan demandas mds ligadas a semejan-
tes problematicas.

A partir de lo publicado, apreciamos que la ciudadania
poco se pronuncia por las politicas globales de la industria, la agricul-
tura, el comercio exterior, la politica energética, las inversiones', el tu-
rismo, la politica cientifica, cultural o en el deporte. Esto es consecuen-
cia, por una parte, de la insatisfaccién acumulada de sus necesidades
basicas y, por otro, de una cultura politica sobre la participacion estric-
tamente acotada desde el punto de vista politico en el cual se combina
la percepcion de la real imposibilidad de proponer alternativas politi-
cas (porque el debate estd permitido sélo para discutir los problemas
econémicos y sociales) y el desconocimiento de formas auténomas de
control y de gestién popular.

Asi, desde el partido-Estado se incentiva la desconexion
de la politica y la apatia ciudadana sobre los asuntos nacionales que
no tengan que ver directamente con su sobrevivencia inmediata. Un
fuerte discurso anticapitalista hegemdnico produce el efecto contrario
en condiciones de participacién “movilizativa” general o “consultiva”
parroquial (en temas y en pequenos espacios sin conexion), algo que

10 Hay un fuerte descontento, al menos en la intelectualidad cubana, sobre las
consecuencias y las maneras en que el Estado estd negociando la dependencia eco-
némica del pais con el capital transnacional: las zonas econémicas especiales, los
campos de golf para el turismo de lujo, el mercado inmobiliario para extranjerosy
la prontitud y opacidad de las medidas legales y operacionales para realizarlas, en
contraste con la lentitud de iguales desempenos para la economia interna.
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la prensa y el resto de los medios podria suplir, o el propio documento
aclarar, socializando el contenido de las demandas de la poblacién; pero
esta transparencia informativa no estd en la agenda del Estado cubano.

Las apuestas de autonomia

Como dentro del socialismo de Estado cubano, el discurso oficial y la
accion de sus funcionarios reducen la “iniciativa ciudadana” a la cana-
lizada dentro de las estructuras estatales y partidarias (léase del PCC)
y las “organizaciones de masas” afines, ello tiene consecuencias perni-
ciosas en lo econémico (aplastamiento de las iniciativas productivas y
de servicio autogestivas) y lo politico (desmovilizacién generalizada).
Actores alternativos, incluyendo aquellos legalmente inscriptos y/o re-
conocidos (ONG, grupos culturales, movimientos vecinales) son in-
visibilizados por la institucionalidad y por segmentos conservadores
de la academia, mientras que se les reconoce papeles subsidiarios en el
funcionamiento social, se recela de su naturaleza no gubernamental o
se los sanciona en cuanto enfrentan las decisiones tomadas por institu-
ciones del sistema politico.

En la década del noventa, en el marco de la crisis provocada
por la desaparicién del campo socialista, surgié un conjunto de asocia-
ciones civiles, centros de capacitacion y servicios (incluidos algunos de
inspiracion religiosa), fundaciones, fraternidades, logias, etc. Estas en-
tidades se caracterizan por tener una tendencia a la profesionalizacion,
con gastos de funcionamiento y una membresia que incluye en algu-
nos casos personal asalariado y poblaciones-clientes. Las mds podero-
sas desarrollaron una planificacién compleja del trabajo (programas,
proyectos) en areas diversas y cuentan con liderazgos formalizados y
estables. Frecuentemente, cumplen funciones mediadoras entre los go-
biernos, la cooperacién internacional, por un lado, y diversas entidades
de base, y dependen generalmente de fondos externos (privados, gu-
bernamentales o de agencias). Dentro de este segmento encontramos
entidades que proyectan discursos como los de diversidad sexual, am-
bientalismo y Educacién Popular (Chaguaceda y Cilano, 2009).

Por esos afios también aparecieron diferentes movimien-
tos barriales, asociados a estructuras como los Talleres de Transforma-
cién Integral del Barrio (TTIB)" y a diversos proyectos comunitarios

11 Los Talleres son equipos multidisciplinarios (planificadores, psicélogos, ac-
tivistas culturales) expandidos en la década del noventa en veinte barrios ha-
baneros con el propésito de trabajar, con participacion vecinal, los problemas
de las comunidades. Sin ser una estructura de gobierno, su trabajo era atendi-
do por el Grupo de Desarrollo Integral de la Capital (entidad de planificacion



apoyados por asociaciones cubanas y homdlogas extranjeras. Poseen
sentido local, casi sin conexién entre si; tienden a la informalidad y
la territorialidad; tienen acceso limitado a los recursos econémicos y
dependen de fuentes exdgenas, trabajando en problemas puntuales de
sus comunidades con la participacién de una membresia de vecinos y
bajo coordinaciones donde resalta el liderazgo de mujeres.

Frente a estas experiencias, el Estado desempeiié un papel
contradictorio (Dilla Alfonso et al., 1998), propiciando, por un lado,
recursos materiales y apoyo al personal, pero bloqueando su recono-
cimiento legal y la dimensién autogestionaria de estas experiencias
de economia popular que intentaron absorber iniciativas productivas
locales. Aun asi, se ensayaron relaciones de reciprocidad (ayuda veci-
nal, reparticién de alimentos, donaciones) e impulsaron prestaciones
comunitarias de algunos trabajadores por cuenta propia y férmulas de
cooperacion al contratar sus servicios para actividades de los proyectos
apoyados por asociaciones civiles.

A partir de 1996 asistimos a un giro restrictivo estatal fren-
te a la expansion del asociacionismo. Se detuvo el crecimiento de este
tipo de organizaciones, se paralizé su inclusién en el Registro de Aso-
ciaciones, se impusieron nuevos controles a las organizaciones exis-
tentes y una vigilancia reforzada y continua sobre los financiamientos
externos. Desde esa fecha no ha habido crecimiento de la “comuni-
dad no gubernamental cubana”, sino una contraccién en el accionar,
debido a redefiniciones institucionales de algunos participantes y el
debilitamiento de los esfuerzos de articulacion. Pese a ello, el interés
ciudadano en autoorganizarse propicia que disimiles tramas participa-
tivas sean acogidas dentro de las instituciones estatales y asociaciones
creadas, o en zonas de contacto entre ambas —por ejemplo, mediante
proyectos socioculturales—, desarrollando actividades cuyos desempe-
fos rebasan ocasionalmente los objetivos formales y las 16gicas decla-
radas por las primeras (Chaguaceda y Cilano, 2009).

La justificacién recurrente acerca de estas nuevas medidas
se encuentra en el incremento de la politica desestabilizadora estadouni-
dense, expresada en la aprobacién de la Ley Helms-Burton y su Carril 2,
que proponia como eje principal el trabajo con “las organizaciones de la
sociedad civil cubana”, identificdndolas con los grupo de organizaciones

metropolitana) y se vinculaba estrechamente con los Consejos Populares, lo que
motivé conflictos con algunos dirigentes locales por sus estilos tradicionales de
liderazgo autoritario e intentos de intromisién en el trabajo de los TTIB. Pese a
su probado éxito, el Estado limit6 su extensién tanto a otras provincias como a
otros barrios de la propia capital.
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antisistémicos: movimientos y partidos opositores, grupos de derechos
humanos y periodistas independientes, etc. Como consecuencia, mu-
chas asociaciones fueron reducidas a poseer roles muy discretos (pa-
gando el precio de la casi invisibilidad); y otras fueron cerradas bajo el
criterio de que sus funciones iban a ser asumidas por el Estado (Hébitat
Cuba). En parte, evadieron estos desenlaces aquellas organizaciones que
gozan de proteccion politica especial por sus fuertes vinculos estatales
o por la relevancia de sus contactos internacionales (como es el caso del
Centro Memorial Martin Luther King), lo que les ha permitido mante-
ner cierto impacto en la sociedad cubana y ser especialmente favoreci-
das por la ayuda financiera de contrapartes extranjeras.

Experiencias truncas como el grupo de intelectuales post
y neomarxistas Paideia (1990), los proyectos Arte Calle, Hacer y Cas-
tillo de la Fuerza en las artes pldsticas (segunda mitad de los afios
ochenta), el colectivo feminista Magin (1996), el espacio estudian-
til de izquierda Ché Vive (1997), el proyecto de planificacién urbana
participativa Habitat Cuba (1998) y el colectivo ambientalista Sibari-
mar (2005) son una muestra del rechazo profundo e instintivo a las
précticas de autonomia social (“autonomofobia”) de amplios secto-
res de la burocracia islena'>. Los casos mencionados (y otros menos
conocidos) sufrieron procesos de (re)presiones y sanciones estatales,
que conllevaron auténticos dramas personales para sus miembros y
fundadores, en muchos casos destacados militantes de las organiza-
ciones politicas de la Revolucién y jévenes formados enteramente en
el periodo revolucionario que concluyé en muchos casos con la emi-
gracién. Aunque atin no han sido objeto del estudio y difusién me-
recidos, su mayor valor —politico y testimonial— reside en constituir
iniciativas auténomas de participacion y activismo ajenas a la 1égica
burocratizada impregnada en las instituciones cubanas, frente a las
que el poder constituido actué con particular celo (desincentivando
o reprimiendo a sus integrantes y vetando oficialmente dichas ini-
ciativas), al sentir amenazado el monopolio simbdlico y discursivo
con que siempre ha pretendido simplificar (y representar) a todo el
pensamiento de izquierda cubano.

A despecho de esta situacién, en Cuba han emergido
sociabilidades alternativas (colectivos ambientalistas y promoto-
res de la paz, grupos y talleres de arte, foros de pensamiento e in-
tervencién comunitaria, entre otros) nacidas en los mérgenes de la

12 Entre paréntesis se refiere la fecha aproximada de su clausura o extincion.



institucionalidad" que tienden a la autogestion y el liderazgo parti-
cipativo y buscan la experimentacion cultural y el activismo cons-
truyendo espacios de autonomia y articulacién de cara al Estado,
enfrentando las amenazas (internas o ex6genas) de tendencias auto-
ritarias y mercantilizadoras. No obstante estos avances, tales grupos
muestran dificultades para articularse, sufren debilidades organiza-
tivas, carencia de recursos y presiones institucionales. En su cultura
y praxis politicas impera cierta vision de radicalismo autolimitado
—en la nocién de Adam Michnik (Arato y Cohen, 2002)— que apuesta
a la recreacion de islotes de autonomia dentro de una sociedad en-

La preocupacion central de la
poblacion se reduce a los problemas
de la sobrevivencia.

marcada y regida por un orden estadocéntrico, lo cual significa una
estrategia valiosa por su ejemplo y potencial civicos, pero acotada por
el desarme y la desarticulacion hoy prevalecientes a escala social, re-
sultado de una invisibilidad horizontal de la ciudadania y del silencio
sobre la existencia de estas experiencias en la academia, en los medios
de prensa, radiales y televisivos.

Estos colectivos desarrollan, en su interaccion, un ser par-
ticular, nacido de los entrecruzamientos de saberes, afectos y valores
compartidos y modificados cotidianamente; expresdndolos en discur-
sos mds o menos coherentes de cara a una sociedad cuyas zonas intentan
transformar con practicas y testimonio. Como formas de agrupamiento
y accién colectivas, tienden a la autogestion y el liderazgo participativo
y buscan la experimentacion cultural y el activismo local. Con diverso
estatus construyen espacios de autonomia y articulacién de cara al Es-
tado, el mercado y las comunidades. Ello no significa que en su interior

13 Destacan, entre otros, los colectivos nucleados en la Red Observatorio Critico
<http://observatoriocriticodesdecuba.wordpress.com>, el grupo OMNI
<http://omnizonafranca.blogspot.com>, el foro Estado de SATS
<http://estadodesats.blogspot.com> y el Festival la Rotilla
<http://rotillafestival.blogspot.com>.
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no se produzcan tensiones con posturas autoritarias o monopolizadoras
de recursos y estatus, sino que los modos de gestionar y dirimir esos
conflictos y la toma de conciencia sobre la naturaleza de los mismos son
sustancialmente diferentes a los encontrados en espacios como los de
la institucionalidad tradicional: prevalecen las palabras sobre los palos.

Uno de estos ejemplos, la Red Observatorio Critico, es una
red de colectivos que toma su nombre de los encuentros de alcance na-
cional convocados en el seno de la Asociaciéon Hermanos Saiz, donde
jovenes creadores, criticos y promotores se reinen para intercambiar
ideas y consolidar proyectos culturales y comunitarios a partir del afio
2007. En marzo de 2009 tuvo lugar el tercero de dichos foros, cuya
convocatoria reflejaba el interés en “debatir criticamente las problema-
ticas del protagonismo social, la creacion cultural, la cotidianidad y las
experiencias comunitarias en Cuba y el mundo, asi como a coordinar
futuros esfuerzos conjuntos de los proyectos socio-culturales involu-
crados” (Observatorio Critico, 2009). Después de terminado el evento,
el grupo informal de jovenes profesores e investigadores de ciencias
sociales que constituia el colectivo Catedra de Pensamiento Critico y
Culturas Emergentes “Haydée Santamaria” (KHS)" presentd una re-
latoria socializando los saberes y las acciones compartidos y gestados
en dicho foro; y junto con el resto de los participantes se decidié no
recesar las deliberaciones al término del mismo, sino continuar las ac-
tividades como una red.

Esta red ha incluido una alianza solidaria con un nimero
de colectivos autéonomos, algunos de los cuales se constituyeron o se
sumaron a la red después del encuentro de marzo de 2009. Actualmen-
te (junio de 2011), los proyectos que conforman la red"”, ademas de la
Catedra Haydée Santamaria, son los siguientes:

+ El Guardabosques: proyecto ecoldgico que edita un bole-
tin digital y realiza acciones de reforestacién y contra el
maltrato a los arboles.

14 La KHS es un colectivo auténomo que adquirio, en 2005, el caracter de proyec-
to sociocultural dentro de la Seccién de Critica e Investigacién de la Asociacion
Hermanos Saiz. Integrada por investigadores sociales, profesores universitarios,
literatos y gestores culturales, es un espacio para el debate, el intercambio de cono-
cimientos, la socializacién de experiencias de creacién colectivas, la recuperacion
de las memorias histéricas vinculadas a las experiencias emancipatorias en Cuba
y en el mundo; conjugando enfoques “macro” y “micro” y debates teéricos con
vivencias y acciones culturales.

15 Con anterioridad, otros colectivos formaron parte de la Red Observatorio Cri-
tico. Aunque por diferentes razones decidieron interrumpir su pertenencia, en
general, se mantiene un didlogo fluido con sus integrantes.



Ahimsa: proyecto de reciente constitucién que promueve
el pensamiento y la praxis social de la no violencia activa.

El Trencito: proyecto familiar comunitario auténomo, de-
dicado a promover juegos no competitivos y no adultocén-
tricos entre nifio/as de un vecindario de La Habana.

Socialismo Participativo y Democratico (SPD): colectivo
dedicado a reflexionar y elaborar propuestas para Cuba a
partir del socialismo autogestionario. Edit6 un boletin y
se encuentra en un proceso de redefinicion de su accionar.

Black Hat: comunidad que colabora para crear materiales
informativos y softwares para la solucién de dificultades
y problemdticas relacionadas con las nuevas tecnologias y
ayudar al desarrollo de la cultura informatica en Cuba.

Cofradia de la Negritud: colectivo dedicado al analisis de
temas raciales, hace posicionamientos publicos referidos a
estos temas y la conmemoraciones a personalidades, fechas
o eventos cominmente silenciados en la préictica y la histo-
ria oficial nacional. La reivindicacién de los derechos de los
negros y negras en Cuba forma parte de su lucha.

Salvadera: proyecto ecolégico comunitario que acciona en
el periférico barrio habanero el reparto eléctrico, involu-
crando a instituciones estatales, organizaciones no guber-
namentales, grupos auténomos y vecinos. La protecciéon de
animales y plantas es el sello distintivo del proyecto.

Chequendeque: grupo poético que defiende el acervo cul-
tural afrodiaspérico, y que estd integrado por poetas, pin-
tores, escultores, musicos, y periodistas cubanos.

Existen también personas y/o colectivos, fundamentalmente vinculados
al mundo bloggers, al periodismo alternativo y a la reflexién social, que
acompanan el trabajo de la Red Observatorio Critico'. En estos casos,
las relaciones cordiales y de colaboracién hablan de la amplitud de hori-
zontes del Observatorio y de la capacidad para articular consensos.

Ademas de editar un boletin electrénico (Compendio Ob-

servatorio Critico) e impreso (EI Observador) y realizar las actividades

16 Entre estos destacan colegas de Bloggers Cuba <www.bloggerscuba.com>,
el portal Havanatimes <www.havanatimes.org>, la agencia Inter Press Service
<www.ipscuba.net>y el proyecto Espacio Laical <http://espaciolaical.org>.
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relacionadas con los intereses especificos de los colectivos miembros,
la Red Observatorio Critico ha continuado realizando sus encuentros
anuales con creciente asistencia de publico cubano y extranjero, re-
cibiendo las diversas muestras de colaboracién, silencio y/o rechazo
de las instituciones y organizaciones del pais. También ha desarro-
llado otras acciones publicas como labores de saneamiento de zonas
costeras, siembras de plantas, campanas de vacunacion de animales,
acompanando y/o participando en actividades organizadas por otros
colectivos como marchas por la No Violencia y actos conmemorativos
contra el racismo realizados en céntricas calles habaneras y la repetida
participacién auténoma dentro de las manifestaciones masivas convo-
cadas por el gobierno los dias 1 de mayo (2008, 2009 y 2010) portando
consignas como “ABAJO LA BUROCRACIA/VIVAN LOS TRABAJADORES/
MAS SOCIALISMO.

Estas acciones han suscitado la realizaciéon de reiteradas
(y, en sentido general, infructuosas) represalias de las autoridades
para intentar abortar dichas actividades y debilitar a la Red Obser-
vatorio Critico. Los hostigamientos incluyen la difusién de rumores
difamatorios, la amenaza (o ejecucién) de expulsiones de centros la-
borales, la visita de agentes del orden interior a las casas y centros de
trabajo de los miembros de los diferentes colectivos, la evidencia de
un seguimiento y revisién de las comunicaciones (electrénicas y/o
telefénicas) de sus miembros asi como la vigilancia fisica sobre las ac-
tividades publicas desarrolladas por los colectivos. Hasta el momen-
to, sin embargo, este accionar no ha incluido sancién penal alguna
contra los involucrados, demostrando —quizds— el cardcter ambiguo
de la postura oficial respecto de estos colectivos y los costos politicos
y morales de presentarlos como supuestos “agentes de la contrarrevo-
lucién y el imperialismo™.

Una de las fortalezas de estos colectivos son sus vinculos
y solidaridad hacia (y desde) las luchas sociales desarrolladas en otros
paises, contra la dominacion capitalista y autoritaria. Hacia el exterior,
tanto a nivel individual como por iniciativa de sus colectivos integran-
tes, la Red Observatorio Critico ha sostenido intercambios con repre-
sentantes del Movimiento Sin Tierra, las Comunidades Zapatistas,
los movimientos estadounidenses y europeos opuestos a los Tratados
de Libre Comercio y los Organismos Financieros Trasnacionales, asi
como con diversos colectivos culturales, ambientalistas y libertarios
venezolanos, chilenos, mexicanos y argentinos.

En el caso de la Red Observatorio Critico destaca la hete-
rogeneidad ideolégica de una alianza de colectivos nucleados alrede-
dor de propuestas de izquierda —mayormente (auto) calificadas como



socialistas y libertarias— y de una membresia, cuyas trayectorias de
vida retnen la politica —entendida en un sentido amplio— con el arte,
el ambientalismo, la espiritualidad, en contra de la discriminacién ra-
cial o por motivos de género u orientacién sexual. A estos colectivos,
que persisten en sostener su activismo sin sumarse a las exclusiones y
revanchas de los poderes instituidos, dentro y fuera de la isla, les cabe
el mérito de creer que la lucha por expandir los espacios de derechos y
participacion es posible y necesaria.

Autonomia discursiva: debatiendo las reformas en
curso y sus alternativas
Hasta aqui se ha analizado la autonomia desde el punto de vista orga-
nizacional. Analicémosla ahora a nivel discursivo, algo poco estudiado
en relacién con Cuba. Es necesario este dngulo de analisis para com-
prender el grado de madurez alcanzado por algunos actores sociales a
pesar de las limitaciones institucionales para conformarse y expandir
su radio de accién. Pese a la invisibilidad de las practicas antihege-
monicas que se pronuncian y proponen alternativas a los cambios en
curso, la sociedad cubana no es esa vision tradicional de un discur-
so oficial triunfante sobre el vacio discursivo de los subalternos'”. A
continuacién referiremos cinco testimonios, procedentes del campo
intelectual y artistico, que refutan tal aseveracion.

En septiembre de 2010, en un foro de debate citadino
(Temas, 2011), un participante del publico expresaba:

Uno de los problemas mds importantes que veo es la falta de un
programa de desarrollo propio, econémico, politico, social, del
modelo cubano. Dependemos mucho de situaciones externas.
Nuestro modelo ha estado expuesto a la crisis del campo socialis-
ta; si manana hubiera una crisis en Venezuela, me pregunto qué
pasard aqui. Nos falta desarrollo autéctono de lo que creemos
como modelo [...]. Si hoy 66% de nuestros trabajadores estin

17 Utilizamos el enfoque de James C. Scott en su libro Los dominados y el arte de
la resistencia (2000), en el cual el discurso es entendido como una articulaciéon
social entre dominantes y dominados, con relaciones entre “discursos publicos”
y “ocultos” que pasan por los escenarios en los cuales se expresan. Su enfoque nos
permite deconstruir la lectura tradicional de la sociedad con un discurso hege-
moénico y descubrir los discursos publicos no hegeménicos pero presentes, invi-
sibilizados por la academia o los medios masivos. Aunque son “discursos semio-
cultos” s6lo compartidos por pequefios grupos de involucrados, testimoniarlos es
reconocer las diferencias de percepcién sobre la realidad entre el discurso oficial y
hegemonico y el de actores subalternos, que defienden su identidad y el proyecto
de sociedad en que quieren vivir.
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vinculados al sector no productivo, si 17% son funcionarios y
no responden a la realidad concreta de nuestro pais, esto ha sido
consecuencia de una mala politica —econdmica, social, o de otra

naturaleza—.

Aludiendo al verticalismo del sistema politico y los problemas de la
participacion, expreso:

En nuestro sistema actual, las correcciones y las reformas po-
liticas dependen de la voluntad de los lideres, no de nosotros
mismos [...]. No deberiamos depender sélo de las voluntades
politicas de personas que, por muy inteligentes que puedan ser,

no cogen la guagua, no comen lo mismo que nosotros.

En cuanto a la capacidad de rendicién de cuenta y control popular de
las agendas de cambio, sefial6:

;Quiénes van a juzgar las decisiones, quiénes van a hacer las
correcciones necesarias a las politicas? ;Los mismos que las
toman? [...]. Quizds para las personas de 70 u 80 afos no
sea preocupante, pero para mi, que tengo 26, es mi principal

preocupacion.

Por su parte, el 13 de diciembre de 2010, un militante comunista'®, pro-
fesor de la Universidad de Las Villas, publica en la web un documen-
to para explicar su negativa a aprobar los Lineamientos de la politica
econdémica y social del Partido y la Revolucién. Explica lo que consi-
dera el cardcter burgués del documento y la necesidad de someterlo a
referendo de toda la poblacién, porque serd ella la que sufrird las conse-
cuencias del ajuste. Entre las razones de critica se encuentran:

[Sobre el economicismo]: El documento estd permeado por un
enfoque economicista cuyo pragmatismo propone reformas
neoliberales como solucién a una crisis estructural generada
mds en los estratos funcionariales que en lo adverso del contexto
econémico y politico internacional o en la baja productividad
del trabajo resultante del desestimulo al trabajo acumulado por

varias décadas de gestion econdémica y social burocratizada.

[Sobre la (falsa) equivalencia de estatizaciéon con socialis-
mo]: La empresa estatal centralizada y burocrética que es en la

18 Declaracién del militante Roberto Fernandez Blanco, profesor de la Universi-
dad Central de Las Villas, en <http://secretoscuba.cultureforum.net/
t21417-voces-disidentes-dentro-de-los-comunistas-cubanos>.
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dad social como propietario factual de los medios de produccién
y de sus resultados, la accién de este grupo ha copado todas las
entidades productivas y organizacionales de la nacion acaparan-
do parte de los recursos necesarios para la produccién y también

de los resultantes.

[Sobre la invisibilidad del estatus de la burocracia]: No se expli-
cita la necesidad de eliminar definitiva y totalmente el sistema de
privilegios que favorece a dirigentes y funcionarios de todos los
aparatos de direccién econdmica, social y politica de la nacién.
Estos privilegios violan el principio socialista de distribucién “de

cada cual segtin su capacidad, a cada cual segin su trabajo”.

[Sobre el costo social (y politico) de las medidas de ajuste]: Los
lineamientos proponen [...] una restriccién neoliberal tipica en
los empleos que empujardn violentamente a una practica bur-
guesa a 1.500.000 trabajadores (un 27% de la fuerza laboral
activa), cifra que habria que multiplicar por una determinada
cantidad de padres, esposos, hijos y otros familiares afectados
[...]. En el documento no se mencionan politicas de compensa-
cién, de recalificacién que permitan a tan notable sector laboral

sortear la severa desventaja en la cual se verdn inmersos.

[Sobre la acotacién de temas a debate y papel del Partido]: El rol
del Partido Comunista en el presente proyecto se limita a poner

ZAANYNIIH 4OZV ANITIVIN A
VOINON VAIOVNOVHO OANVINIY

en ejecucion un paquete econémico. Pretender que son dos temas
de discusion —lo econémico de un lado y lo politico del otro— re-

vela el pensamiento pragmatico del economicismo burgués.

Por su parte, otro activista e intelectual socialista nos ofrece un balan-
ce del VI Congreso del Partido (Campos, 2011), donde destaca:

Seacordd en el VI Congreso avanzar en un proceso de descentra-
lizacién econdémica, pero tres meses después no hay claros pasos
en esa direccion y, en la practica, siguen en pocas manos el mo-
nopolio, la centralizacién y concentracion de todo lo importante
en la economia: el mercado, los recursos, las empresas, las deci-
siones de politicas a seguir. El sector militar acapara las empresas
mds productivas en divisas, el mercado interno de divisas y los

proyectos principales compartidos con el capital extranjero. 29
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Defendiendo la situacién de los trabajadores, el autor senala:

Pero la culpa de las deficiencias se sigue atribuyendo al eslabén
mds débil y altimo: los trabajadores, a los que hay que controlar,
disciplinar y exigirles, los que nada deciden, los que siguen con
bajisimos salarios, los menos estimulados, los mds necesitados,

los duenos de nada.

El uso de instituciones y métodos policiacos para coartar el debate y ac-
tivismo de izquierda son sefialados por el autor de la siguiente manera:

La represion, que suele encubrirse bajo medidas administrativas,
adquiere matices dramdticos cuando alcanza a los propios re-
volucionarios que, en defensa de la Revolucién y el socialismo,
exponen puntos de vistas distintos a los del partido/gobierno,
sobre las maneras de hacer avanzar la sociedad. Y todo amparado
en decretos leyes y regulaciones, algunas ni escritas, que contra-

vienen espiritu y letra de la Constitucién.

En lo referente al debate de ideas y opinién publica, Campos arguye:

La prensa contintia plenamente controlada por el aparato ideold-
gico —de viejo estilo—y en ella sigue predominando el triunfalis-
mo, si bien se aprecia un aumento de la critica a las deficiencias.
Los espacios de critica siguen limitados y el acceso a Internet es
cada vez mds restringido. Los métodos del neoestalinismo, en

fin, no ceden.

Como suerte de balance integral de la coyuntura, el intelectual destaca:

La burocracia tendrd manos libres mientras no se realicen cambios
profundos, esenciales, hacia un sistema politico plenamente demo-
crético, tolerante de las diferencias y respetuoso de las minorias;
en tanto todos los cargos ptiblicos no sean sometidos al voto di-
recto y secreto de los que recibirdn la accién de los elegidos, y sean
revocables. Seguird haciendo su voluntad mientras las leyes sigan
siendo decretos y no sean ampliamente discutidas y aprobadas di-
rectamente por el pueblo en referendos; en tanto no se respeten los
derechos de expresion y asociacion de todos; siempre que sigamos
sin un estado de derecho con garantias constitucionales y legales
para todos los ciudadanos; en fin, mientras no tengamos una de-
mocracia participativa y decisoria donde sea el pueblo directamen-

te el que promueva, discuta, elija y decida todo lo que le afecta.

También desde el mundo artistico nos llegan voces lucidas que defien-
den la autonomfa, la justicia social, la soberanfa nacional y la libertad



personal como parte de una promesa emancipatoria para Cuba”. En la
cultura underground destaca el ddo de hip hop Los Aldeanos, amplia-
mente conocidos dentro y fuera del pais por su postura contestataria y
su rechazo a las manipulaciones de la institucionalidad oficial (que ha
vetado varias de sus presentaciones)®. Los Aldeanos forman parte de
una red de colectivos creadores (Real 70) que se retinen para producir
arte (en estudios artesanales creados y gestionados por ellos mismos),
intercambiar experiencias y establecer solidaridades, asi como para
convocar un publico cada vez mds creciente.

La sociedad cubana no es la vision
tradicional de un discurso oficial
triunfante sobre el vacio discursivo
de los subalternos.

En su tema “Viva Cuba Libre”*, Los Aldeanos abren con una “Especial
dedicatoria a todo el pueblo cubano y a la memoria de los hombres que
lucharon por una Cuba verdaderamente libre”, para decir més adelan-
te: “Soy de un pais que tiene tradicion de lucha por su soberania y se

oponia a la desigualdad”, lo que no impide denunciar: “Vivimos ence-
rrados en la frase todo es del pueblo pero todo lo controla el Estado”.
Los problemas de la libertad de expresién y debate publi-
cos los sintetizan en una frase que refleja su experiencia personal con
instituciones: “Si crees en ellos, eres bueno, si discrepas, malo; en otro
lado fueras compositor aqui eres un gusano”. Reflejando la precaria

19 Para analizar las negociaciones y conflictos entre los mundos del arte y la politi-
ca en Cuba reciente existen estudios, realizados desde diferentes enfoques discur-
sivos, coincidentes en su valor explicativo y testimonial. Ver Chaguaceda (2010)
y Ponte (2010).

20 Hay que destacar que la postura y discurso de Los Aldeanos, al igual que la de
creadores contestatarios como Escuadrén Patriota y Silvito El Libre, se distancian
de otras agrupaciones (por ejemplo, Porno para Ricardo) que tienen una orienta-
cién politica diferente, vinculada con posturas y personalidades derechistas del
exilio cubano.

21 Ver <www.youtube.com/watch?v=tFhxp-MN538>. Para conocimiento de su
obra, asi como de otros colectivos afines, ver <http://emetreceproductions.com>.
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situacion material de los sectores populares (expresadas en el debate de
Lineamientos y las medidas que buscan corregirla), los creadores nos
recuerdan: “Que alce la mano un cubano sin problema econémico; te-
ner los pies en la tierra es un problema ideolégico [...]. Nuestro sueldo
es una burla y los mandados una falta de respeto”.

Cuestionando el desempeno de las instituciones, refieren
el sentir popular al decir: “Sélo burocratismo veo, el pasatiempo na-
cional no es la pelota es el peloteo”, para luego denunciar que “se ha-
bla mucho de democracia participativa [...]. Nuestra opinién para un
decisiéon no cuenta alld arriba”. Como se aprecia, el discurso de Los
Aldeanos estd intimamente vinculado a su compromiso con sectores
populares y la soberania nacional: “Fajao como Maceo representd la
isla entera, hay que matarme pa’ quitarme la bandera”, recurriendo a
invocaciones a Che Guevara, “comandante de verdad” y la defensa de
la Revolucién como “cambiar lo que debe ser cambiado”.

Por tdltimo, presentamos el trabajo de Eduardo del Llano,
reconocido guionista y escritor cubano, quien (bajo el ludico y auto-
gestivo sello de Sex Machine Productions) encabeza un grupo de artis-
tas comprometidos con creacion de audiovisuales criticos, satirizando
la realidad nacional. La serie gira alrededor de las peripecias del per-
sonaje Nicanor O’Donnell, un intelectual cubano, critico y patriota,
quien debe lidiar indistintamente con los conservadurismos familia-
res, la mercantilizacion, la simulacién publica, la censura de prensa
y las visitas de los agentes policiacos. En uno de sus tltimos trabajos,
titulado “Pravda”??, Nicanor, admirador de la gesta del Moncada, es
detenido por los agentes y sometido a un interrogatorio kafkiano por
hacer “pintadas clandestinas” con banderas y consignas revoluciona-
rias del Movimiento 26 de Julio.

Los diédlogos reflejan la apropiacién del nacionalismo y el
patriotismo como patrimonio estatal:

Nicanor.— Yo soy un patriota.

Agente.— Si, eso es lo que dicen todos, como si hubiera una patria
para cada uno.

Nicanor.— ;Y no la hay...?

Agente.— No, es una para todos... la que te toca. [La sospecha
oficial respecto a cualquier manifestacién de autonomia y la ar-
bitraria clasificacion de las iniciativas ciudadanas, al margen de

lo que formalmente reconoce la ley].

22 El corto, musicalizado con un tema de Los Aldeanos, puede verse en
<http://www.youtube.com/watch?v=w7irxBbHFEc>.



Agente.— ;Por qué llevas varias noches saliendo a escondidas a
pintar banderas y vivas al 26 en los muros del Vedado?
Nicanor.— Ya le dije... me interesa mantener vivo el significado
primigenio, el ritual del acto.

Agente.— El modus operandi...

Nicanor.— Si asi lo quiere, aunque el término me parece un tanto
viciado por el uso... mire esas consignas, siempre aparecieron
clandestinamente.

Agente.— jAntes de la Revolucion... para protestar contra la dic-
tadura...! Siguiendo su l6gica, usted las pinta porque es un disi-
dente, porque establece un simil entre...

Nicanor.— ;Un disidente que hace grafittis con las consigna del
régimen que se supone detesta?

Agente.— {A nadie le entran esos ataques patridticos a las tres de
la madrugadal!

Nicanor.— A mi si.

Agente.— Pues no es normal.

Nicanor.— Que no sea normal no lo hace subversivo.

Agente.— Eso lo decido yo.

Nicanor.— {Vaya, yo creia que lo decidia la ley!

A quienes desconocen las dindmicas internas de control politico vigen-
tes en Cuba por medio siglo puede parecer surrealista el didlogo, pero
expresa de manera casi exacta los argumentos de agentes del poder
al confrontar a activistas y creadores auténomos®. Como colofén, el
creador, en un acto de transparencia y desafio al poder que lo confron-
ta, anuncia: “El sabado que viene voy a hacer otro graffiti, de hoces y

3%

martillos, con la frase “Todo el Poder a los Soviets

Conclusiones

Analizar el estado actual de la participacion ciudadana y de las prac-
ticas de autonomia desde diversas posturas de izquierda en Cuba ha
sido el objetivo del presente articulo. Segtin su propdsito, hemos ana-
lizado las politicas de participacién incentivadas y promovidas desde

23 A partir de nuestra propia experiencia de interaccién con esos agentes (y con su
cultura politica), damos testimonio de que sostener una propuesta critica desde
la izquierda puede conllevar el calificativo de ser “agentes subversivos” o, cuando
menos, “manipulados por el enemigo”; las iniciativas auténomas son “acciones
desestabilizadoras de la CIA”, o los llamados a un socialismo participativo y la
autoorganizacién popular una “cosa que estd bien para otros paises, pero aqui no,
porque aqui la Revolucién ya se hizo, y ser de izquierda en Cuba es defender las
ideas de Fidel y Raul”.
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el Estado y sus limitaciones, asi como la sospecha y represion institu-
cionalizada contra los movimientos auténomos y la invisibilidad de
sus discursos.

La actual coyuntura permite describir un estado de mayo-
ritaria apatia ciudadana respecto de los “grandes asuntos nacionales”,
con un interés masivo circunscripto a la satisfaccién de las necesida-
des mds perentorias. Como trasfondo, una cultura politica diversa en
contenidos y grados de madurez, que reivindica nociones de justicia y
autonomia, pero que resulta sepultada bajo las précticas instituciona-
les que sujetan al ciudadano a una eterna dependencia. Frente a esto se
constata una madurez discursiva en varios actores que dejan entrever
la capacidad de analisis de la totalidad social y sus propuestas de alter-
nativas que se expresan en los mdrgenes de la opinién publica cautiva,
precisamente en los estrechos mérgenes de pequenios grupos y del es-
caso y restringido acceso a Internet.

Se trata de una resistencia “semioculta” al interior del pais,
que circula de manera informal por redes de amigos y conocidos; pero
la defensa renovada de los intereses populares y los contenidos emanci-
padores de la Revolucién y el socialismo pasan por articular estas prac-
ticas y discursos contrahegemonicos, capaces de contrarrestar el poder
burocratico y el avance de los agentes de un capitalismo no declarado y
sus valores en el actual proceso de reformas.
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Resumen

El triunfo revolucionario de 1959
consagré en Cuba un nuevo concepto
de democracia, basado en garantizar
el acceso a la vida politica activa a
grandes sectores poblacionales, antes
excluidos de ella. Para ello desarroll6
una politica de inclusién social con
cardcter universal. La préctica politi-
ca popular puso las riquezas del pais
en manos de los desposeidos y gener6
gran movilidad social, lo cual resulté
clave para el aumento de la participa-
cién popular.

El contexto de agresién imperia-
lista y el propio desarrollo del proceso
produjo el afianzamiento de nociones
quelimitaron la participacién popular:
el auge de la burocracia, la compren-

si6n de la unidad como unanimidad y

La democracia
en Cuba, 1959-2010

Julio César Guanche Zaldivar

Abstract

The revolutionary triumph of 1959
inaugurated in Cuba a new concept of
democracy that ensured access to active
political life to large population sectors,
previously excluded from it. In so do-
ing, there was developed a universal
policy of social inclusion. The popular
political practice put the wealth of the
country in the hands of the dispossessed
and generated great social mobility,
which was the key to increasing popu-
lar participation.

The imperialist aggression and the de-
velopment of the consolidation process
itself produced the notions that limited
popular participation: the rise of the
bureaucracy, the understanding of the
unit as unanimity and monitoring, in

part, as tendencies of Soviet Marxism.
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el seguimiento, en parte, de corrientes
del marxismo soviético.

Los desafios actuales para pro-
fundizar la democracia en Cuba se
presentan en tres planos: socializar el
poder, promover la sociodiversidad y

desarrollar la ideologia revolucionaria.
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La democracia en Cuba, 1959-2010

I

La politica revolucionaria cubana posterior a 1959 elaboré un concep-
to de democracia basado en dos claves: extender, en cantidad y calidad,
el nimero de personas que pueden acceder a la politica, y poner la jus-
ticia social en la base de la politica democritica.

El proceso multiplicé los sujetos de la politica, los actores
de la democracia, pensada por la mayor parte del liberalismo como
una competencia entre élites politicas, y la elaboré como un ideal
igualitario.

La nueva cultura politica repudi6 los cotos excluyentes de
la propiedad privada, tomé posesion del pais y utilizé nuevas practicas
para pensarlo, organizarlo y hacerle demandas. Constituy6 una colec-
tividad nacional e integr6 un pueblo, como actor politico de su propio
poder y de sus proyectos.

Con su programa de justicia social, la politica revolucio-
naria desvincul6 el disfrute de los derechos sociales de la riqueza y del
poder econémico de determinadas clases y los otorgé al conjunto de la
ciudadania segtn la condicién de hombre y de ciudadano.

En el discurso estatal, ese valor de la justicia social ha
prevalecido sobre cualquier otro ideal especificamente politico, por
ejemplo, el de los “derechos individuales”. Su centralidad, conducida
bajo el principio de homogeneizacién, expresé la aspiracion, jacobina,
a conformar una totalidad social uniforme. El ideal de democracia a
la cubana seria la “sociedad de una sola clase”, lo que recoge ademas
el eco de las tradiciones revolucionarias de nivelacién social previas al
jacobinismo.

Con el tiempo, la importancia otorgada al principio de
homogeneidad devino fuente inmanente de limitaciones, entre ellas,
la prevalencia de la “unidad” sobre la “diversidad” revolucionarias, la
sobrevaloracién de lo estatal (con el auge del “burocratismo”) y la co-
dificacion de una ideologia de Estado.
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I

La Revolucién Cubana se presenté como una incongruencia para el
marxismo oficial vigente en su época —que la ley6é como proceso pe-
queno burgués—, cuando cumplia, no obstante, buena parte del pro-
grama del marxismo sobre las tareas de la revolucion social.

Desde su gestacion, prefiguré rasgos que marcarian el
perfil de su hegemonia futura, en la medida en que concibi6 la lucha
revolucionaria como la dialéctica del agotamiento de vias legales, in-
surreccién armada en los campos y guerrillas urbanas, movilizaciéon
politica del entramado social por medio de huelgas, recogida de fon-
dos, manifestaciones, movimientos de solidaridad con las victimas de
la represion, sabotajes, acciones de propaganda, entre otras; construyd
un ejército revolucionario de extraccién popular; y organizé la admi-
nistracion civil en los territorios liberados.

El conjunto llegé hasta el punto de constituir un poder
dual con respecto al poder del establishment, requisito con que el mar-
xismo anuncia la viabilidad de la toma del poder estatal; es decir, como
el contrapoder necesario para que la toma del poder no sea un efimero
golpe de mano sino condicién y resultado de la transformacion social.

Una vez conseguido el poder politico, la Revolucién conti-
nuo el guidn marxista: incaut6 las propiedades de las figuras mds com-
prometidas con la dictadura militar; armé milicias populares; destruy6
el aparato de dominacién directo de la burguesia al disolver el ejército re-
gular, la policia y los organismos vinculados a ellos; desmont6 el aparato
estatal burgués, erigi6 en su lugar un nuevo orden estatal de contenido
popular que defendié una politica exterior independiente; y sentd las ba-
ses para la imposibilidad de la reproduccién de la base social del ancien
régime al atacar a fondo la propiedad privada: proscribi6 el latifundio,
realiz6 la reforma agraria, nacionalizé el suelo y el subsuelo, la refinacién
de petréleo, el azticar, la electricidad, los teléfonos, la vivienda, el cemen-
to, la bancay el comercio exterior, entre otros sectores —en apenas cuatro
afios—; al tiempo que regeneraba la vida publica con la prohibicién de
la prostitucioén, el juego ilicito y la usura; condenaba la discriminaciéon
por razones de sexo y color de la piel; redisenaba el sistema escolar para
dar cobertura creciente en el acceso a la educacién; lanzaba la “campana
de alfabetizacién”; creaba el Contingente de Médicos Rurales para dar
atencion a una poblacion histéricamente preterida; aumentaba la oferta
de empleos y los salarios minimos; y promovia una politica econémica
nacional con control de las divisas y las importaciones y la busqueda de
nuevos mercados (Bell Lara et al., 2006/2007).

Esa politica estaba unificada por un sentido: la integracién
social del pueblo como cifra de su constitucién en sujeto politico colectivo.



Para la afirmacion de la participacién popular resultaron
esenciales varias transformaciones. La inmensa mayoria de la pobla-
cién se incorpord a la militancia estructurada en organizaciones, con
vida politica activa, con la apropiacién y el control sobre la practica
politica y sobre la palabra, con la implicacién colectiva y directa en
proyectos, con la socializacién en valores provenientes de esa experien-
cia. Se involucré masivamente no sélo en entidades laborales, sino en
movimientos de masas con objetivos politicos precisos, como la defen-
sa nacional, la proteccién ante catdstrofes y la producciéon econémica
(Arenas, 1996: 108).

La Revolucion Cubana se presento
como una incongruencia para el
marxismo oficial vigente en su época.

III

El sistema institucional cubano logré desarrollos de la participacién
ciudadana, habilitacién de mecanismos de consulta popular, politiza-
cién de la ciudadania en la exigencia de ser parte en la toma de deci-

siones, promocién de valores de solidaridad y cooperacién, movilidad
social, grados muy altos de equidad e integracion social y comprension
de la actividad politica como servicio publico.

El ideal democratico debié desarrollarse en el seno de
grandes tensiones, nacidas de su propio desenvolvimiento en combi-
nacién con la agresion externa —en forma de bloqueo, invasién militar
y promocion sistemdtica de la desestabilizacion del sistema—. De aqui
se han derivado tres campos de problemas, que han condicionado su
curso: la estrategia de la “unidad revolucionaria”, la burocracia y la
produccién de una ideologia de Estado.

Las consecuencias provocadas por ellos son complejas: li-
mitacion de la comprensién sobre la democracia, en tanto monopolio
estatal de definicién de las politicas y pobre reconocimiento institucio-
nal a la representacién auténoma de intereses sociales.
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IV

En la regulacién de las diferencias existentes al interior del espectro
revolucionario ha jugado un papel central el concepto de “unidad re-
volucionaria”.

Este significado, producido histéricamente para dar cuen-
ta de diferencias desarrolladas entre las formaciones politicas que hi-
cieron posible el triunfo de enero de 1959, se referia a dos problemas:
a las divisiones que causaron diversas crisis en anteriores insurgencias
(1868, 1895, 1933) v a la necesidad de enfrentar la agresién enemiga
como un cuerpo nacional compacto, sin fisuras que sirvieran de sostén
al “quintacolumnismo”.

En 1959 resultaba imprescindible lograr la unidad entre el
Movimiento Revolucionario 26 de Julio, el Directorio Revolucionario
13 de Marzoy el Partido Socialista Popular, principales fuerzas revolu-
cionarias. No obstante, estas discutian entre si, con virulencia, el grado
de su respectivo aporte al triunfo. La estrategia politica desplegada fue
homologar sus credenciales revolucionarias.

Hasta el presente se ha continuado proclamando la uni-
dad como necesidad revolucionaria. Sin embargo, hace décadas que tal
concepto no se refiere al mismo contenido de 1959. La plataforma de
la unidad partia en aquella fecha de organizaciones que contaban con
la posibilidad de representar su existencia por medio de una estructu-
racion politica con fuerza caracterizada en su membresia y medios de
comunicacién propios.

Después de 1967, con el “proceso a la microfraccién”, no
se ha reconocido mas la existencia explicita de diferencias posicionales
—si proyectan estrategias orientadas hacia el poder— dentro del campo
revolucionario'. En la practica, la convocatoria a la unidad no parte del
reconocimiento previo de diferencias sustantivas.

Ciertamente, el concepto de “unidad revolucionaria” ha
sido la base de la capacidad de supervivencia demostrada por el proce-
so originado en 1959. Pero existe escasa reflexion sobre los problemas
que se cobijan bajo su sombra: también se aduce, para no promover
rectamente la discrepancia ciudadana en los medios publicos, la con-
frontacién abierta entre posiciones revolucionarias y la critica sosteni-
da a las politicas en curso.

1 La “microfraccién” es el nombre con que se conoce a una corriente integrada
por militantes del antiguo Partido Comunista Cubano que pretendié reconducir
el curso revolucionario cubano hacia la dominacién burocratica soviética, como
“modelo” del socialismo. Fue criticada politicamente en 1962 bajo el nombre de
“sectarismo”, y penalizada judicialmente en 1967.



Tal uso del concepto de “unidad como unanimidad” con-
tribuye a limitar las posibilidades democraticas de participacion auté-
noma de la ciudadania en representacién de sus intereses especificos,
pues el aseguramiento de la unidad reconduce a la preeminencia abso-
luta de la politica estatal sobre las diversas formas de politicas practi-
cables desde la sociedad.

Del mismo modo que, a la luz de la experiencia hist6ri-
ca, es preferible subrayar el valor de la “democracia del proletariado”
sobre el de la “dictadura del proletariado”, hoy es preferible acentuar
el valor de la “diversidad revolucionaria” sobre el de la “unidad revo-
lucionaria”. Esa diversidad, construida sobre la base de la justicia en
la participacién politica, puede proporcionar, acaso en exclusiva, los
beneficios que produjo la “unidad” en 1959.

El problema puede sintetizarse como de “unidad en la di-
versidad”, contraria a la “unidad como unanimidad”. Seria el resul-
tado de una actuacién encaminada a asegurar los condicionamientos
materiales necesarios para reproducirse, actuar y afirmarse como tal
diversidad y, desde ahi, construir articulaciones unitarias.

\%

Practicar la “unidad como unanimidad” ha traido entre sus corolarios
diversos grados de burocratizacién de las préicticas institucionales y
el consiguiente deterioro de la calidad de la participacion ciudadana,
lo que se ha explicado en el pais desde los términos “burocratismo” o
“burocracia”, que aun se presentan como sinénimos. Sin embargo, el
burocratismo significa exceso de funcionarios y procedimientos, y su
racionalizacién podria conducir a una burocracia técnica administra-
tiva eficiente. La burocracia —politica— equivale en cambio a falta de
control popular sobre la toma de decisiones.

La ausencia de mediacién institucional entre poder estatal
y ciudadania, de lo que daba cuenta Fidel Castro ya en 1965 hizo pro-
gresar rapidamente la burocracia.

El triunfo cubano brindé una nueva oportunidad para el
andlisis sobre el tema, al nivel de otros hitos en la reflexién marxista.

En 1963, Che Guevara habia situado como causas del buro-
cratismo la “falta de motor interno”, es decir:

2 Fidel Castro anuncié: “Ya tendremos que comenzar a trabajar en el nivel
superior del Estado nacional y elaborar las formas constitucionales del Estado
socialista cubano” (1965).
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[La] falta de interés del individuo por rendir un servicio al Es-
tado [...]; falta de organizacién, [pues] fallan los métodos para
encarar una situaciéon dada [...]; falta de conocimientos técnicos
suficientemente desarrollados como para poder tomar decisio-

nes justas en poco tiempo (Guevara, 2001: 177-179).
Por su parte, Fidel Castro lo definia de la siguiente manera:

El espiritu pequenio-burgués [...] ha sido responsable [...] de
la entronizacién del burocratismo en la administracién puabli-
ca. Porque [...] en la mentalidad de un pequeno-burgués puede
prescindirse de las masas. [...] Las revoluciones socialistas han
de saber tomar las medidas para impedir que ese mal se entroni-

ce y cause todo el dafio de que es capaz (Castro, 1965).

De ese modo, la Revoluciéon Cubana aparecia como la actualizacion de
la siguiente tesis:

De los dos peligros que amenazan a las revoluciones [la contra-
rrevolucion imperialista y la burocratizacion] la amenaza buro-
cratica [es] el peor, porque aparece bajo una forma mds insidiosa
y bajo la méscara de la revolucién [y] con ella se corre el riesgo

de paralizar la revolucién desde el interior (Mandel, s/f: 33-61).

El auge de la burocracia socialista cubana se consolid6 en relacién con
la ausencia de una plataforma sociojuridica e ideocultural sobre los li-
mites del poder estatal, en un contexto en que el Estado revolucionario
crecia en proporciones, influencia y grado de programacién sobre la
vida social.

La ciudadania no podia disponer asi de la abstraccién ju-
ridica que debe caracterizarla. La concesion del grueso de los derechos
politicos no se otorgaria segtin la condicién legal del ciudadano sino
a través del estatus politico del revolucionario. Esto es, se consagré el
derecho de los revolucionarios al poder estatal, pero no se regularon
en la misma medida los derechos de los ciudadanos —como categoria
mads general que la de revolucionarios— ante el poder ni los derechos del
poder ni el control del poder.

El tema del “burocratismo” conserva toda vigencia. Es re-
currente en las criticas al proceso cubano, y es, también, uno de los
blancos del propio discurso oficial, que hoy se encamina a “actualizar
el modelo econémico” (Castro, 2009).

Para ser eficaz, la “lucha contra la burocracia” debe partir
del aseguramiento de los derechos ciudadanos de participacién politi-
ca, la promocién de formas directas de ejercicio de poder y de control



sobre la actividad estatal, con su consecuencia: establecer relaciones
de autoridad compartidas entre diversos sujetos —Estado, movimien-
tos sociales, asociaciones ciudadanas—, en una renovada comprension
democratica sobre el papel descentralizado del Estado en el socialismo.

VI

Lo antes dicho conduce al papel del Estado socialista en una construc-
cién democratica.

La Revolucién Cubana hizo suya la tesis sobre el Estado
propia del socialismo histéricamente existente: la Revolucién encuentra

PETEETEEr el
En 1959 resultaba imprescindible
lograr la unidad entre el Movimiento
Revolucionario 26 de Julio, el
Directorio Revolucionario 13 de
Marzo y el Partido Socialista
Popular, principales fuerzas
revolucionarias.

PEETEEEErr et e

en el Estado ya no su instrumento, sino su consagracién. Como encarna
en el Estado, a él terminan por transferirse los atributos de la propia
Revolucién.

En esa argumentacién, la Revolucién es el orden estatuido
por la voluntad del pueblo, en cuanto su actor y su garantia; su fuerza
estd asegurada por el concurso de las armas y el apoyo popular; estd
orientada hacia las necesidades de la poblacién, cuenta con el consenso
mayoritario de esta por haber instaurado la democracia popular y se
inscribe en un marco de racionalidad que es la superacion de la logica
excluyente y destructiva del capitalismo.

Como derivacion, la Revolucion realiza un orden cdsmico
que la significa como el criterio del bien: el presupuesto de todas las
cosas. Esa cualidad se transvasa hacia el Estado.

Si la Revolucién entiende como obligacién hacer sinergia
con el Estado constituido por ella, al punto de llegar a fundirse de
modo indivisible uno en el otro, la necesidad se presenta como virtud
y produce la fusién Estado-Revolucién.

La representacion de lo social queda asi absorbida por el
Estado: desde este se formulan las politicas hacia la sociedad, las cuales
le son transmitidas por medio de las organizaciones sociales.
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Desde el punto de vista ideoldgico, la consecuencia fun-
damental a la que conduce esta argumentacién es la codificacion de la
ideologia revolucionaria como la ideologia del Estado.

La remodelacion del disefno estatal cubano recién comen-
zada también ha sido bautizada como “desestatizaciéon” (Guevara,
2010). Hasta el momento, se ha pronunciado bdsicamente sobre el
campo econdmico. Las transformaciones que generard en la insti-
tucionalidad directamente politica (funcionamiento de los érganos
representativos estatales, mecanismos de representacién de intereses
sectoriales y grupales, procedimientos de control publico sobre nuevos
campos de actividad gubernamental y privada, etc.) estin aun pen-
diente de discusion.

Para el desarrollo democrdtico, el Estado habria de ser un
actor de importancia decisiva, pero no el tnico, en la transformacién
social. Seria preciso dilucidar qué tipo de relacidn, establecida entre la
politica estatal y las politicas ejercidas desde lo social y lo personal, es
mds eficaz para redistribuir poder entre los actores del sistema y entre
la ciudadania.

Un desafio esencial seria, asimismo, desarrollar una ideo-
logia de la Revolucién y no una doctrina de Estado, “suficientemente
heterodoxa y ecléctica como para dar cuenta de la diversidad social,
la historia y culturas nacionales, las experiencias socialistas, nuestra
cultura politica y la permanente ‘batalla de ideas’ contra el capitalismo
y el sectarismo” (Valdés Paz, 2009: 214).

VII

La politica democrdtica trata sobre la libertad, no sobre la felicidad.
Permite la posibilidad de una vida en comunidad, que reconozca las
posibilidades de establecer paradigmas distintos y no subordinados a
una sola idea sobre la felicidad.

La promesa revolucionaria cubana de 1959 sobre la demo-
cracia puede reconstruir sus metas en cada uno de estos dmbitos de la
libertad: la socializacién del poder, la promocién de la sociodiversidad
y el desarrollo de la ideologia revolucionaria.

La promocion de estos tres nucleos sirve para encarar sen-
dos desafios democriéticos: reorientar la base del poder, a partir de su
elaboracion y gestion desde abajo, en el horizonte de su socializaciéon;
y descolonizar la matriz del poder, para liberar las relaciones sociales
de las dominaciones fundadas sobre clase, raza, sexo, edad, diferencia
cultural, etc., al interior de la sociedad cubana.

Sustituir el valor de la homogeneidad por los de la so-
cializaciéon del poder, la sociodiversidad y el debate ideoldgico no



disciplinario resignifica el valor politico de la igualdad: se trata de la
igualdad social, pero también de la igualdad en derechos politicos en
el ejercicio de poderes.

Por ello, resulta esencial fortalecer las preguntas sobre la
politica democratica. ;Cudl es la relacién entre desigualdad, diversidad
y democracia? ;Qué relacién existe entre capitalismo y democracia?
sEslibre el que depende de otro para sobrevivir? ;Cambia la naturaleza
de esa dependencia si se trata de un patrén capitalista o de un Estado
socialista? ;La “economia” soporta la universalizacién de los derechos
de ciudadania? ;Cémo evitar la usurpacion del poder politico a mano
de poderes privados como el mercado y las burocracias? ;Cémo ser
libres sin forzar a ser libres?

La democracia es el régimen universalista por antonoma-
sia. Es el inico capaz de expresar el marco entero de los intereses de la
vida humana y natural y llevarlos a una expresion politica basada en la
posibilidad del vivir como convivir.

Desde su experiencia de cincuenta afios, la politica revolu-
cionaria cubana posterior a 2010 podria reelaborar sus claves de 1959.
Siestas consistian tanto en extender el niimero de personas que podian
acceder a la politica como en poner la justicia social en la base de la po-
litica democritica, podrian ser reformuladas de esta manera: univer-
salizar todos los derechos de ciudadania y promover la independencia
personal, social y nacional.
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Resumen

El derecho constitucional contempo-
rdneo observa con atencion las nuevas
alternativas juridicas propuestas por
algunos paises de América Latina que,
juntamente con inéditos procesos de
lucha y reivindicaciones populares,
han construido creativas formas de
proteccion juridica desafiadoras de los
modelos tradicionales. El camino de
implementacion de las nuevas garan-
tias s6lo estd empezando y no estard

ausente de contradicciones.

Plurinacional y la
nueva Constitucion

Contribuciones de la
experiencia boliviana al
debate de los limites al
modelo democratico liberal

Abstract

Contemporary constitutional law ob-
serves carefully the new legal alterna-
tives proposed by some Latin American
countries that, together with innova-
tive processes of struggle and popular
demands, have built creative forms of
legal protection challenging traditional
models. The implementation way of
the new guarantees is just beginning,

and it will not lack of contradictions.
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El Estado Plurinacional y la
nueva Constitucion boliviana

Contribuciones de la experiencia boliviana
al debate de los limites al modelo
democratico liberal

Por qué no construir una unidad donde esté presente lo
que somos realmente: soy castellano hablante, perfecto;
soy aymara hablante, muy bien; practico légicas
comunitarias, bienvenido; practico légicas individuales,
también bienvenido. Esa es la idea del Estado
Plurinacional, reconocimiento de la diversidad de
culturas, de instituciones, de civilizaciones, de idiomas,
en igualdad de condiciones y en complementariedad y

enriquecimiento mutuo.

Alvaro Garcia Linera

Introducciéon

El movimiento de transformaciones sociales que impacta América La-
tina provoca cambios generalizados en las sociedades del continente,
contagia los poderes del Estado y sus instituciones y trae nuevo sentido
también en lo juridico. Los investigadores y observadores de las agi-
taciones institucionales se refieren, por ejemplo, al redescubrimiento
de los procesos constituyentes, el despertar de las constituciones y a la
refundacion de la sociedad a partir de la redefinicion de las relaciones
politicas y sociales.

Hay un intento de muchos autores y analistas de identifi-
car una especie de sentido comun y general derivado de los cambios
juridico-constitucionales en algunos paises de América Latina: el
intento de revelar una teoria general que, en ocasiones, se caracteri-
za bajo el nombre de neoconstitucionalismo. A veces de constitucio-
nalismo emancipatorio. Emerge en parte de la comparacioén con los
ineficientes modelos liberales en muchos paises, trae algunas conse-
cuencias importantes. Si, por un lado, ciertamente, no debemos perder
la capacidad de reconocer lo nuevo en cada proceso y también, sobre
todo, porque los nuevos procesos merecen el reconocimiento por su
capacidad de rebeldia, de subversion de lo antiguo, de situaciones de
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inconformidad vy, especialmente, por la capacidad de transformacién
que se oculta en procesos de opresiéon de derechos y sujetos; por otro
lado, hay un peligro implicito en el intento de encastrar realidades en
modelos tedricos hegemoénicos. Frecuentemente, las teorizaciones so-
bre el surgimiento de un “neoconstitucionalismo” se ha convertido
en un intento de encontrar una teorfa general que sea, a la vez, vilida
y reconocible, a partir de teorias generales experimentadas y acepta-
das; o sea, encajar los acontecimientos juridicos de los tltimos afios en
América Latina —los nuevos procesos de lucha y sus éxitos plasmados
en normas y garantias juridicas— en los modelos antiguos de garantias
abstractas y formales del constitucionalismo liberal ignorando sus di-
ferencias no s6lo entre los distintos procesos, como esencialmente las
diferencias en comparacion con los modelo abstractos que prevalecen
en las constituciones liberales. El nuevo constitucionalismo latinoame-
ricano, especificamente los procesos que han sido inaugurados por las
Constituciones de Bolivia y de Ecuador, son procesos que atn siguen
su curso, con poquisimo tiempo histérico y, a pesar de las conexiones
politicas y sociales que puedan existir entre los distintos Estados de la
region, cada proceso social ha construido rupturas singulares e inevi-
tablemente conectadas con su propia historia.

Asi, entendemos que lo mas adecuado serd reconocer lo
nuevo de modo aislado en cada proceso juridico-constitucional y no
perder la capacidad de reconocer lo realmente nuevo en lugar de los in-
tentos por construir teorias generales que necesariamente van a encon-
trar lagunas infranqueables, ain mas cuando se hacen por medio de
la comparacién (inevitable) con teorias (y caminos) generales consoli-
dados (las del Estado liberal). Conforme ha identificado Roberto Gar-
garella, en América Latina, a lo largo de la historia, se han enfrentado
al menos tres proyectos constitucionales muy distintos: el conservador
(politicamente elitista y moralmente perfeccionista), el liberal (anti-
estatalista, defensor de los frenos y contrapesos, y de la neutralidad
moral) y el que el autor denomina radical (mayoritarista en politica,
populista en términos de moralidad) (Gargarella, 2010: 185).

Los cruces entre los dos primeros modelos han sido mds
faciles dado que tienen mds puntos en comun, pero entre los tltimos
hay muchas cuestiones antitéticas. La Constitucion boliviana es, en
este sentido, una sintesis interesante de la reunién de modelos de Es-
tado que representan, de un lado, el conservadurismo/liberalismo de
los sectores que detentan el poder econdémico, el modelo comunitario
y el modelo de construccién de un Estado nuevo plurinacional, una
combinacién que se revela evidente por los dispositivos juridicos de la
Constitucion.



El proceso constituyente boliviano ha tenido larga duracion,
un ano y cuatro meses para que el proyecto de Constitucion fuera apro-
bado. Los temas mds importantes y que han provocado interés por parte
de juristas constitucionalistas atentos a los cambios en América Latina
tienen que ver con la creacion del Estado Plurinacional, significando algo
nuevo para Bolivia y, en muchos aspectos, inédito en cualquier otro sis-
tema constitucional. La nueva Constitucién contiene el reconocimiento
explicito del cardcter plurinacional del Estado, el reconocimiento de la
autonomia y el autogobierno para los departamentos, regiones y pueblos
o0 naciones existentes en el interior del territorio y el establecimiento de

La Constitucién boliviana es

una sintesis interesante de la
reunién de modelos de Estado

que representan, de un lado, el
conservadurismo/liberalismo de
los sectores que detentan el poder
econémico, el modelo comunitario
y el modelo de construccion de un
Estado nuevo plurinacional.

mecanismos de participacién y proteccién de estos departamentos re-
gionales, pueblos y naciones en el gobierno compartido del Estado’.

La decisién de construir un documento juridico fundacio-
nal de la sociedad boliviana con el reconocimiento de la plurinaciona-
lidad es un hecho innovador por su capacidad de enfrentamiento con
el modelo de Estado hegemonico (el modelo de Estado-nacién de corte
liberal defendido por los sectores sociales conservadores en alianza con
los liberales), pero principalmente por la forma en que se ha producido
el cambio, la participacion del sujeto colectivo, de los movimientos so-
ciales, partidos politicos de izquierda y representantes de las naciones
indigenas que jamas han participado significativamente de las institu-
ciones e instancias decisorias del Estado (pacto de Unidad).

Bolivia tiene una poblacién indigena que representa el 65%
de la poblacién total del pais. Su identidad cultural, organizacién po-
litica y estructura econdmica y social indigena siempre han sido muy

1 Boaventura de Sousa Santos ha identificado cinco novedades del proceso boli-
viano: una nueva institucién, la plurinacionalidad; una nueva legalidad, el plura-
lismo; una nueva territorialidad, las autonomias asimétricas; un nuevo régimen
politico, la democracia intercultural; y nuevas subjetividades, individuales y co-
lectivas, de pueblos, comunidades y naciones (Santos, 2010: 57).

CyE

Ano III
N° 6
Segundo
Semestre
2011

55

YIANOYUd TOIVO




CyE

Ano III
N° 6
Segundo
Semestre
2011

EL ESTADO PLURINACIONAL Y LA NUEVA CONSTITUCION BOLIVIANA

56

débilmente reconocidas, y este reconocimiento se hizo en el marco de
las instituciones provenientes de la cultura dominante de los paises co-
lonizadores. Contextualizar en esos procesos de cambio tanto las he-
rencias de la colonizacién como las nuevas formas de colonizacién es
esencial para comprender los temas primordiales que cuestionaban la
estructura del poder dominante y que fueron tomando cuerpo a par-
tir de la década de noventa por los movimientos sociales, campesinos,
sindicales, la organizacién de la sociedad civil y la actividad de los sec-
tores urbanos (Zegada C., 2010: 310), algo que los analistas identifican
como una memoria colectiva larga (Rivera Cusicanqui, 1983) después
de quinientos afios de colonizacién espanola reproducida por medio
de mecanismos de colonialismo interno —segtin la categoria de Anibal
Quijano (1992)— que ha resultado en exclusion de las mayorias de los
procesos politicos, sociales y econdémicos.

El liberalismo juridico ha llegado a Bolivia con la Revolu-
ci6én nacionalista y democratica del afio 1952 y su plataforma de homo-
geneizacion cultural y politica. Hasta esa fecha no habia voto universal
y los indigenas estaban formalmente excluidos de la vida del pais. El
movimiento que nacionalizé las minas provocé una reforma agraria y
sustituyd el ejército por milicias populares antes de ser reabsorbido por
los valores e intereses tradicionales. La democracia liberal ha concedido
a los pueblos indigenas derechos de ciudadania —voto, concurso publi-
co, etc.— pero con la sustitucién de sus identidades bajo las categorias de
pueblo y campesinos, reproduciendo la exclusion y la opcion por abdi-
cacién de sus hébitos, cultura, forma de vivir, absorbidos y neutraliza-
dos por la cultura blanca, colonial y minoritaria en el pais.

El ciclo neoliberal y sus recetas privatistas en la década del
ochenta han tratado los problemas estructurales de la sociedad boli-
viana con medidas formalistas basadas en democracia representativa y
pardmetros de multiculturalismo abstracto que, sumado a las medidas
de privatizacion de bienes y servicios, han agudizado las tensiones pro-
vocando una debacle prematura.

En el ciclo de protestas iniciadas en 2000 (la Marcha por el
Territorio, la Dignidad y la Vida; la Guerra del Agua en Cochabamba
en 2000; la Guerra del Gas en 2003, que terminé con la destitucién del
presidente de la repablica Gonzalo Sinchez de Lozada, el crecimiento
de representatividad del Movimiento al Socialismo, MAS) se cruzan
elementos coyunturales e histéricos que progresivamente han tomado
demandas y reivindicaciones mas profundas, el cuestionamiento del
propio Estado (la reforma de la Constitucién de 1994 ha incluido las
categorias de multiétnico y multicultural, actitud insuficiente por la
superficialidad) (Zegada C., 2010: 313).



La conjuncién de esa memoria larga de la colonizacién y
sus nuevos métodos y la corta memoria del neoliberalismo (Zegada C.,
2010: 312) hace posible el movimiento hacia la redefinicién del Estado
y la propuesta de construir la nueva Carta Magna con el sentido de
refundacién de Estado e, inevitablemente, también de redefinicién de
las identidades colectivas en el siglo XXI.

Monismo juridico en crisis: la emergencia del
pluralismo constitucional

Para comprender el valor de la nueva sociedad plurinacional de Estado,
Noguera Ferndndez se vali6 de la sociologia juridica y de la compara-
cién entre las corrientes norteamericana y francesa en cuanto al deve-
nir social. Mientas que en la primera corriente se consideran los sujetos
como receptores de la realidad, la segunda concibe la construccién de
la realidad a partir de la idea de autoapropiacion, asimilacién progre-
siva y participacion.

La sociologia critica se apoya en esta tltima para reafir-
mar la fuerza de los procesos de construccién social en su momento
de reapropiacion de sentidos y despliegue hacia nuevos consensos y ca-
minos del hacer institucional. Es muy comun la afirmacién y el reco-
nocimiento de que el Estado boliviano ha experimentado uno de esos
raros momentos —raros por la dificultad de producir las condiciones de
ruptura institucional—- en los que una sociedad se da cuenta de forma
generalizada (sus memorias) que tiene la historia en sus manos y que
puede reconstruirse a partir de nuevos parametros.

Esa reapropiacion de la condicién de sujeto histérico en
el caso de las comunidades y naciones indigenas en Bolivia ha empe-
zado de distintas formas y mucho antes de que el primer presidente
indigena de América Latina ganara las elecciones. Los procesos de
luchas en el pais se hicieron presentes progresivamente en los tltimos
anos, antes del surgimiento como lider indigena de Evo Morales, y
tiene como causa general el agotamiento del modelo de Estado liberal
que jamds ha contemplado la diversidad de la poblacién indigena del
pais. Existe un consenso de que el documento juridico tiene éxitos y
avances innegables, no sélo para los nuevos sujetos contemplados y
los derechos colectivos correspondientes, sino también para la redefi-
nicion de los derechos colectivos e individuales para toda la sociedad
boliviana, que representa un referente vanguardista en la forma de
describir los derechos fundamentales (antes, en el proyecto constitu-
yente, como derechos fundamentalisimos, pero en la versién final no
se ha mantenido), interdependientes, interculturales, en este inicio
de siglo XXI.
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Sin embargo, los éxitos no impiden las dificultades que van
a ser enfrentadas en los proximos afnos teniendo en cuenta un proyecto
bastante pretencioso. Siendo la Constitucidn el resultado de un acuer-
do politico histérico y que guarda dentro de si las contradicciones y las
concesiones que han sido necesarias para su aprobaciéon —la composi-
cién de tres modelos distintos: el desarrollista y nacionalista, el comu-
nitario y el plurinacional-, su desarrollo futuro también sera tenso y
conflictivo, especialmente, por la permanencia y el continuismo de la
fuerte oposicion de las elites blancas de la media luna —bdsicamente
Santa Cruz de la Sierra—y debido a que los nuevos sujetos tienen voz y
medios inéditos para conseguir sus derechos®.

Aun al interpretarlo con una herramienta de la sociologia
juridica, el monismo juridico presente en el lenguaje del Estado liberal
ha creado, desde el momento de la colonizacién, un conjunto de ins-
tituciones que no conoce otros modelos de organizacion y relaciéon en
sociedad mas alld de las hegemoénicas formas coloniales y neocolonia-
les. Este orden juridico hegemonico ha producido una significacién de
normalidad y de sacralizacién del sentido del poder responsable por el
abismo que separa los sectores beneficiados por la l6gica privatizadora
imperante en Bolivia, otros tantos incluidos-excluidos y muchos otros
que ha quedado al margen durante siglos y, por la ausencia estatal y de
sus instituciones, han creado formas propias de gestiéon de sus realida-
des cotidianas.

En el nuevo concierto del Estado Plurinacional ha sido
necesario considerar el pluralismo realmente existente de esas dife-
rentes sociedades presentes en Bolivia, y, entre los distintos plura-
lismos, también el juridico, desde formas sencillas para exponer el
derecho, sus normas comunitarias, sus cédigos de conducta social,
normas de economia popular y democracia asamblearia basadas en la
busqueda de consenso, es decir, sus reglas y sentidos de autoridad que
definen lo que estd permitido y prohibido, hasta niveles mas comple-
jos como la construcciéon de lo juridico, el ejercicio de la autoridad
por parte de las personas, los poderes —incluyendo el poder judicial
con un sistema de sanciones, la “justicia indigena”- y la manipula-
cién de las normas.

2 Boaventura de Sousa Santos ha comentado que hubo por parte de los sectores
de derecha conservadores una ceguera politica al no reconocer la victoria tras la
aprobaci6n de la nueva Constitucién: “Al contrario, fueron las fuerzas progresis-
tas las que celebraron y también las organizaciones populares no siempre cons-
cientes de los cambios conservadores introducidos en la tltima versién aprobada”
(Santos, 2010: 60).



La existencia de esas realidades juridicas paralelas no ha
representado problema alguno cuando el modelo hegemoénico, por
medio de mecanismos de invisibilizacién, las apartaba de las preten-
siones de participacién del Estado, el sentido de normalidad que supo-
nia la exclusién, la dominacién y la superioridad de la sociedad oficial
sobre otras realidades posibles. Pero la reapropiacion del sentido histo-
rico por los sujetos ocultados y excluidos demanda un encuentro con
las realidades plurales y diversas.

La apertura hacia la posibilidad real de cambio y el fuer-
te reconocimiento de situaciones de injusticia y opresién social en el
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momento de la crisis, de la ruptura y del deseo de formar parte de una
sociedad en la cual se pueda reconocer en su diversidad, conscientes de
que el marco debe ser unitario y plural a la vez.

En ese sentido, el proyecto de Constitucion de Bolivia ha
sido un proyecto de juridicidad alternativa, que ha contado con lo que
Wolkmer (2002; 2003) denomina un derecho comunitario participan-
te que se ha producido a partir de la percepcién de la teoria desde la
praxis y de la norma a partir del hecho.

Lo novedoso en Bolivia es que ese proceso surgid a partir
de la reordenacidon del espacio publico participativo con la aparicion de
un nuevo sujeto de derecho, en sustitucion del sujeto individual abs-
tracto liberal, los nuevos e histdricos sujetos colectivos participantes
(Noguera Ferndndez, 2008: 42).

Por supuesto, el ejercicio de comprensién del pluralismo
de practicas y soluciones a partir de otros paradigmas de organi-
zacién social supone la participaciéon de esos nuevos sujetos tam-
bién en instancias de decisién del nuevo Estado, actuando como
jueces, como miembros del ejecutivo, como productores de leyes y
normas de dmbito nacional pero a la vez capaces de observar siste-
mas de autonomia que respeten la diversidad. Eso también es nuevo
en el proceso constituyente del Estado Plurinacional en Bolivia: la
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constitucionalizacién del pluralismo juridico y el surgimiento de un
derecho comunitario participativo en instancias de poder (Noguera
Ferndndez, 2008: 43).

Resulta importante comprender —y quizd sea una de las
razones por las cuales el tema despierte tanto interés de juristas cons-
titucionalistas en todo el mundo— que los cambios en Bolivia se han
producido en el marco democrdatico del Estado-nacién —de la democra-
cia— y también, por esa razén, la Constitucién adquiere un gran poder
en el momento de repactar y refundar ese nuevo Estado.

Conforme las palabras de Alvaro Garcia Linera, la demo-
cracia que se defiende y se apoya en Bolivia es la que permite “superar
las lecturas liberales, procedimentales o instrumentales que teniamos
cien afos atrds y entender como la democracia no solamente es un he-
cho adherido a la sociedad que se reinventa en las luchas sociales por
subvertir los monopolios privados, las carencias materiales, las jerar-
quias de mandos, las restricciones privatistas, esto es, el conjunto de
dominaciones que constituyen el orden capitalista” (Garcia Linera,
2010: 11-18). La afirmacién del marco democritico redefinido incluye
gran parte de la estructura democritica representativa propia del Es-
tado liberal, pero al mismo tiempo logra que convivan enunciados de
democracia directa y de democracia participativa y comunitaria pro-
pias de los pueblos indigenas bolivianos.

Ello también significa que los cambios se hacen en el mar-
co de la democracia y del derecho positivo, pero con nuevas férmulas y
soluciones/interpretaciones, incluso en el campo deliberativo y deciso-
rio, a fin de que sus destinatarios accedan al derecho.

Noguera Fernandez senala que el redescubrimiento de las
constituciones es una pieza fundamental para la construccién de una
arquitectura de los pardmetros objetivos definitorios del derecho que
pretendamos aplicar (Noguera Ferndndez, 2008). Es lo que Clemerson
Merlin Cleve, entre otros, elige llamar nuevo derecho constitucional
emancipatorio, un derecho en conexién con la accién politica y los mo-
vimientos sociales.

La constitucionalizacién de la diversidad

El proceso de cambio normativo en Bolivia culminé con la aproba-
cién del texto constitucional que aporta algunas novedades importan-
tes y que efectivamente presentan rupturas con el modelo preexiste de
Constitucion. Nos interesa especialmente buscar elementos de aproxi-
macién del modelo comunitario al modelo juridico individual forma-
lista, los dispositivos en los cuales esa aproximacion se revela y algunas
contradicciones y metadiscursos.



La visién jerarquizada de las fuentes de derecho deja es-
pacio para el pluralismo, a partir de la derogacién de la idea de mo-
nopolio y de jerarquia de la ley, sustituyéndola por la jerarquia de la
Constituciéon —para algunos autores, se puede hacer aqui un paralelo
con lo que P. Hiberle llama Verfassungsstaat (Estado constitucional de
derecho) (Noguera Fernandez, 2008: 49-50)—.

Esta Constitucién emancipatoria, cuyos stibditos y sobe-
ranos son el sujeto colectivo participante, tiene en su parte dogmatica
un principio légico que debe conjugarse con las normas o preceptos.

Al consagrar principios, la Constitucion boliviana sugie-
re la polémica respecto de la estrategia del contenido abierto de estos
mismos principios y su consecuente inseguridad interpretativa. Al
permitir la dogmadtica constitucional es posible considerar que asi se
cierra la puerta al positivismo de las reglas verticales, uniformes y
mecdnicas, pero, a la vez, la interpretacién de contenido abierto tie-
ne sus riesgos —ver comentarios de Michele Carducci (2011) respecto
de la escritura—, porque necesitan del esfuerzo hermenéutico para
completar el contenido de la norma que, al azar de las relaciones de
poder prevalecientes, puede ser completada de forma no satisfactoria
ni mucho menos democritica.

Noguera Ferndndez, cuando identifica las constituciones
principiolégicas, alerta que en el caso de Bolivia vulneraria especial-
mente la efectividad de politicas sociales universales y el campo de au-
tonomia de la region oriental del pais, para poder seguir ejerciendo el
poder y controlar los procesos generadores de desigualdad (Noguera
Fernédndez, 2008: 55-62).

Una Constitucién con reglas y normas determinadas y
completas no seria tampoco la solucién, puesto que ademds de poco
probable facticamente —lo cual generaria un texto constitucional proli-
jo e infinitamente extenso— no hay que olvidar que, a pesar de la fuerza
de transformacién que alcanz6 Bolivia en el momento constituyente,
no se logré evitar la tensién y la necesidad de construcciéon permanente
de consensos, no solamente entre los nuevos sujetos y los sectores pri-
vilegiados econémicamente, sino —e intensamente— entre los propios
nuevos sujetos entre si y con la sociedad boliviana en su conjunto.

Estd claro que no hay que abandonar los principios, pero
en temas fundamentales como es el caso de las politicas sociales y
econémicas distributivas, la nueva Constituciéon ha optado por dejar
manifiesta la existencia de derechos fundamentales que normalmen-
te no ocupan los roles de derechos de las constituciones democriticas
de otros paises. En la nueva Constitucién se incluyen conjuntamen-
te el derecho a la vida, la integridad fisica, la alimentacién, el agua,
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la vivienda, la educacién, la sanidad, los derechos fundamentales con
fuerza de exigibilidad inmediata y con mismo grado de proteccion,
derechos que pueden ser protegidos con recursos de amparo (primer
grado) o en demandas ante el Tribunal Constitucional (acciones de
complimiento). El articulo 138 declara la rigidez de esos derechos que
no pueden ser derogados en caso de estado de excepcion.

Es una Constituciéon que ha contemplado tanto la rigidez
(principios y derechos que no pueden ser derogados ni siquiera cuando
se dicte otra Constitucion), como las garantias jurisdiccionales (prin-
cipios y normas constitucionales que puedan imponerse frente a los
ordenamientos inferiores) y la aplicacion directa (en dos sentidos: un
texto que tenga aplicabilidad en el Estado pero también entre parti-
culares); es una Constituciéon que puede ser aplicada por cualquier
juez tanto en su contenido programético como en su principiologia
(Noguera Ferndndez, 2008: 56 y ss.).

Emergencia de la Constitucién como referencia
politica

Teniendo en cuenta que el cambio se hizo utilizando la herramienta
constitucional como marco fundacional del nuevo Estado, este docu-
mento tendria (deberia tener) el poder de guiar lo politico por medio
de sus normas y principios, reduciendo y filtrando las cuestiones entre
los 6rganos del Estado y los diferentes espacios territoriales.

En su parte organica, la Constituciéon ha efectivamen-
te innovado a partir del objetivo del empoderamiento de los suje-
tos colectivos, poniendo en marcha lo que Noguera Ferndndez lla-
ma “constitucionalismo en movimiento”. La nueva Constitucion ha
construido un nuevo modelo descentralizado politico-administrati-
vo y ha incluido la autonomia de los territorios indigenas originarios
campesinos, asi como ha dotado a las instituciones de gestion publica
de participacion efectiva de representantes de las comunidades in-
digenas y sus practicas y formas auténomas de gestién de lo publico
(Noguera Fernandez, 2008).

Uno de los puntos que despiertan gran interés para el dere-
cho constitucional comparado es el modelo deliberativo intercultural,
que supone el acceso a las instancias del poder y la representacion efec-
tivamente plural del Estado boliviano en el marco de la nueva Constitu-
cién. Teniendo en cuenta la cantidad de grupos étnicos y la diversidad
de sus modelos de administracién territorial y vital (la Constitucién
Politica del Estado, articulo 5, pardgrafo 1, reconoce treinta y siete
idiomas oficiales, incluyendo ademads del castellano, todos los idiomas
de las naciones indigenas originarias de Bolivia), ;cémo imaginar un



modelo de representacion y deliberacién que pueda ser considerado
satisfactorio?

Aunque muchos autores dentro de la cultura constitucio-
nal europea o anglosajona (el modelo rawlsiano, habermasiano, mi-
lliano) puedan ofrecer respuestas desde sus matices teéricos, lo cierto
es que las respuestas en el caso del Estado Plurinacional boliviano se
dardn con el tiempo y la experimentacién provocada por lo novedoso
de esa experiencia histérica. Lo que se sabe es que, a partir del modo
como estd definida la representaciéon de la diversidad indigena en la
nueva Constitucion, estd contemplado el esfuerzo del establecimiento

Uno de los puntos que despiertan gran
interés para el derecho constitucional
comparado es el modelo deliberativo
intercultural, que supone el acceso

a las instancias del poder y la
representacion efectivamente plural
del Estado boliviano en el marco de la
nueva Constitucién.

de un a priori de igualdad entre las distintas cosmovisiones, siendo
todas formalmente competentes para expresar su cultura y su concep-
cién respecto de los temas que se discuten.

Es el caso de la democracia comunitaria o de ayllu con-
templada en distintos pasajes del texto constitucional. El ayllu (pe-
quefias extensiones de tierra gobernadas por familias incas, base de
la organizacidén social) se basa en légicas colectivas antes que indivi-
duales, con caracteristicas diversas en cada localidad, en las que se
comparten algunos elementos comunes como la rotacién de cargos,
la obligatoriedad en el cumplimiento de las funciones de autoridad,
la concepcién de autoridad no como privilegio sino con servicio co-
munitario, el consenso deliberativo a través de la asamblea como
mdaxima autoridad de mando colectivo, los sistemas de rendiciéon de
cuentas y control social, la revocatoria de mandato, procedimientos
que garantizan la participacion de los miembros de la comunidad en
las decisiones y en el control a sus representantes, entre otros (Zegada
C., 2010: 319).

El reconocimiento constitucional de la diversidad demo-
cratica comunitaria rompe con el monopolio de la democracia liberal y
plantea muchos desafios de convivencia y contradicciones que deberdn
ser superadas en el curso de su aplicacion. Es también por eso que el

CyE

Ano III
N° 6
Segundo
Semestre
2011

63

YIANOYUd TOIVO




EL ESTADO PLURINACIONAL Y LA NUEVA CONSTITUCION BOLIVIANA

CyE

Ano III
N° 6
Segundo
Semestre
2011

64

estudio del nuevo modelo de derecho constitucional boliviano dificil-
mente pueda ser adaptado a teorfas generales abstractas.

Sin olvidar que el proyecto de nuevo Estado constitucional
boliviano tiene corto tiempo histérico para que se pueda percibir las
consecuencias, dificultades, errores y aciertos en los procesos que se
han propuesto, el modelo es exitoso a priori por permitir que la gran
mayoria de la poblacién del pais, que permanecia invisibilizada, pase a
existir juridica y politicamente y a hacer escuchar sus preocupaciones
por medio de las instituciones estatales. El reconocimiento expreso de
la existencia del caracter plurinacional del Estado y de la autonomia y
el autogobierno para los departamentos, regiones y pueblos o naciones
en el interior del pais combinados con un sistema de participacién y
proteccion de esos departamentos, regiones y pueblos o naciones en
conjunto con el Estado son las caracteristicas fundamentales y estimu-
lantes de ese nuevo constitucionalismo emancipador.
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Roberto Follari

Resumen

En tiempos de auge de lo cultural, se
hace imprescindible reubicarlo en re-
lacién con lo social como un todo. La
autonomizacién de lo cultural cons-
tituye un problema tanto epistémico
como ideolégico, muy presente en
épocas de invisibilizacién de lo eco-
némico y lo material por el auge del
capitalismo financiero. Lo cultural
como dimensién interna a lo social
puede ser recuperado, si se admite
que la lucha contra el reduccionismo
economicista que se adscribe al mar-
xismo cldsico llevé por exceso a un
reduccionismo de signo inverso, por
el cual lo simbolico-cultural apare-
cié como la base de interpretacién de

cualquier condicién social.

Lo cultural en
su lugar dentro
de lo social

Abstract

At the time of the cultural boom, it be-
comes essential to relocate in relation
to the social as a whole. The autono-
my of the cultural point of view is a
problem both epistemic as ideological,
especially present in times of invisibil-
ity of the economic and material by
the rise of financial Capitalism. The
cultural dimension as internal to the
social can be recovered, if it is admit-
ted that the fight against economic
reductionism attributed to classical
Marxism led by excess to a reduc-
tionism of opposite sign, whereby the
symbolic-cultural concept appeared as
the basis for the interpretation of any
social condition.
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Lo cultural en su lugar dentro
de lo social

Verdaderamente, en la version de los afos setenta acerca de la cultura
podia esconderse cierto margen de reduccion. Senalar que la cultura
es una superestructura, probablemente no sea falso, pero estd lejos de
decir todo lo que importa sobre la cuestion. Pero en nombre de una
supuesta superacién de esa reduccién, vivimos en los tltimos afos el
auge de una reduccién simétrico/opuesta: la de pensar la cultura sin
constrefimientos econémicos y de poder, pensarla como si fuese au-
ténoma de cualquier otro tipo de determinacion, o como si se pudiese
hablar sélo “desde” ella para explicar exhaustivamente el conjunto de
los procesos sociales.

En tiempos en que en el capitalismo central las opciones
alternativas al capitalismo estdn cerradas, los sectores de pensamiento
critico han encontrado en el multiculturalismo su bandera: desde alli
pueden atacar a las sociedades patriarcales, etnocéntricas y europei-
zantes. A falta de opciones en el plano politico, se las ha encontrado
en el espacio de lo cultural. Y ello no estd mal de modo alguno, dado
que se trata de buscar alternativas en el espacio en que el conjunto de la
sociedad se expresa en estos tiempos, y sin dudas que en el capitalismo
avanzado no hay contradicciones agudas en lo econémico, de modo
que las de caracter étnico-cultural resultan decisivas'. Es mas, ellas es-
tdn fuertemente correlacionadas con las econdémicas, en la medida en
que refieren a los sectores sociales més postergados y segregados en so-
ciedades opulentas. Y ademds, remiten finalmente a la gran oposicion-
complementariedad que ocurre entre el mundo del capitalismo avan-
zado y el periférico, dado que las migraciones de africanos, asidticos y
latinoamericanos a Europa y Estados Unidos develan nitidamente la
concentracion de la ganancia en los paises del Norte.

1 La crisis desatada en Europa tras el desplome de la burbuja inmobiliaria en Es-
tados Unidos quizas implique una reaparicion de la izquierda politica a mediano
plazo, pero en lo inmediato s6lo ha fortalecido a las derechas, como se advierte en
Portugal, Espana e Italia.
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Sin embargo, la situacién del sistema-mundo, que desde lo
econémico condiciona las contradicciones culturales en el capitalismo
avanzado, suele desaparecer totalmente del andlisis. De tal manera,
lo cultural aparece como si fuese autodeterminado y autosuficiente,
como si sus condiciones no remitieran a ningtin otro espacio explicati-
vo, abandonédndose de tal manera uno de los principales principios de
epistemologias alternativas al empirismo positivista: si se quiere captar
la realidad, hay que ir por fuera y mds alld del campo de las apariencias
inmediatas, campo tan caro a la mentalidad posmoderna en boga’.

Tenemos asi el auge de los llamados “estudios culturales”
en su version latinoamericana, el cual ya ha comenzado su declive,
pero estd lejos de haberse eclipsado’. Es interesante advertir que dicho
auge abreva en la condicion epocal hegemonica, de modo que se super-
pone con el sentido comtin mayoritario de estos tiempos, lo cual hace
muy fuerte el enraizamiento no consciente de su punto de vista. Por
ejemplo, si bien diversos autores hemos realizado criticas de tales EC,
y algunas provienen de nombres con alto prestigio?, es de destacar la
invisibilizacién de tales criticas para el gran publico lector de teorfa de
la cultura o teoria de la comunicacién (esta dltima, precisamente por
obra de los EC, ha estado en gran medida superpuesta a la teoria sobre
la cultura en los ultimos lustros en Latinoamérica).

De tal manera, la imposicion del “punto de vista privile-
giado” asignado a lo cultural estd lejos de ser casual. Opera sobre un
“fondo” social que hace que asi aparezca; remite a condiciones que de
ninguna manera son visibles, pero que si son determinables. Volvere-
mos sobre este punto hacia el final de nuestro trabajo.

Lo cultural: una “parte” de lo social, o un punto
de vista al respecto

Ciertamente, lo social es un todo, dentro del cual pueden distinguir-
se instancias institucionales especificas, remitidas cada una de ellas

2 La visualidad como obstdculo en Bachelard (1979); la asuncion de lo inmediato
en la posmodernidad por via de la sensibilidad y la apelacién a la interpretacién de
corte cualitativo, en las obras de Vattimo (1995).

3 Los “estudios culturales” (EC) se iniciaron en el campo del marxismo inglés
en los anos sesenta, pero sufrieron despolitizacién y asuncion apologética de la
cultura de masas, en su paso posterior por la academia estadounidense. Esta alti-
ma versién tuvo peso en el derrotero de los EC latinoamericanos hacia la década
neoliberal de los noventa (Néstor Garcia Canclini y Jestis Martin-Barbero son los
representantes principales de esta tendencia).

4 Ver criticas como las de Mattelart (2004), Griiner (2002), Follari (2002) y
Reynoso (2000).



a aspectos diferenciales de la produccion y reproduccion de la vida
social: las escuelas, los clubes, las iglesias, las tradicionales fdbricas;
remiten mds bien al conocimiento en un caso, a la vida barrial y el
deporte en otro, a los valores en el tercer caso, a la produccién de
artefactos en el ultimo.

Asi, existe lo que en cierta época —para luego renegar de
ello— Althusser llamé “instancias” dentro de lo social; y lo social seria
una totalidad de espacios combinados entre si con mecanismos mu-
tuos de determinacién. Alli lo econémico seria aquello que el marxis-
mo denominaba “determinacién en dltima instancia”, es decir, aquello

La imposicién del “punto de vista
privilegiado” asignado a lo cultural
estd lejos de ser casual.

que si bien no es independiente del resto, posee un peso mayor en la
constitucion del conjunto.

Esto ha dejado de tenerse en cuenta en los tltimos afios en
virtud de un abandono del marxismo, abandono mads ligado al auge

neoliberal que a una reflexién intratedrica que hubiese demostrado
que esa teoria carece de pertinencia. Entendemos que hasta ahora no
se ha fundamentado la necesidad de tal “superacién” del marxismo,
en tanto quienes se ufanan de estar instalados en la comodidad de la
post-critica (o, peor, quienes creen que la critica puede sostenerse sin
relacién con el rechazo ala economia del capitalismo y a las diferencias
entre clases sociales) habitualmente no se toman el trabajo de hacer
una diseccién sistemadtica de los conceptos del materialismo histérico
para intentar demostrar que quienes lo sostienen estarian errados. Por
el contrario, en general, se apela al gesto displicente de senalar que el
marxismo seria una teoria superada propia de la modernidad en retira-
da, de modo de ahorrarse el duro trabajo del concepto, la exigencia de
advertir si, por ejemplo, la teoria de la plusvalia es falsa, o si ha dejado
de tener pertinencia en relacion con el presente.

En todo caso, hay que advertir que “lo econémico” como
supuesta variable independiente y autonomizada respecto de lo so-
cial, no existe. Es esa precisamente la versiéon que sobre lo econémico
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plantean neoclésicos y neoliberales: la economia como espacio inde-
pendiente de cualquier otro, que por lo tanto seria analizable por fuera
de los condicionamientos sociales que la establecen y desde una curio-
sa ciencia auténoma, segun la cual el mercado seria el espacio universal
de ejercicio de la produccién y el intercambio.

De ninguna manera es asi, y sélo los vestigios positivistas
que ha habido en cierto marxismo pueden llevar a entender las cosas
de ese modo. La economia no existe sola, existe enclavada en las rela-
ciones sociales que la sostienen en cada momento histérico; siempre,
ya es “economia politica”. En verdad no debiera hablarse propiamen-
te de “economia” como si fuese un campo independiente en lo social,
sino de “organizacién social de lo econémico”. De tal manera, las
supuestas leyes universales del mercado no regian a pleno en el lla-
mado “socialismo real”, como no servirian en absoluto si analizamos
la economia feudal, en la cual el intercambio monetario habia sido
abolido, y donde no existia la nocién de sujeto auténomo propio de
la sociedad capitalista posterior (y por ello, no existia la denominada
“libre concurrencia”).

De modo que hay una retroaccién de lo politico sobre lo
econémico o —si se quiere— de la forma organizativa de lo social sobre
lo econémico, que hace indistinguible lo uno de lo otro. S6lo dentro de
esta conceptualizacion se hace entendible la idea de que lo econémico
es “determinante en tltima instancia” en el todo social.

Pero se acepte o no esta premisa, resulta evidente que lo
cultural no es nunca equiparable al conjunto de determinaciones de
lo social. Es decir: lo cultural no agota lo social. Tal cuestién —que esta
lejos de ser un descubrimiento, pero hoy no todo el mundo lo advier-
te— permite entonces quitar a lo cultural del lugar de aposentamiento
autonomista en que se lo viene pensando en los tltimos tiempos por
parte de muchos autores, a partir, por ejemplo, del peso que la cultura
medidtica ha alcanzado en este periodo.

En todo caso, lo cultural es una “parte”, una “instancia”,
o si se quiere, un subconjunto del conjunto social. Insisto en que esto
parece una obviedad y es pura tautologia, pero se hace totalmente ne-
cesario de sostener explicitamente, frente al dominio del “culturalis-
mo” vigente. La cultura no es la ventana desde la cual lo social puede
ser dicho en su totalidad; es un espacio particular.

Pero dadas las dificultades de cualquier tdpica de lo so-
cial (es decir, de pensar en detalle los “lugares” diversos entre si de lo
econémico, lo cultural, lo ideolégico, etc.), quiza sea mas productivo
pensar en términos de la epistemologia bachelardiana que propone los
enfoques diferenciales (lo cultural-antropolégico, lo econémico, lo



social, etc.) como “puntos de vista diferenciados” en torno a una tnica
realidad que resulta indiferenciable desde el campo descriptivo.

Como ya anticipamos, un desconcertado dltimo Althusser
senalé que no hablaria mds de instancias, en la medida en que no enten-
dia bien qué significaria una especial instancia de lo econémico, otra de
lo politico, otra de lo cultural, etc. Renuncié, con ello, a sostener una
topica del todo social, como la que hasta entonces habia ensayado.

Renuncia que en estos tiempos en que ahora escribimos
seria atin mds significativa y comprensible, en cuanto a épocas en que
la complejidad social ha crecido y las funciones e instituciones sociales
se han diferenciado mds y multiplicado en numero, es mds dificil que
nunca advertir a una formacion social determinada —digamos, la so-
ciedad de un pais— como un todo organico que pudiera ser “mapeado”.
Tal cartografia de la totalidad social en otros tiempos era dificil, pero
hoy lo es mucho mas: tanto que la nocién misma de que la sociedad sea
una totalidad se ha esfumado en gran medida, aun cuando creemos
que sigue siendo enormemente necesaria (al menos, para quienes pro-
ducen y circulan teoria/s).

Siya no explicamos lo social en términos de tépica —lo que
se complejiza atin mds si advertimos que ya no hay sociedades cerra-
das que puedan pensarse como unidades semiauténomas, sino que la
globalizacién las implica en un comercio fuertemente internacionali-
zado—, serd mejor interpretar en términos de los “puntos de vista” que
provee la teoria de Bachelard, retomada por Bourdieu en su juventud
(Bourdieu et al., 1975).

Es de admitir que si estamos en la escuela, estariamos en
una institucién que puede calificarse de “cultural”. Obviamente, no es
principalmente econdémica. Y si estamos en una empresa donde se fa-
brica o produce elementos de electrénica, sin dudas estamos en un es-
pacio primariamente econémico. Esta diferenciacién es la que permite
pensar lo social como una tépica: hay instituciones primordialmente
propias de lo econémico-productivo, y otras de lo politico-reproducti-
vo, diferenciadas a su vez de lo cultural-reproductivo —queremos decir,
reproductivo (en lo hegemoénico, aunque no por completo) de las re-
laciones sociales que sostienen la forma capitalista de lo productivo—.

Pero cualquiera advierte que hay una dimensién econémi-
ca de la vida escolar (los alumnos concurren a la escuela sélo si tienen
condiciones econémicas que se lo permitan; los docentes devengan
sueldos y prestaciones; los edificios escolares dependen en su existencia,
mantenimiento y funcionalidad, de que se cuente con un presupuesto
que los facilite); y que —por supuesto— hay también una dimensién cul-
tural de la vida en las empresas (estilos de trabajo, habitos diferenciales
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entre gerentes y técnicos, y entre estos con los operarios). De tal modo,
es cierto que una empresa es “predominantemente econdémica” si se
la piensa desde su funcién social, pero nunca lo es exclusivamente; y
una escuela no es sélo un espacio de lo cultural-simbélico. Por tanto,
cabe encontrar modos diferentes de conceptualizar la relacién entre
las diversas instituciones y pricticas sociales, que no remitan tanto al
“lugar” de estas en la sociedad en conjunto, como a la especifica di-
mension desde la cual alcanzan pertinencia.

Es esta la famosa division que Bourdieu y otros hicieron en-
tre “objeto real” y “objeto tedrico”, siguiendo a Bachelard (1979): la rea-
lidad no seria sino un mundo indiferenciado de estimulos y de hechos,
que nosotros seleccionamos en cada caso acorde a nuestro especifico
interés. Ese interés diferenciado (segiin miremos desde lo econémico,
desde lo antropoldgico-cultural, desde lo politico, etc.) diferenciaria a
su vez el recorte de hechos significativos, y sobre todo, la mirada especi-
fica desde la cual esos hechos son interrogados en cada caso.

De tal manera, la diferencia entre los objetos de andlisis
serfa epistémica, pero no ontoldgica (es decir, no se pensaria que la
realidad “se divide” en partes econdmica, politica, etc., sino que estd
toda entramada en un solo haz, y que la “vemos” diferencialmente
acorde a qué punto de vista tomamos). Por ejemplo, si vamos a una
manifestacion politica que se desarrolla en una calle de la ciudad, po-
demos mirar cosas distintas (o aspectos distintos de las mismas cosas)
si miramos como sociélogos, como politlogos, como antropé6logos,
etc. En este ultimo caso, predominardn las referencias a ropas, habitos
visibles de diferentes grupos sociales y politicos, simbologia; si se trata
de lo politico, contenido de los canticos o consignas, fuerza relativa de
las diferentes posiciones, antagonismos y alianzas; si es desde lo so-
cioldgico, liderazgos, clases sociales representadas, etc. Es obvio que
existen no pocas superposiciones y traslapes entre estos puntos de vista
diversos, y que sus limites mutuos son indefinidos y difusos; pero tam-
bién lo es que se puede claramente establecer tal diferencia de puntos
de vista disciplinares desde el plano conceptual, y sostenerla luego en
un trabajo empirico determinado.

Asi, lo cultural seria una “forma de interrogarnos” sobre
lo social. Visto desde esta perspectiva, se entiende mejor por qué pudo
fetichizarse la mirada exclusivamente cultural: no es que se vea un todo
al cual se le sustraen varias partes (lo cual implicaria miradas muy
miopes), sino mds bien que entre multiples miradas posibles —alter-
nativas entre si, y que por tanto no suponen necesariamente para cada
una el reconocimiento de las otras— se ha privilegiado sisteméticamen-
te una sola en los dltimos afos.



El “olvido de lo social” —metéfora de aquel “olvido del ser”
que Heidegger achacaba a la ciencia occidental y a la filosofia— no es
casual; y en todo caso, debe entenderse como el haber propuesto una
mirada univoca que se sostiene sobre la negacion callada e implicita de
otras varias miradas posibles.

Resulta decisivo salvaguardar —es cierto— una diseccién y
un andlisis de lo cultural que no disuelva su peculiaridad en lo econé-
mico o lo social en su conjunto; pero también, segtin estamos advir-
tiendo, que no lo fetichice como si representara la dnica 6ptica vélida
que eclipsa a las demds.

Temas como los del poder politico, la
ideologia, la economia y sus formas
sociales de organizarse siguen siendo
centrales para la sociedad, y aun para
entender lo cultural en cuanto tal.

Temas como los del poder politico, la ideologia, la economia y sus for-
mas sociales de organizarse siguen siendo centrales para la sociedad, y
aun para entender lo cultural en cuanto tal. Por ello, cabe que reivindi-
quemos el espacio de dichos temas, a los fines de que poner el acento en

una mirada cultural no sea la base para que luego resultemos incapaces
de comprender que se requiere una relaciéon con lo social, lo econémico
y lo politico.

Es que —en un andlisis conceptualmente fuerte— debiera
asumirse que en verdad las distinciones analiticas que se realizan en
ciencias sociales entre lo econémico, lo politico, lo social y lo cultural,
son distinciones funcionales al analisis, pero no propias del objeto en
el plano de lo real. Es decir, la realidad social s6lo puede entender-
se —segun el legado que viene desde el siglo XIX y comienzos del XX
desde Marx y Weber— si se la conceptia como sintesis en un solo movi-
miento de todas estas determinaciones.

Ello no implica que no puedan distinguirse los puntos de
vista de cada disciplina social, pues los desarrollos especificados de
cada una de ellas desaparecerian si se eclipsa dicha diferenciacion. Pero
debe tenerse siempre presente que la distincién se hace por razones de
necesidad analitica, y no respondiendo a una condicién objetiva de la
realidad social. En estricto sentido, cabria pensar que debiera haber
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s6lo una “ciencia de lo social”. Las diferenciaciones son analiticamente
utiles, pero ontoldégicamente inexistentes.

Cultura e ideologia

En el inventario de los “olvidos” propios del culturalismo predominan-
te en los dltimos afos, una nocién como la de “ideologia” pasé a ser
entendida como propia de tiempos ya superados y dejada progresiva-
mente de lado. A pesar de la consideracién de que la ideologia seria
“eterna” (Althusser dixit), parece que las profecias de derechas como
las de Fukuyama sobre el “fin de la historia” han sido mds exitosas en
los hechos; y el fin de la historia implicaria el final de las ideologias,
en tanto son estas las que proveen las miradas alternativas en cuanto
a construccién de modelos diferenciados de sociedad. Si ya no hubiera
modelos sociales diferentes de los vigentes, es que el llamado final de
la historia se habria efectivizado, en tanto se caracteriza por el eclipse
de la idea de que existan otras versiones de sociedad diferentes de una
hegemonica (la capitalista, por supuesto).

Pero el dejar de hablar de ideologia no significa que la ideo-
logia no esté presente (presentificada como “ideologias” en plural). Ne-
gar a la ideologia es un hecho definidamente ideol6gico. Es importante
advertirlo: no hay ideologia mas insidiosa que aquella que se niega a si
misma como tal. Es esa la ventaja “ontolégica” con que cuenta siempre
la ideologia dominante para imponerse en casi todo momento (sosten-
gamos el “casi”, para exceptuar los breves momentos de las rupturas
histéricas revolucionarias).

La ideologia hegemonica se naturaliza para dejar de ser ya
advertida como ideologia, como una mirada entre otras posibles. En
tanto la ideologia se realiza en las practicas sociales y se retroalimenta
por ellas, es la materialidad misma la que prohija el mantenimiento de
la ideologia hegemonica y su progresiva invisibilizacion.

En cambio, toda ideologia alternativa estd obligada a de-
nunciarse como tal. Si uno va contra lo existente, esta en la obligacién
de hacer negacién de lo vigente. En tal operacion critico-negativa de lo
existente, resulta obvio que sostenemos valores determinados que se
oponen alos dominantes en el modelo social actual. Pero si, en cambio,
adherimos a tal modelo, nos basta con senalar la realidad de las practi-
cas y la organizacion social hoy ya dadas, y mostrar que nos limitamos
a describirlas. Es decir, que si hacemos ciencia limitdndonos a relatar
qué es lo que ahora esta vigente, sostenemos lo actualmente existente
como si fuese lo tnico posible, pero ello no es notorio, dado que apa-
rece como una simple “constatacién” de lo que efectivamente sucede.
De tal modo, si estamos con lo dominante, podemos facilmente pasar



por “neutros” o imparciales; si queremos alternativas, estamos conde-
nados a que se nos advierta como alternativos.

Es una ventaja nada menor con la cual cuenta la ideologia
hegemonica. Y ello explica cémo lo ocurrido en teoria social durante
los ultimos anos (el reemplazo liso y llano del problema de la ideologia
por el de la cultura) es por si mismo una cuestién ideoldgica, en la cual
se cristaliza el encubrimiento de la problematica del poder politico,
que la teoria de la ideologia contribuye a develar.

sQué entender por ideologia? Si pensamos en “cosas’, es
evidente que tal categoria refiere a las mismas que la de cultura: hébitos
y representaciones sociales. Sin embargo, ya desde lo intuitivo, todos
tenemos claro que en ambos casos se trata de cuestiones diferentes.
Ello, porque al hablar de ideologia, nos ocupamos de las representacio-
nes en relacién con el orden econémico-social y con la valoracion que
se realiza de él; en cambio, si hablamos de cultura, nos ocupamos de la
especificidad de estilos, identidades, tradiciones y representaciones que
etnias y otros grupos sociales sostienen, en ese alto grado de generali-
dad y sin mds constrefiimientos.

Advertido entonces que lo cultural y lo ideoldégico son “lo
mismo” en cuanto objeto real, pero claramente diferentes en cuanto a
qué apunta cada uno, se advierte porqué uno pueda haber reemplaza-
do al otro (podria creerse que en lo cultural se subsume lo ideolé6gico),
y ala vez cudnto hay de problemético en ello, pues en el andlisis cultu-
ral en cuanto tal no tiene por qué aparecer necesariamente la cuestion
valorativa de los sistemas sociales. Es decir, lo cultural no tiene por qué
hacerse cargo automdticamente de la cuestion de la ideologia, pues su
interrogacion es de otro tipo.

Pero si bien la cultura no toma como parte de su propio
objeto a la ideologia, esta ultima opera en el andlisis cientifico de la
cultura también de otra forma, por cierto que central: la ideologia estd
en el cientifico mismo, y aparece objetivada en las posiciones que este
asume en sus escritos e informes de investigacién. Por tanto, si bien la
ideologia puede no ser “lo que se mira” cuando se realiza andlisis de lo
cultural, sin dudas que es parte del “lente” con el cual se mira.

Si tal lente no es explicitamente problematizado, es decir,
si no se habla ya més de lo ideoldgico, el lente se naturaliza y apare-
ce como si a través de él hablara la realidad misma, sin mediaciones
ni tapujos. De esa manera, puede creerse que ya no existe mediacién
ideolégica en absoluto, y que no vale mds la pena referirse a la cues-
tién. Tratdndose mds de la lente que del objeto, la invisibilizacién se
hace mayor, y mas dificil de detectar. De tal modo, mds de un ana-
lista cultural que pretenda estar del lado de lo popular puede haber
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abandonado la referencia a la ideologia, y con ello haber colaborado
con una pérdida del filo critico imprescindible ante las nuevas moda-
lidades del capitalismo mundial.

En fin, lo cultural en cierto sentido es mds general, mas
abarcativo que lo ideol6gico. Poco pueden interesarnos las ideologias
de hace tres mil afios (en lo que hace a sus efectos politicos), pero la
cultura griega o la de los egipcios o los sumerios, atin nos son de in-
terés. La cuestion cultural adquiere peso por su referencia a formas de
vida que engloban —en su interior— a muy diversas ideologias. Es evi-
dente que se puede —y debe— compartir cultura para enfrentarse en
el plano de la ideologia. Uno no se opone a aquellos con los que nada
tiene que ver. La lucha ideoldgica es a menudo intracultural, y en todo
caso hoy se hace multicultural al interior de una formacién social que
se comparte (excepto, cabe conjeturar, la que enfrenta a sectores fun-
damentalistas de la religion musulmana con Occidente, enfrentamien-
to cultural que se ha vuelto, a su manera, ideoldgico, y que atraviesa a
la vez a diferentes sociedades del mundo globalizado).

Cultura y hegemonia ideolégica
Fue Gramsci quien lo hizo a nivel europeo y Maridtegui en Latinoamé-
rica: acercar la problematica ideoldgica a la de la cultura. La presencia
indigena en el Peru llevé a que se advirtiera que no se puede referir a
la ideologia sin tener en cuenta las condiciones culturales de los agentes
sociales a los cuales se quiere llegar (la literatura de José Maria Arguedas,
también en el Perd, fue en esa misma direccién)®. La idea de amalgamar
y acercar ambos procesos muestra a las claras la necesidad de diferenciar-
los; s6lo puede acercarse mutuamente lo que previamente estd separado.
Lo cierto es que es decisivo para quien piense en términos de
ideologia tener en cuenta las condiciones culturales, cuestién que muy
poco habia preocupado a los cldsicos del marxismo, como es el caso de
Lenin. En la obra de este, se trabaja el modo de llegada de la ideologia so-
cialista a las masas de campesinos o proletarios, pero para nada se asume
a fondo el problema de la ruptura entre el lenguaje de la teoria y las con-
diciones culturales de aquellos que debieran ser sus portadores, a los fines
del cambio —por entonces pensado como revolucionario— de la sociedad.
Gramsci, situado en un pais para ese tiempo mds avanzado
que Rusia —aun cuando no demasiado, pues el Mezzogiorno italiano no

5 La conocida narrativa de este atormentado autor peruano, que fue hijo de blan-
cos criado por indigenas de la sierra, puede seguirse en novelas como Todas las
sangres, Los rios profundos o El zorro de arriba y el zorro de abajo.



es precisamente lo mas desarrollado del capitalismo—, pudo advertir
que lo ideoldgico resulta muy “crudo” sino se adecua a las peculiarida-
des del folklore, las costumbres y la cotidianeidad de los grupos socia-
les en los cuales se encarna. De tal manera, produjo su teoria de la hege-
monia, es decir, de la direccion intelectual y moral de la sociedad, como
aquello que permite desde la sociedad civil ir abriendo el camino (por
via de una lenta “guerra de posiciones”) hacia la toma del poder del
Estado. Con ello, Gramsci advertia que una densa trama de espacios
culturales se interponia entre quienes pensaban alternativamente, y su
posibilidad de allegarse al poder politico estatal; y que esa trama debia

Negar a la ideologia es un hecho
definidamente ideolégico.

trabajarse en la sintesis de lo ideoldgico con lo cultural, es decir, en
la construccién del cambio ideolégico mediada por la asuncién de las
modalidades culturales especificas de los sectores sociales subalternos.

Asi, la religiosidad popular, la organizacién en clubes de

encuentro o de entretenimiento, los deportes que se practican o a los
que se siguen por los medios, las revistas leidas por sectores obreros
0 campesinos, pasaron a tener un protagonismo hasta entonces no
advertido por aquellos que se planteaban posiciones criticas frente al
sistema politico, los mismos que por mucho tiempo han sido incapa-
ces de notar que no puede organizarse una manifestacion politica a la
misma hora en que se da un importante partido de futbol.

Desde entonces se abrid la posibilidad de pensar que las ha-
bitualmente escindidas cuestiones de la cultura y la ideologia debieran
irjuntasy articuladas. Y que fenémenos como los reality shows de enor-
me éxito en rating, o los cantantes de moda, asi como la cultura masiva
toda —que sin embargo, puede seguir siendo diferenciada de lo que se
entienda por cultura popular®~, son actualmente parte fundamental

6 Si bien en cierto modo la cultura de masas es la efectiva cultura popular (en los
hechos, es la que los sectores populares mayoritariamente detentan), desde otro
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del andlisis de cualquiera que quiera promover cambios alternativos
en el modelo de sociedad, pues nada importante puede hacerse en ese
sentido sin superar la nocién dualista de lo cultural, esa que separa
tajantemente —partiendo de que obviamente son diferentes entre si— a
la cultura ilustrada y de la letra, por una parte, de la cultura de masas
de corte visual, por la otra.

Juegos de seduccién

Es evidente que hoy la ideologia ya no opera por pura imposicién y por
exclusividad discursiva y represion de la palabra contraria, como su-
cedia en tiempos de la modernidad (digamos, hasta comienzos de los
anos ochenta). Ahora, la cuestiéon pasa por el movimiento, la imagen,
el impacto, y un estilo que comporta muy poco de argumentativo: en
tiempos de visualidad generalizada, se diria que la hegemonia se cons-
truye por via de seduccién; es decir, por juegos, clips, vértigo, palabras
breves y efectistas.

La modalidad visual televisiva —veloz y espectacularizan-
te— es hija de las condiciones culturales de lo posmoderno, pero a su
vez contribuye fuertemente a la retroalimentacién de dichas condicio-
nes: construye un universo donde importa el impacto y no la razén,
la sensibilidad antes que el discurso sistematico, la imagen mas que la
letra, y el gusto mdas que la opinion.

Ante tales condiciones culturales del campo medidtico que
—nos gusten o no— hoy nos involucran a todos en la sociedad efectiva-
mente existente, ya no cabe pretender que lo ideoldgico opere al mar-
gen de esas condiciones. En esta realidad a la vez globalizada y multi-
cultural, donde se valora en un solo movimiento lo mundializado con
lo regional y local, no podemos hacer otra cosa que encarnar cualquier
decision ideoldgica en las especificas modalidades que lo cultural trae
a cuento en cada situacién concreta.

Suponer que el cambio social planteado por posiciones
anticapitalistas es s6lo una rémora de culturas modernas hoy dejadas
atras, es no entender que el capitalismo a superar sigue hoy igual-
mente vigente y digno de critica; quizd mds vigente que nunca, en
su hiperbolizada modalidad neoliberal. Pocas veces se ha visto tanta
desigualdad social en los dltimos cien afios de Latinoamérica; nos

punto de vista cabe seguir distinguiendo la cultura que toma el punto de vista de
intereses de lo popular, al margen de que no siempre sea subjetivamente asumida
por los sectores sociales subalternos; por ejemplo, composiciones musicales y de
canto de Atahualpa Yupanqui, o la pintura de los muralistas mexicanos (Orozco,
Rivera, Siqueiros).



hemos transformado en la regiéon mds desigual de todo el planeta’.
Pero por tales drédsticos hechos, no cabria pretender que nada ha
cambiado, y que las condiciones para que todo eso no permanezca
y el cambio social se produzca son idénticas a las de hace treinta o
cincuenta afios. Ya no es posible, por ejemplo, asumir la estrategia
concreta del Che Guevara, aunque hoy su figura se haya vuelto me-
diatica y legendaria. Como ejemplo moral muchos lo proponen, pero
nadie retomaria su estrategia especifica de construccion del foco re-
volucionario campesino.

Hay que admitir, por tanto, que las nuevas modalidades
culturales han de ser comprendidas, y las formas de lo critico deberdn
ser adecuadas a estas nuevas condiciones. Habra que aprender el len-
guaje medidtico, a pronunciar la frase breve y llamativa. Por supuesto
que en el mundo cotidiano podrédn usarse otras modalidades, pero si
se enuncia desde los medios, hay que saber utilizar el lenguaje de los
mismos. Y habrd que comprender las nuevas subjetividades, sobre todo
tal cual se expresan en los jovenes.

En estos casos, la letra ha dado paso a la imagen, y ya no
son las neurosis la principal modalidad del sufrimiento psiquico, en
tanto la neurosis se basa en la represiéon de los impulsos, como bien
lo vio Freud; ahora, en cambio, lo que se impone son las adicciones®.
Droga, alcohol, incluso la TV o la Internet operan como espacios de
imaginarizacién del goce total y permanente, posicién infantil en que
se sitda parte de la subjetividad contempordanea. Algo que estd a afos
luz de las condiciones de la modernidad, en las cuales se subrayaba
la distancia intelectual y se posponia la satisfaccién inmediata en pro
de logros posteriores, segin la célebre concepcién freudiana sobre la
funcién del yo.

De modo que habrd que dar lugar a la corporeidad, a lo
instantdneo, al vértigo, la visualidad, lo sensible; habrda que buscar
convencer apelando a particulas de seduccién. La argumentacién pura,
seca y sin formato adaptado a estos tiempos se da muy por fuera de las
condiciones que posibiliten algin éxito.

7 Por cierto que los neopopulismos latinoamericanos (gobiernos de Chévez,
Morales, Correa y Kirchner) han propuesto una parcial reversién de esta tenden-
cia epocal, al igual que otros gobiernos con presencia de un liberalismo redis-
tribucionista (Lula y Roussef, el Frente Amplio uruguayo). Asumiendo la fuerte
importancia de estos procesos —por ahora tnicos mundialmente en su puesta de
limites al capitalismo—, es de advertir que no alcanzan para promover una supera-
ci6n total de los efectos del neoliberalismo en la regién, y menos atn para iniciar
una contraofensiva contra el libremercadismo a nivel planetario.

8 Hay textos valiosos al respecto, como Rojas et al. (1995) y Malman (2005).
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Por ello, si hoy queremos pensar en ideologia, no dejemos
de pensar en términos de cultura. Es cierto que no bastan estos ualti-
mos para tomar en cuenta lo ideoldgico, segiin ya hemos venido su-
brayando; pero, a contrario sensu, nadie crea que seguir conceptuan-
do lo ideoldgico al margen de los monumentales cambios culturales
que se han dado en la sociedad del espectdculo de la que formamos
parte, pueda ser un buen expediente. S6lo la conjuncién —en dife-
rencia asumida— de lo ideolégico con lo cultural puede llegar a ser
fecunda, superando la unilateralidad inevitable en que cualquiera de
estos dos puntos de vista se sitia si se lo asume de manera exclusiva
y excluyente.

El giro cultural

Es el gran teérico estadounidense contempordneo Jameson quien ha
hablado de “giro cultural” (1996), haciendo obvia analogia con el co-
nocido “giro lingiiistico” habido en la filosofia a comienzos del siglo
XX, yen las ciencias sociales centroeuropeas en los anos sesenta de ese
mismo siglo. Ahora todo se lee en clave estrechamente cultural sin te-
ner en cuenta otros determinantes sociales, tal como desde el comien-
zo de este trabajo hemos venido exponiendo.

Lo importante es que si se advierte que “todo lo real es
racional”, como queria Hegel, es decir, si todo lo que existe responde a
algin margen de necesariedad intrinseca, no podemos pensar que los
“errores del pensamiento” sean sélo eso. Si los hay sistemdticamente,
serd que no existen casualidades permanentes, sino mas bien condicio-
nes determinadas que se sostienen un cierto tiempo y espacio, y que
mientras permanecen vigentes, hacen que la mayoria de los actores so-
ciales actien acorde a su designio.

Asumiendo lo recién expuesto, podemos afirmar que se
toma lo cultural como si fuera lo Gnico-social, porque, en cierto sen-
tido, asi estd sucediendo de hecho. Acorde a lo planteado por Marx en
relacion con la cuestion del fetichismo de la mercancia (el mundo se
ve invertido, porque estd efectivamente invertido), se diria que, en los
hechos, la actual forma de la economia tiene por efecto hacer desaparecer
de la percepcion la principalidad del factor econémico.

Pareciera que todo es simbolo, que lo material se nos hu-
biera escurrido como agua entre los dedos. Que sé6lo proliferan re-
presentaciones, signos, virtualidades. Y es cierto que el espacio de los
simbolos se ha multiplicado enormemente, mientras que el de la ma-
terialidad-mundo no puede multiplicarse en igual proporcién; de tal
manera, la relacién nimero de signos/nimero de objetos percibidos
—por decirlo de alguna manera— se ha desbalanceado notablemente a



favor de los primeros. Hay una fuerte “superabundancia” simbdlica
en relacién con la materialidad directa (por cierto que asumimos la
existencia de materialidad del signo, pero necesitamos aqui distinguir
la materialidad primaria de la materialidad signica).

La multiplicacién de lo mediético —Internet incluida, aunque
no sea un medio masivo en estricto sentido— ha modificado las coordena-
das del comportamiento cotidiano, al igual que lo han hecho tltimamen-
te las funciones multiples de la telefonia celular. Todo confluye para que
la inmediatez concreta esté superpuesta con la “mediatez” de las informa-
ciones y comunicaciones tecnolégicas relativamente constantes.

Lo cultural no tiene por qué hacerse
cargo automaticamente de la cuestion
de la ideologia, pues su interrogacion
es de otro tipo.

A ello se agrega otro fenémeno nada menor: en las dos tltimas déca-

das, lo material-econémico se ha “escondido”. Nunca fue evidente a la
vista (sino fruto de la teoria) el advertir que el dinero remite al valor-
trabajo, y que es re-presentacion de una materialidad viva que trans-
forma la realidad. Pero el dinero, intercambiable universal y de por si
abstracto (en el cual no hay huella del trabajo material que le otorgé
valor), ahora se ha reemplazado en buena medida por transacciones
electrénicas en la Bolsa a nivel mundial, las que remiten a mensajes y
no a billetes. Ya no se ve el dinero, sino que se realiza operaciones que
no implican traslado alguno del circulante concreto. Siendo asi, nos
encontramos también con la proliferaciéon de bonos, letras, etc., que
son representacion de representacion: representan al dinero, el cual ya
era representacion abstracta del valor-trabajo.

Si desde el dinero poco se podia colegir del trabajo con-
creto que le asignd valor, mucho menos podemos recuperar la nociéon
de materialidad concreta por detrds de letras, bonos y certificacio-
nes. La “materialidad econdémica” estd escamoteada. Por cierto, se-
guimos comiendo productos de la tierra, directos o industrialmente
transformados: pero pareciera que ya no tenemos una percepcion de
que ellos surgieron de la produccién primaria. Esta tltima estd olvi-
dada, tanto como la secundaria e industrial, por la supremacia de la
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financierizacion generalizada de la economia, dentro de la cual todo es
indirecto, todo es representacién de otra cosa, y las mediaciones entre
la compra del producto y el surgimiento de este, hacen que este tltimo
aparezca lejano y borroso.

He ahi la base econémica, material, del olvido de la ma-
terialidad. Valga la paradoja. Hay razones econémicas que nos hacen
olvidar la economia. Hay razones econémicas para que creamos que
el mundo estd asentado sobre una especie de burbuja exclusivamente
simbdlica, representacional, cultural.

Por ello, tanta insistencia tedrica en estudiar identidades,
tradiciones, etnias, y tan poca en hacerlo con trabajo, clases sociales,
capitalismo. Pero estamos ahora en un momento del proceso —tanto
social como conceptual— donde ambos polos temdticos podrian con-
fluir, dejar de rechazarse uno al otro, ir construyendo una sintesis que
es dificil, pero para nada inviable. Si vamos en esa direccién, lo cultu-
ral encontrard plenamente su lugar como parte inmanente, decisiva y
necesaria dentro del andlisis social en su conjunto. De lo contrario, se-
guiremos condenados a las polarizaciones de los tltimos anos: o ana-
lisis sociopoliticos que deploran de lo cultural y pretenden torpemente
ignorarlo, con déficit para su eficacia y validez; o versiones “cultura-
listas” del mundo, que parecen ignorar que lo social puede decirse de
muchas maneras, y no se limita sélo a la mirada desde lo cultural.
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Resumen

En la entrevista, el doctor Pablo
Gonzalez Casanova relata las influen-
cias que incidieron en su formacién,
como la de su padre, la de Vicente
Lombardo Toledano, asi como la de
los espafioles republicanos exiliados;
expone su concepciéon de la demo-
cracia y del socialismo y la necesidad
de la descolonizacién; y sostiene que
actualmente lo que mds influencia su
pensamiento son el zapatismo y la

Revoluciéon Cubana.

El camino a la
democracia directa

Entrevista con Pablo
Gonzalez Casanova

Claudio Albertani

Abstract

In the interview, doctor Pablo Gonzdlez
Casanova recounts the influences that
contributed to his formation as that of
his father, that of Vicente Lombardo
Toledano, as well as that of the exiled
republican Spaniards. Exposes his con-
ception of democracy and socialism
and the necessity of the decolonization
and maintains that at present what
more influence his thought are the za-

patismo and the Cuban Revolution.
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El camino a la
democracia directa

Entrevista con Pablo Gonzalez Casanova

Pablo Gonzalez Casanova no necesita presentaciones. Figura histori-
ca de las ciencias sociales en México y América Latina, ex rector de
la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), ganador de
innumerables medallas, autor de decenas de libros y cientos de arti-
culos, laureado con varios doctorados honoris causa, su obra combina
la calidad literaria con el rigor cientifico, y el compromiso ético con
la pasién por el conocimiento. No es un académico de cubiculo. Via-
jero incansable, amigo e interlocutor de intelectuales encumbrados y
de activistas an6nimos, a sus 89 anos don Pablo sigue acompanando
las mejores causas de la humanidad. Uno puede encontrarlo en la Sel-
va Lacandona dialogando con milicianos del Ejército Zapatista de Li-
beracion Nacional (EZLN), en una manifestacion multitudinaria en
Madrid, en un seminario altermundista en Paris o en una asamblea
de movimientos sociales en cualquier parte de nuestro mundo globa-
lizado. La siguiente entrevista realizada en Tepoztldn, Morelos, gira en
torno a la formacién del maestro, a sus principales aportes en el dmbito
de las ciencias sociales —la democracia, el colonialismo interno, la teo-
ria de la explotacidn, los sistemas del conocimiento—y a la situacién de
los movimientos sociales en México y en el mundo.

Claudio Albertani (CA): ;Cémo evaluarias la influencia de tu padre,
destacado lingtiista y fil6logo, en tu formacioén tedrica?

Pablo Gonzalez Casanova (PGC): No me podria explicar a mi mismo
sin la influencia de mi padre. A pesar de que fallecié cuando yo tenia
tan sélo catorce anos, su capacidad de educarnos mientras nos divertia
fue muy grande. Procedia de una familia de la oligarquia henequenera
y lechera, y lo habfan mandado a estudiar quimica a Alemania, pero
hizo una especie de revolucién intelectual. En lugar de volverse em-
presario, estudi6 filologia clédsica, adopté las posiciones mds avanzadas
del humanismo radical y, a la vez, ciertos planteamientos marxistas
como los de Rosa Luxemburgo, vinculados con la idea de que no puede
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haber socialismo sin democracia. En México, se hizo amigo de un gru-
po de trotskistas cercanos al sindicato de electricistas. Y apoy? la lucha
por la autonomia universitaria que encabezaba Manuel Gémez Morin
oponiéndose a hacer de la institucién un centro de ensefianza oficial
marxista-leninista. A mis hermanos y a mi, nos ensefi¢ a querer a los
indios de nuestro pafs, a cultivar a los cldsicos griegos y también las po-
siciones revolucionarias que Cristo habia tenido dentro de la historia
de las religiones. Era un librepensador, pero le dio permiso a mi nana,
una campesina que se llamaba Camerina, de llevarme a misa y de en-
senarme religion. Nos hizo ver cémo en su tiempo Cristo habia sido un
revolucionario que ech¢ a los comerciantes del templo y luché contra
los imperialistas de entonces, que eran los romanos. Nos transmitié un
espiritu de critica muy fuerte que conservé a lo largo de la vida y que
se fue fortaleciendo con el paso del tiempo. Cuando murié, mi madre
nos crié con una especie de culto hacia él y nos incliné a pensar que
podiamos ser como él.

CA: En tus contados textos autobiograficos y en algunas entrevistas,
sefialas que no tuviste una vocacién tempranera por el estudio y que en
algin momento tu padre pensé encaminarte hacia el trabajo manual.
Por otro lado, conozco tu sélida formacién cldsica, particularmente
en el rubro de la poesia. ; Cudndo y cémo surge esa pasion que todavia
cultivas?

PGC: Mi padre nos leia poesia y nos ensefié a memorizar ciertos poe-
mas. Y me quedo el gusto. Yo estudio los problemas de la actualidad,
pero en las noches, siempre me pongo a leer poesia o teatro. En este
momento estoy leyendo de nuevo Prometeo y descubriendo lo que no
descubri cuando estaba en la preparatoria. Y es que Prometeo no sola-
mente le regal6 el fuego al hombre, sino que, como él dice, también le
dio la industria, es decir la tecnologia y las ciencias. Y ademds, anade
Prometeo, “le di la esperanza”. Estos elementos, mds otros en que ase-
gura que la tirania de Zeus va a caer por mas fuerte que el Dios sea,
constituyen parte de mi amor por la poesia. La poesia expresa verdades
a las que no acceden la filosofia ni la sociologia.

CA: ;Qué papel desempené Lombardo Toledano en tu formacién?
;Cual fue tu relacién con éI?

PGC: Mi primera esposa era hija de la hermana de Lombardo y cuando
fuimos a Paris él nos visitaba de paso a Moscti o a Roma. El fue quien
me regal6 la primera edicién de las obras de Gramsci, en italiano, que



todavia conservo. Era un hombre brillante. Una de sus aportaciones
consistié en dar al nacionalismo revolucionario mexicano una politi-
ca exterior universal impulsando las relaciones con la Unién Soviética
y el apoyo a los movimientos de liberacién en América Latina. Era
una nueva expresion del nacionalismo que se plasmé en vinculos con
los movimientos obreros, con la lucha de clases y con la emancipaciéon
socialista. Luego todo se frustrd, porque tanto la Revolucién Mexica-
na se volvié populista como la Rusa se volvié mds y mds burocratica
y hasta capitalista.

La voluntad general no es la suma
de las partes sino la combinacién de
las partes.

CA: ;Qué piensas del nacionalismo revolucionario?

PGC: Siempre oscilé entre el nacionalismo antiimperialista y la lucha
de clases. Iniciado por Sun Yat-Sen en China, el nacionalismo revo-
lucionario alcanzé por su parte una gran profundidad en México, al
grado de que nuestra Constitucién, anterior a la rusa, en cierto mo-
mento fue la més avanzada del mundo en materia de derechos sociales
e internacionales. Yo tuve simpatias y diferencias con este proceso, que
se perciben a lo largo de mi vida, y, al mismo tiempo, no dejé de tener
amistades y vinculos con quienes daban prioridad a la lucha de clases
frente a la lucha nacional. En todo caso, este problema que vivimos
en el Tercer Mundo, o en el ex Tercer Mundo, o en el mundo colonial,
entre la posicién que da énfasis a la lucha de clases y la posicién que
da énfasis a la lucha por la independencia, para mi se resolvié de la
manera mas notable con la Revolucién Cubana. Es ahi donde se da una
confluencia entre Marti y Marx que no se habia dado en ninguna parte
del mundo y que, ademds de conjugar la lucha por la independencia
con la lucha por el socialismo, le da una importancia muy grande a la
moral, no como moralina, sino como una fuerza material. Yo pienso
que si la corrupcion es el arma secreta del imperialismo, la moral es el
arma secreta de los pueblos.
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CA: ;Cudl fue tu primer encuentro con el marxismo?

PGC: Empecé a profundizar mi conocimiento del marxismo cuando
estudié en El Colegio de México con profesores que, en su mayoria, eran
republicanos espanoles. Habia, entre ellos, una influencia muy gran-
de de los historicistas, pero no dejaba de haberla también de Marx. En
ese terreno nunca podré olvidar a Wenceslao Roces. Pero ya habia algo
desde antes... Cuando estaba yo estudiando en la Escuela Bancaria y
Comercial, recuerdo que una vez pusimos, un amigo tranviario y yo,
un letrero que decia: “El comunismo os salvard de las garras asquerosas
del capitalismo”. El se llamaba Judrez, y yo le lefa en voz alta los textos
que teniamos que aprendernos, mientras él manejaba el tranvia. Des-
pués, en El Colegio de México, tuve otro amigo, Julio Le Riverend, que
més tarde serfa director general de la Biblioteca Nacional de Cuba. El
era marxista-leninista y me llevaba unos diez afios, de manera que su
influencia sobre mi fue muy grande. Creo que serian las fuentes princi-
pales: cierta inclinacién que procede de mi padre —darle mucha impor-
tancia al socialismo y a la democracia—, la influencia de los republicanos
espanoles y particularmente la de mi amigo cubano, Julio Le Riverend.

CA: ;Qué causas determinaron el giro de tu atencién de la historia
hacia la sociologia?

PGC: Yo no estudié lo que tradicionalmente se entiende por historia.
Los profesores espafioles que diseiaron la Maestria en Ciencias His-
téricas le dieron a la historia un cardcter cientifico que implicaba el
estudio de la sociologia, de la ciencia politica y de la economia. Incluso
nos llevaban en el terreno politico al estudio de la historia de las insti-
tuciones y, en este sentido, también a la historia del derecho, publico y
privado. Era una carrera interdisciplinaria. Yo me especialicé y trabajé,
sobre todo, en historia de las ideas. Luego empecé a trabajar sociologia
del conocimiento y ya me fui interesando en otro tipo de problemas
que me llevaron, por ejemplo, a escribir La democracia en México. Pero
en realidad, todo el tiempo estoy regresando a los problemas del cono-
cimiento.

CA: A lo largo de tu obra, la democracia ocupa un lugar central. Pero
me parece que eres reacio a definirla. No encuentro en tu obra una
definicién precisa al respecto...

PGC: Si tt usas el término en su significado original, no tienes que ha-
cer ninguna definicién: es el poder del pueblo. Cémo se va a organizar



el poder del pueblo es otra cosa. Ahi ya se plantean problemas que to-
davia estamos explorando y que ahora podemos resolver mejor que
nunca. Si nos planteamos, por ejemplo, el problema de la voluntad ge-
neral de que hablaba Rousseau, hoy tenemos posibilidades de encon-
trar una solucién que en su tiempo era imposible. Y es que la capacidad
que nos dan las tecnologias de la informacién y de la organizacién para
ejercer la democracia directa, para ejercer una democracia participati-
va, nos permite expresar la voluntad general no s6lo como la suma de
los votos de la ciudadania, sino como la combinacidn de las voluntades
particulares que se articulan en una voluntad general. La voluntad ge-
neral no es la suma de las partes, sino la combinacién de las partes. Y
esto lo acabamos de ver en Islandia, en un acto del que se habla muy
poco pero que es notable. E192,5% de los ciudadanos exigieron por via
electronica que se cancelara la deuda externa, se reformara la Consti-
tucién y se hiciera un nuevo gobierno. Su gran movimiento no acaba
con el capitalismo, pero si le pone un alto al modelo mas depredador
del capitalismo que es el neoliberalismo.

CA: En La democracia en México, introduces la categoria de colonia-
lismo interno para analizar la realidad nacional. Casi medio siglo des-
pués, ;cémo valoras la situacion?

PGC: Para mi, no puede haber socialismo sin democracia, y en un pais
como México no puede haber democracia con colonialismo interno. Y
en México hay colonialismo interno. Con una gran hipocresia decimos
que todos somos descendientes de los indios. Tenemos a Cuauthémoc
en el Paseo de la Reforma, mientras que los peruanos tienen a Pizarro.
Esto me da mucho gusto; ojala sigamos con Cuauthémoc y no vayan a
poner a Cortés. Pero el hecho de que esté Cuauthémoc no es suficiente
para impedir que haya todo un engano. En realidad, seguimos siendo
racistas y seguimos siendo colonialistas. En México, si te ven con los
ojos azules y el pelo rubio, te tratan de una manera, y te tratan de otra
si eres hombre o mujer —peor si eres mujer— con rasgos puramente in-
digenas. Esto por lo que se refiere al trato general. En los hechos, hay
una sobreexplotacién de la poblacion indigena y una depredacién de
los bienes y territorios de los pueblos indios que rebasa el caracter y la
préctica del despojo que se da en las poblaciones mestizas y criollas.

CA: En tiempos mads recientes has hablado de colonialismo global...

PGC: El colonialismo interno no existe Ginicamente en los paises de-
pendientes y periféricos, sino también en los paises metropolitanos.
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No sélo se da a nivel internacional, sino a nivel intranacional y trans-
nacional. Es una realidad, a pesar de que, cuando lo dije, mis amigos
marxistas-leninistas consideraron que era un desviacionismo. Ellos
estaban convencidos de que la lucha de clases pura era lo tnico que
debia preocuparnos y que lo demds sélo servia para distraernos, lo cual
era completamente falso. En el fondo, habia un cardcter muy polémico
de mi parte frente a la posiciéon de quienes sostenian la necesidad de
plantear una lucha de clases pura. El colonialismo global lo estamos
viendo ahora mismo a nivel mundial, cuando se acentuda la lucha de
clases junto a la depauperacién de la clase obrera y a la recolonizacién
del mundo. No podemos explicarnos la dialéctica social cabalmente si
no recurrimos a ambos problemas. Que Marx le diera mds importan-
cia alalucha de clases es perfectamente comprensible, porque esa lucha
aislada que se dio en la fédbrica inglesa con toda su nitidez le permiti6
descubrir un tipo de relacién humana fundamental para la compren-
sién del ser humano, de la sociedad y de la historia, y que antes no
habia descubierto nadie. Pero pensar que con esa relacién era suficiente
para comprender la historia mundial resulté un error que el propio
Marx fue corrigiendo a partir de la experiencia de Irlanda, y que natu-
ralmente pensadores de gran relieve como Fanon tomaron como muy
importantes para su obra.

CA: Lo sucedido en las tltimas décadas parece confirmar tu diagndstico.

PGC: Los hechos se fueron comprobando. Desde que salié La demo-
cracia en México se empezd a hablar de colonialismo interno y a descu-
brirse que habia colonialismo interno hasta en Nueva Zelanda. Salieron
muchos articulos en el mundo entero sobre colonialismo interno, pero
polemizamos fuertemente con una parte del pensamiento marxista de
ese entonces. Algo semejante ocurrid en relacién con la democracia, y
después ocurriria también con el concepto de dependencia. En reali-
dad, yo he sido muy polémico, pero no he personalizado los pleitos. En
lugar de atacar a Fernando Henrique Cardoso, por ejemplo, sefialé que
la dependencia es una categoria un poco superficial y puede ser utili-
zada incluso por los imperialistas como un hecho natural. Unos somos
independientes y otros son dependientes, cosa que ocurrié con socio-
logos latinoamericanos y otros no latinoamericanos. Lo que es mds di-
ficil aceptar es que hay una explotacién de los trabajadores por parte de
los empresarios y también una explotacién que el propio Adam Smith
descubrié en las relaciones de los paises altamente desarrollados y los
paises atrasados o dependientes. Por esta via se da la doble explotacién
que finalmente recae sobre los trabajadores de los paises coloniales.



CA: Hace mas de 40 anos escribiste que la esencia del marxismo no
radica en el materialismo, ni en la dialéctica, ni en el socialismo, sino
en la teoria de la explotacion.

PGC: Asi es. Marx le dio a la relacién de explotacién una importancia
central y a partir de ahi intenté construir una investigacion cientifica
y filoséfica de un rigor extraordinario, que estd sujeta no sélo a los
experimentos de laboratorio o a las observaciones del astrénomo, sino
a luchas muy intensas en las que intervienen a la vez el pensamien-
to reflexivo y el pensamiento intuitivo, la voluntad y el coraje. Para

No puede haber socialismo sin
democracia y, en paises como México,
no puede haber democracia con
colonialismo interno.

ciertos cientificos que reducen la ciencia a los estudios de biblioteca y

laboratorio, resulta dificil entender que el marxismo abarca formas de
conocimiento que incluyen la biblioteca y el laboratorio, pero también
algo nuevo que es la creacion. Y la creaciéon no es tinicamente una cues-
tién de experimentos, sino de précticas, de teorias, de cémo hacer un
mundo mejor, un mundo menos opresivo, un mundo donde reine la
libertad. En palabras de Engels: “Lo tinico que hicimos Marx y yo fue
estudiar cémo el hombre podia ser libre”.

CA: En la actualidad, algunos autores consideran que la explotacién
del trabajo intelectual se vuelve el motor mismo del tipo de capitalismo
en que vivimos y por lo tanto esto desplaza la cuestion de la creacién de
plusvalia y por ende de la explotacion. ;Qué opinas al respecto?

PGC: La clave de la explotacién siguen siendo los miserables de la Tie-
rra. Una de las cuestiones que resultan mds impulsivamente inacepta-
bles es asumir que el problema principal de la humanidad es que unos
hombres explotan a otros. Es evidente que una parte de la plusvalia se
debe a la plusvalia relativa y esto tiene que ver con el conocimiento.
Siempre fue asi. Pero nuestra capacidad de explotar en forma directa a
los nifos, a las mujeres, a los emigrantes ha aumentado como nunca.
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Por denunciarlo, a veces hasta te mandan al paredén o a la cércel...
Después de Marx, muchos —Weber, por ejemplo— intentaron demos-
trar que el capitalismo era el producto de gente honrada que habia aho-
rrado para su vejez... Ocurre lo mismo ahora. En realidad, nunca ha
habido tanta explotacién...

CA: Tu trabajo integra el marxismo con la sociologia empirica y las
matematicas.

PGC: Este ha sido otro pleito. Algunos tabties se fueron imponiendo
entre los marxista-leninistas burocréticos. No dejan de ser interesan-
tes. Uno de ellos es no darle importancia a la moral, lo cual por cierto
les venia muy bien. Otro es no tomar en cuenta ni la tecnologia ni las
matematicas. Esto viene de unos sefiores que se decian marxistas or-
todoxos. Se olvidaban de que Marx dejé muchos cuadernos escritos
sobre matemdticas y que dedic6é una enorme cantidad de tiempo al
estudio de los problemas, las técnicas y los lenguajes matemdticos. Se
olvidan también de que en esa Biblia que para ellos es El Capital, el
andlisis central a partir del cual vienen los estudios de tipo histérico-
politico sobre la dialéctica del capitalismo se expresa en una férmula
que se escribe P/V [es la tasa de plusvalia: P = plusvalia y V = capital
variable, CA]. Estoy escribiendo un libro al que pienso ponerle asi: P/V.
El otro pleito era con los empiristas, que decian que con los métodos
estadisticos y con las correlaciones se podia saber con todo rigor cienti-
fico qué estaba pasando en el mundo y a donde iba. Me estaba peleando
al mismo tiempo con unos y con otros...

CA: Lo que yo entiendo es que ti empleas diferentes técnicas de inves-
tigacion. Algunos te tildan de ecléctico.

PGC: Pienso que todo empez6 con el historicismo de mis profesores de
El Colegio de México. Ellos intentaban buscar totalidades que explican
los fenémenos histdricos, aunque no incluian las relaciones de explo-
tacion. Lo cierto es que uno de los problemas que estudié desde mi
maestria es precisamente el eclecticismo. Pero el eclecticismo es una
forma superficial de acceder al conocimiento. Una parte de la verdad
la encuentro aqui; otra, la encuentro alld. Entonces voy a juntar las
dos verdades parciales y ya tengo la verdad completa. Esto es de una
superficialidad espantosa. Lo que yo estaba viendo es que la academia
establecia fronteras entre una especialidad y otra. Y las corrientes te6-
ricas o ideoldgicas habian hecho algo semejante. Y decian: “Hasta aqui
se es empirista; hasta aqui se deja de serlo; hasta aqui se es marxista,



aqui ya no”. Para unos lo falso residia en la separacién, mientras que
para otros lo falso era la unién tachada de ecléctica. En mi opinién, lo
falso reside en la separacién artificial de lo que en realidad estd unido
y en la unién artificial de lo que esta separado.

CA: Una y otra vez has sefialado las fallas del corpus tedrico que se
conoce como marxismo-leninismo. Te quisiera preguntar qué opinas
de las corrientes disidentes del socialismo y cual seria su aporte para el
mundo actual.

PGC: Yo creo que voy a salirme de tu pregunta, porque me parece que
estamos en una etapa en que los razonamientos de tipo doctrinario
han entrado en crisis terminal. ;Qué contribuy6 a esto? Sin duda, el
cardcter oficial que se le dio al pensamiento marxista, mismo que for-
taleci6 corrientes que se fundamentan en el pensamiento religioso y se
expresan en sistemas filosé6ficos acabados, como el de los tomistas... El
referente para saber si tu estds diciendo la verdad es el sistema teoldgi-
co o filoséfico al que dices pertenecer y esto te lleva a escoger el texto
que mejor expresa lo que tu crees, y te acostumbras a leer el mundo a
través de un texto y a través de una doctrina. Como en las religiones.
Felizmente, todo esto entrd en crisis.

CA: ;Cudndo y por qué?

PGC: Para mi la crisis empez6 en América Latina con la Revolucién Cu-
bana. La gente no se ha dado cuenta del cardcter universal de la Revolu-
cién Cubana, sino de una manera muy pobre, pero la combinacién de
Marx y de Marti no es una manera de hablar de los lideres de la Revolu-
cién. Es una realidad. La Revolucién Cubana no es la dltima revolucién
marxista-leninista. Es la primera de un nuevo tipo y, aunque dentro de
este nuevo tipo de revoluciones todavia conserva formas doctrinarias,
anade un discurso en que la pedagogia politica es muy fuerte y en que se
les ensefia a pensar a los trabajadores, a los campesinos y a los pueblos:
qué implicaciones tiene que tomar una medida o qué medidas se tienen
que tomar si se quiere alcanzar un objetivo. Y esas formas de razonar
coinciden con los planteamientos de Paulo Freire y su pedagogia de la
liberacion. A esto, se va a anadir otra novedad de una importancia enor-
me que fue y es la famosa teologia de la liberacién. Dicen que la teologia
de la liberacién ya desaparecié. Yo mds bien creo que la teologia de la
liberacion se transformé en la cultura de la emancipacién en América
Latina, y que en este momento nos resulta muy facil conversar a quienes
no somos creyentes con creyentes y viceversa.
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CA: ;Y el 687

PGC: A esta nueva forma de pensar que aparece en Cuba, se anade el
68. E1 68 va a introducir una nueva forma de pensar, en la que el anar-
quismo cobra mucha importancia. Pero influyen también el pensa-
miento critico de la Escuela de Frankfurt, las luchas antirracistas, el
liberalismo radical de Estados Unidos y muchas otras experiencias
de los insumisos. Aparecen nuevas metas emancipadoras, como el
respeto a las desigualdades sexuales y particularmente el respeto a
la mujer, ya no como en el feminismo anterior, muy respetable, pero
que tenia limites en el terreno de la politica y del poder. Y aparece
un nuevo icono que es el Che Guevara. De manera que tenemos una
mezcla de influencias positivas que no era ecléctica, sino que corres-
pondia a nuevos planteamientos que se formulaban a nivel de lo que
se llamaba “contestatario”, o de los happeningsy los desplantes, con la
alegria de vivir y amar... Todo esto fue tomando formas mucho mads
ricas, todavia mds ricas, con el movimiento de los pueblos mayas,
con el movimiento zapatista, en que se dio un salto muy fuerte. De
la posicién meramente contestataria, se pasé a utilizar el lenguaje, la
musica, la poesia, la filosofia, las artes y las ciencias en un nuevo tipo
de discurso. Y a este discurso se anade el planteamiento de una rees-
tructuracion de la sociedad que no se hizo en el socialismo estatista
de Rusia y de China...

CA: ;Cudles movimientos sociales te parecen mds significativos en la
actualidad?

PGC: Yo creo que las influencias mds fuertes que tengo ahora vienen
de la Revolucién Cubana y del movimiento zapatista. La Revolucién
Cubana tiene un significado universal del que no nos hemos perca-
tado, insisto, y al que estamos dando muy poca atencién. Es el tni-
co triunfo que hemos tenido en cincuenta afios de derrotas. Pero no
nos hemos atrevido a preguntarnos: “;Qué pasa en Cuba que resiste
al imperialismo mds agresivo del mundo?”. Es como para tener una
preocupacién intelectual un poco mas fuerte... En Europa y en Es-
tados Unidos, en donde quieras, son muy pocos aquellos que, como
Noam Chomsky, apoyan a este movimiento. Algo muy semejante
ocurre con los pueblos indios de América Latina, y ahi no sélo in-
cluyo al zapatismo, sino a importantes sectores de la Confederacién
de Nacionalidades Indigenas del Ecuador (CONAIE) en el Ecuador
y de los pueblos en Bolivia, que tienen planteamientos muy intere-
santes sobre las relaciones entre comunidades y gobierno nacional,



problemas que son muy dificiles de resolver y en que ellos han hecho
aportaciones novedosas, con otras del “buen vivir”, sin explotar a la
humanidad ni destruir a la madre tierra.

CA: ;Cuiles son, a tu entender, las contribuciones principales del mo-
vimiento zapatista?

PGC: Los zapatistas tienen planteamientos universales de innegable
importancia, como en el nuevo discurso politico, que rompe con la
solemnidad y combina los mds distintos géneros, y la lucha por esa

Lo falso reside en la separacién
artificial de lo que en realidad estd
unido y en la unién artificial de lo
que estd separado.

autonomia que se separa y se junta, se separa de lo opuesto y se junta a
lo semejante distinto a los de abajo y a la izquierda de todas las culturas
del universo. Es claro que los zapatistas no proponen una autonomia

al estilo de las republicas indias de la colonia. Lo que estdn planteando
es una reestructuracion de la vida social, econémica, cultural, politica,
ecolégica en que colectivos que conservan cierta autonomia se arti-
culan en sistemas cooperativos de las mdas distintas magnitudes. En
ocasiones, cuando asi sean mds efectivos y funcionales, los servicios
administrativos y de seguridad de las redes de comunidades pueden
llegar a centralizarse. Pero a sus mandos se les dan facultades limita-
das. Dentro de un campo determinado pueden tomar decisiones sin
consultar, pero en el resto si estaran obligados a consultar. En todo
caso, al final de ciertas luchas o periodos, los delegados pueden quedar-
se en sus misiones por la experiencia adquirida o tienen que reintegrar
a su comunidad, cuidando que no gocen de ningtn privilegio especial
en relacién con el resto de la poblacién. La reivindicacion de la dig-
nidad por los zapatistas también es muy importante, si se piensa que
las llamadas “acciones civicas” de la guerra contrainsurgente incluyen
actos de caridad con los que tratan de ganar a la poblacién con la coop-
tacién; y combinan la cooptacién con la corrupcién, y cooptacién y
corrupcién, con la represion e intimidacién. Otros aportes estdn mas
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relacionados con las circunstancias locales, y a veces se vuelven univer-
sales. En un momento dado, los pueblos mayas de Chiapas sintieron
que era necesario hacer una accion de fuerza para que los respetaran.
Cuando, el 1 de enero de 1994, tomaron varias ciudades, en Chiapas,
quisieron decir: “No estamos hablando de broma. Respétennos”. Vino
un momento muy duro y fue cuando yo empecé a intervenir, a in-
vitacion del obispo Samuel Ruiz. Mi primer viaje fue para lograr la
suspension de la guerra y la logramos; afortunadamente, Samuel Ruiz
era un politico extraordinario, de una limpieza, una fortaleza y una
serenidad realmente admirables, igual que sus colaboradores. Después
de haber logrado el alto al fuego, se plante6 la posibilidad del diélo-
go y vino una experiencia que muy posiblemente se tenga que repetir,
porque muchos de los pueblos indignados no quieren tomar el poder,
y tendrén que dialogar guardando su autonomia, como lo hicieron los
zapatistas. Esta es una de las experiencias locales que después revelan
tener algo de universal.

CA: ;Crees que esto es un asunto coyuntural o de larga duracién?

PGC: En la actualidad, no hay ningiin movimiento visible que esté
planteando la toma del poder. Ninguno. Entonces esto no es una ca-
sualidad, ni es una teorfa. Si no se plantean la toma del poder, se van
a necesitar didlogos y comisiones de intermediacién para cambiar el
sistema politico, que en este momento es lo que quieren cambiar. Y
la experiencia de los didlogos de San Andrés es precisamente esa. Fue
una experiencia muy exitosa, pues logramos acuerdos que firmaron el
gobierno y todos los partidos politicos. Y hay algo mds, como leccién
universal: que se va a tener que dialogar y que si se dialoga, no por eso
se puede conceder en un dpice la autonomia de los rebeldes, su derecho
a plantear las demandas inmediatas o fundamentales para continuar
en la lucha politica, y no por ellas abandonar las metas estratégicas y
los dificiles proyectos de cambiar el mundo. Los didlogos de San An-
drés nos dejaron otra experiencia. A poco el propio gobierno y todos
los partidos traicionaron los acuerdos que habian firmado y se olvida-
ron de ellos. A partir de esa situacion, es todavia mds facil de explicar
la posicién que tomd el movimiento zapatista de no participar en la
politica electoral, y de hacer “otra campana, muy otra”. Su negativa
a participar en la politica electoral fue un rechazo abierto al sistema
politico, que no sélo habia traicionado sus acuerdos, sino cuyos diri-
gentes —con pocas excepciones— habian contribuido al endeudamiento
externo, motor principal de los modelos de recolonizacién y sujecién
neoliberal. Yo coincido con esa posicién que hoy se estd repitiendo en



el mundo entero. De modo que se tiene que ver el zapatismo en sus
mensajes universales y en sus mensajes circunstanciales que se vuelven
universales.

CA: ;Consideras que renunciar a la toma del poder es una debilidad o
una fortaleza?

PGC: Yo creo que es un hecho. Y precisamente ahora estoy trabajan-
do en este problema. Lo veo en términos de niveles de conciencia que
varian y que adquieren mayor o menor profundidad. Lo mas profun-
do, lo que no puede continuar, se llama el capitalismo. Mientras no
se plantee este cambio, creo que estaremos en una situacion de luchas
muy respetables, puesto que son todos los pueblos los que optan por
ella y en gran parte con razén. Yo mismo creo que en este momen-
to serfa un error plantearse la toma del Palacio de Invierno. También
seria un error pensar en términos de las guerrillas de los afios sesenta
después de toda la experiencia contrainsurgente que se ha acumulado.
Estamos en un periodo de gestaciéon de nuevos procesos emancipado-
res que no sabemos exactamente cémo van a ser y los que, de acuerdo
con los estudios que se hacen sobre sistemas complejos en fase de tran-
sicion al caos o que salen del caos, son los mas dificiles de predecir.

CA: Algunos autores, como Wallerstein, opinan que el imperialismo
estadounidense se encuentra en franco declive. Otros establecen una
comparacién con la Roma de Julio César. Para ellos, Estados Unidos
apenas estaria transitando de la reptblica al imperio. De manera que,
lejos de menguar, el imperialismo se estaria reforzando.

PGC: Esa tesis de que estd declinando el poder del imperialismo ha cir-
culado mucho. Yo creo que no es nuestro problema. Incluso nos desvia
de nuestros verdaderos problemas. Nuestro problema es que estamos
viviendo el poder global del imperialismo estadounidense. Estamos
viendo que el poder de Estados Unidos en materia de bases militares es
el més grande del mundo. Y estamos viendo que en el Consejo de Segu-
ridad se vota la recolonizacién de Libia para derrocar a su antiguo co-
laborador, Muhamar Gadafi. Esto ya lo habiamos visto innumerables
veces en el pasado: el colonialismo apoya a los pueblos en sus luchas
contra sus dictadores, s6lo para poner a otros dictadores mds servi-
les. Es lo que hacen los marines que conquistan los paises de América
Latina y de otras partes del mundo al grito de “jviva la libertad!”. Me
parece que estos son los problemas que nos tienen que preocupar. Y
nos indican que el imperialismo colectivo de Estados Unidos y Europa
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sigue dominando ahora y ha entrado en un proceso de recolonizacién
del mundo y de privacién de los derechos que se vio obligado a dar alos
trabajadores en una correlacién de fuerzas que se vino abajo.

CA: Después del entusiasmo que suscité el surgimiento de los movi-
mientos contra la globalizacién neoliberal, tal parece que en la actuali-
dad nos encontramos en una crisis.

PGC: Yo no veo nada mds la crisis. El afio 2011 para mi es un afo
muy importante en que no sélo aparecen nuevas caracteristicas en los
movimientos sociales. Hay movilizaciones muy extrafias que se dan en
el mundo arabe, en Islandia, en Grecia, en Francia, en Wisconsin, en
Espaiia... donde surge esa maravillosa palabra de los indignados. Otra
vez aparece la lucha por la democracia como poder del pueblo. Y apare-
ce muy fuertemente. No aparece tanto la palabra socialismo; tampoco
la palabra liberacién. Se habla de democracia y la estdn llamando de-
mocracia directa. Yo creo que esta es la verdadera democracia, y la que
puede llevar al socialismo, a otro socialismo “muy otro”.

CA: ;Y en México?

PGC: La situacion que vive el pais es muy grave. La crisis econémica
se combina con la crisis de la moralidad publica, con la vacuidad y el
engafio de la palabra politica, pero sobre todo con la llamada “guerra
contra el narcotrdfico” y los estragos que estd haciendo en la poblacién
mads pobre. A todo esto hay que afadir la intervencion creciente del
gobierno de los Estados Unidos. El movimiento que promueve Javier
Sicilia me parece muy interesante. La gente se ha movilizado en torno
a su llamado, que se puede vincular con la historia de las revoluciones
en México. Aqui las revoluciones siempre se han hecho en defensa de
la Constitucién: este es un pais institucional hasta para hacer las revo-
luciones. La primera, la de la independencia, se hizo en nombre de la
Constituciéon de Cadiz y de la Virgen de Guadalupe. Esta parece que se
estd haciendo —entre otros— con un movimiento dirigido por un cat6-
lico militante, partidario de darle al amor un significado muy grande.
Hay un problema principal en el movimiento. El amor tiene sus con-
tradicciones. Cristo corrié a los ladrones del templo y a los romanos
de Israel. Habrd que esperar para ver en qué formas se resuelven estas
contradicciones mediante unos principios minimos a los que se aten-
gan los participantes del movimiento para cumplir lo que se dijo que
se iba a hacer, es decir el pacto nacional. Y habra que ver cémo vuelven
a juntarse con las organizaciones de trabajadores, que por su parte se



estdn articulando en una dificil lucha de demandas inmediatas y for-
maciones estratégicas.

CA: Por ultimo quisiera preguntarte acerca de tu libro mds reciente,
Las nuevas ciencias y las humanidades: de la academia a la politica.

PGC: Siempre me interesaron los vinculos entre las ciencias sociales,
las estadisticas y las llamadas matematicas aplicadas. Ahora los rela-
ciono con los problemas que se plantean en el capitalismo corporativo,
en que cobran gran importancia la informacién como organizacién

Los zapatistas tienen planteamientos
universales [como] la lucha por esa
autonomia que se separa y se junta,
se separa de lo opuesto y se junta a lo
semejante distinto.

y los llamados sistemas complejos. Las organizaciones gigantescas,

como las multinacionales y los complejos militares-empresariales, se
articulan con unidades pequefias y relativamente auténomas que for-
man parte de sus redes de dominaciéon y acumulacién. Es aqui donde
cobran importancia los sistemas complejos y autorregulados, mismos
que se encuentran relacionados con los sistemas terminales y los siste-
mas emergentes, es decir, con fenémenos de transicién al caos, y con
la emergencia de nuevas formaciones y sistemas. Algo muy interesante
es que la teoria de los sistemas complejos descubre que las pequenas
formaciones pueden irse reproduciendo y transformando hasta ocupar
espacios gigantescos. Las nuevas ciencias revelan otro fenémeno muy
importante: que el conocimiento y la estructuracién del mundo van
de lo local a lo global. Es un fenémeno que corresponde a los llamados
fractales, en que la misma forma es independiente del tamafo y que
en muchos casos se va repitiendo desde lo pequerio hasta lo grande...

CA: ;Qué relevancia tiene todo esto para los movimientos sociales?
PGC: Lo que estamos viendo es cémo el capitalismo corporativo

domina al mundo usando un conjunto de técnicas tras las cuales se
encuentran aspectos ideoldgicos... y tecnoldgicos que es necesario
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conocer. El capitalismo se presenta como un sistema que corresponde
a la naturaleza humana, en que cada individuo vela por su propio inte-
rés. Muchas de sus investigaciones cientificas demuestran lo contrario.
Ahora mismo existen sistemas solidarios y sistemas cooperativos que
esbozan posibilidades distintas a las del darwinismo politico, es decir,
distintas a la ideologia segtn la cual el ser humano es por naturaleza
egoista y las especies mds fuertes se imponen sobre las especies mds
débiles. Pero a mas de las ideologias, hay una realidad innegable. Vivi-
mos en el capitalismo mds organizado de la historia y en él la lucha de
clases, lalucha por la independencia, la lucha por la democracia directa
y la libertad son luchas entre sistemas de organizaciones opresoras y
emancipadoras. Nosotros tenemos que afrontar los nuevos problemas
de la emancipacién con y contra varias de las técnicas que las corpo-
raciones y sus complejos usan para la dominacién y acumulacién. Te-
nemos que conocerlas y en algunos casos adaptarlas, y articularlas con
las que corresponden al inmenso saber de los pueblos y de quienes han
echado su suerte con ellos.

Tepoztlan, Morelos, 4 de septiembre de 2011.
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El pensamiento critico latinoamerica-
no e internacional perdi6 con la muer-
te del filsofo Adolfo Sénchez Vizquez,
en julio pasado, a uno de sus grandes
protagonistas. Durante la segunda mi-
tad del siglo XX y los primeros afios de
esta centuria aportd al estudio de un
marxismo no dogmatico, en un re-
corrido que va, como explica en esta
entrevista, desde sus trabajos sobre la
estética hasta Maridtegui, pasando por
la filosofia de la praxis y la critica al
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Latin American and international
critical thinking lost with the death
of the philosopher Adolfo Sdnchez
Vizquez, in July, one of its main pro-
tagonists. During the second half of
the 20th century and the early years of
this one contributed to the study of a
non-dogmatic Marxism in a itinerary
that goes, as he explains in this inter-
view, since his works on aesthetics to
Maridtegui, passing through the phi-
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Adiés al maestro
Adolfo Sanchez Vazquez

15 de septiembre de 1915
8 de julio de 2011

Estética y marxismo: entrevista a
Adolfo Sanchez Vazquez'

Adolfo Sénchez Véazquez, agudo critico del marxismo ortodoxo, es
autor de quince obras publicadas, entre las que destacan: Las ideas
estéticas de Marx, Etica, Del socialismo cientifico al socialismo utdpico,
Filosofia y economia en el joven Marx, Ciencia y revolucién, y la dltima
editada en 1992, Invitacién a la Estética.

En 1985 recibi6 el reconocimiento de la Universidad Auté-
noma de México que le otorgé el Premio Universidad Nacional, en el
area de Investigacién en Ciencias Sociales. Es Doctor Honoris Causa
de las Universidades de Puebla, México, y Cddiz, Espana. Y, en 1989
fue condecorado por el gobierno espanol con la Gran Cruz de Alfonso
X El Sabio.

Hace 54 anos que reside en México donde lleg6 procedente
de Espaiia, a bordo del “Sinaia”, que arrib¢ al puerto de Veracruz el 13
de junio de 1939, en plena guerra civil espafola, gracias al generoso
ofrecimiento de hospitalidad que hizo a miles de exilados el presidente
mexicano Lizaro Cdrdenas.

Sara Beatriz Guardia (SVG): El exilio espafol tuvo un gran signifi-
cado politico, pero también moral y, desde luego, profundas repercu-
siones en el campo cultural. ;Cudl es su evaluacién al cabo de mds de
cinco décadas?

Adolfo Séanchez Vazquez (ASV): Desde el punto de vista politico, el
exilio en México constituy6 en sus primeros anos el centro de la politi-
ca antifranquista. Alli estdbamos dirigentes y cuadros medios de todos
los partidos y la mayor parte de los diputados de las tltimas Cortes. Sin
embargo, el balance es negativo si se juzga que no supo —o no pudo—

1 Entrevista realizada en México DF, 5 de octubre de 1993.
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aprovechar el caudal politico que se le ofrecia internacionalmente en
los afnos cuarenta. En verdad, ciertos factores como el divisionismo, el
fetichismo de la legalidad, los exclusivismos y las ilusiones pactistas
contribuyeron a ello. Pero el exilio tuvo una clara dimensién moral.
En las condiciones mds adversas, cuando no podia percibirse el mds
débil rayo de luz, los exilados se sentian superiores moralmente a sus
vencedores. Y durante largos afos, ya no por razones politicas, sino
morales, por dignidad, se resistieron a las tentaciones de la nostalgia y
permanecieron sordos a los cantos de sirena que invitaban, con el se-
nuelo del regreso, al olvido, la renuncia o la claudicacién. En cuanto al
significado cultural, teniendo en cuenta la destruccién sistemdtica que
el franquismo implementé contra la cultura al grito de una bérbaro
general contra Unamuno y de una directiva mortal, el exilio represent6
en esos afios de oscurantismo la continuidad de la cultura espanola al
permitir fructificar en México lo que en Espana se estaba aplastando.
Es cierto lo que le dijo el poeta Ledn Felipe a los franquistas: “Os habéis
llevado todo, pero no la cancién”.

SBG: ;En qué términos podria usted situar la evolucion de su forma-
cidn filoséfica?

ASV: En 1955 obtuve la maestria en Filosofia con la tesis “Conciencia
y realidad en la obra de arte”. En ella se reflejaba no sélo el estado de
mi formacién filoséfica, sino muy especialmente el lugar que ocupaba
en la filosofia marxista. Habia avanzado un largo trecho en el conoci-
miento de la filosofia contempordnea, ajena u opuesta al marxismo,
y cuanto mds me adentraba en ella, tanto mds insatisfecho me sentia;
pero a su vez cuanto mds profunda era mi insatisfacciéon, tanto mas
estrecho me resultaba el marco de la filosofia marxista dominante.

SBG: Pero ;por qué usted no llegd a publicar esa tesis?

ASV: Mis ideas en el campo de la estética y, por lo tanto, los principios
que yo defendia en mi tesis, fueron quedando atras. Por esa razén deci-
dino publicarla. A pesar de ello, en un ensayo que publiqué en 1957 en
la revista Nuestras Ideas, prosegui en el intento de abrir nuevas brechas
en la roca inconmovible de la estética soviética, sin llegar a romper el
marco tedrico ortodoxo. A partir de 1959, cuando fui nombrado pro-
fesor a tiempo completo en la Universidad Auténoma de México, pude
dedicarme a la investigacién. Fue asi como pude iniciar un avance
cada vez mayor hacia un pensamiento abierto, critico, guiado por dos
principios del propio Marx: dudar de todo y criticar todo lo existente.



Naturalmente, dentro de este “todo” cabian no s6lo Lenin, sino el mis-
mo Marx y, muy especialmente, lo que se teorizaba o practicaba en
nombre de Marx y Lenin.

SBG: En 1962 usted publicé Las ideas estéticas de Marx, donde aborda
la estética desde un punto de vista tedrico y como algo presente en toda
actividad humana. Treinta afios después vuelve al tema en Invitacién
a la Estética. ;Cudl seria el balance, la reflexién fundamental entre su
primer libro y el que acaba de publicar?

Fue asi como pude iniciar un
avance cada vez mayor hacia
un pensamiento abierto, critico,
guiado por dos principios del
propio Marx: dudar de todo y
criticar todo lo existente.

ASV: Se trata de dos libros no sélo muy distantes en el tiempo —casi
treinta afos— sino también en sus propdsitos, aunque sin dejar de tener
cierta relacion entre si. En el primero, Las ideas estéticas de Marx, se
pretendia rescatar lo vivo y fecundo del pensamiento de Marx, parti-
cularmente su concepcion del trabajo para una estética marxista. Se
llegaba asi a concebir el arte como una forma especifica de praxis o
trabajo creador. Con este rescate, se sometia a critica la estética mar-
xista dominante, institucionalizada, soviética, que como rectora del
“realismo socialista” formaba parte de la ideologia “marxista-leninis-
ta”. En el libro Invitacién a la Estética, se aborda en forma sistemdtica
los problemas fundamentales de la Estética, tratando de esclarecer el
objeto de esta ciencia, sus peculiaridades y sus métodos, los origenes
y naturaleza de la relacién estética del hombre con el mundo, el papel
del sujeto y el objeto en la situacién estética y, finalmente, las categorias
estéticas principales. En un segundo volumen nos ocuparemos de las
regiones del universo estético: lo estético artistico, natural, artesanal,
técnico, industrial y en la vida cotidiana. En oposicion a las estéticas fi-
loséficas, especulativas, hemos pretendido elaborar una vocacion cien-
tifica, atenta sobre todo a la experiencia estética y a la practica artistica
real. En esta direccion se parte de supuestos bésicos marxistas, pero no
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se trata de hacer una estética marxista, pues la Estética por su vocacién
cientifica no admite, como toda ciencia, calificativos.

SBG: La Estética surge como teoria en el siglo XVIII. Desde enton-
ces se han producido trascendentales cambios econémicos, politicos
y sociales en el mundo. ;Han contribuido también a transformaciones
sustanciales en la Estética?

ASV: Los cambios han sido sustanciales y van en la direccién en que
se inscribe mi nuevo libro, desde las estéticas tradicionales, especu-
lativas, eurocéntricas y clasicistas a una estética abierta y dialéctica
que atiende a la universalidad y dinamismo de la experiencia estética
y del arte.

SBG: ;Usted considera al marxismo como una ideologia capaz de
transformar las relaciones econémicas, sociales, politicas y estéticas?

ASV: El marxismo bien entendido, es decir, como proyecto de eman-
cipacion sobre la base de la critica y la interpretacion de lo existente,
puede contribuir a transformar el mundo. Su principal acierto es la
critica del capitalismo, y su mayor error, al menos de cierto marxismo
llamado “marxismo-leninismo”, es no haber extendido su critica a la
sociedad que, como socialismo real, se ha construido en su nombre,
convirtiéndose por el contrario en la apologia de esa sociedad.

SBG: Como usted sabe, José Carlos Maridtegui tuvo discrepancias con
la IIT Internacional. Su propuesta fue la de un socialismo nacional, que
emanase de la propia realidad de cada pais. Es decir, como él mismo lo
sefialara, “ni calco ni copia sino creacién heroica”. En su opinién, ;alos
marxistas latinoamericanos les falté esta concepcién?

ASV: El marxismo latinoamericano, con la excepcién de Maridtegui
y de la Revolucién Cubana en su periodo heroico, ha sido siempre un
“calco y copia” del marxismo de la III Internacional y, en general, del
marxismo soviético. Lo que les falt6 a los marxistas latinoamericanos
fue precisamente el pensamiento creador y la voluntad independiente
que Maridtegui mostré en la interpretacion y transformacion de la rea-
lidad nacional y social propia.

SBG: En su opinién, ;qué elementos destacan en la interpretacién
marxista de Maridtegui?



ASV: Para mi, de acuerdo con lo que acabo de decir, el logro més fe-
cundo es su analisis marxista de la sociedad peruana de su tiempo. Y,
en este sentido, su obra Siete ensayos de interpretacion de la realidad
peruana es una obra marxista ejemplar y, a la vez, cumbre del marxis-
mo latinoamericano. En el pensamiento de Maridtegui destacan dos
elementos esenciales: su atencion al papel de la accién de las fuerzas
sociales que pueden transformar la realidad, y su preocupacién por
las peculiaridades de esa realidad concreta, que debe tenerse en cuenta
tanto a la hora de su interpretacién como de su transformacién préc-
tica efectiva.

SBG: ;Qué importancia le atribuye usted a la vinculacién que establece
Maridtegui entre indigenismo y socialismo?

ASV: La vinculacién que establece Mariategui entre indigenismo y so-
cialismo no sélo la hace en referencia al objetivo socialista, sino tam-
bién al pasado prehispédnico en el que destaca el papel que cumplieron
las comunidades indigenas que sobreviven en el presente, y que han
creado hébitos de cooperacion y solidaridad entre los campesinos, cuya
importancia para el socialismo subraya Maridtegui. Aunque no cono-
ci6 la correspondencia de Marx con los populistas rusos, Maridtegui
sefiala cierto paralelismo del fenémeno de la comuna rural en Rusia
y Pert con apreciaciones que, en algunos puntos, se acercan a las de
Marx. Por subrayar como Marx la potencialidad de la comuna indige-
na en el proceso histdrico hacia el socialismo, no falté quien le negara
la condicién de marxista y le atribuyera la de populista, pero esta ne-
gacion carecia de base tanto en su caso como si se hubiera tratado del
propio Marx.

SBG: ; Cudles serian en su opinion los factores histdricos y tedricos que
coadyuvaron al colapso del socialismo en la ex Unién Soviéticay en los
paises de Europa del Este?

ASV: Son muchos factores, y entre ellos habria que destacar el intento
originario, que ha desembocado en el derrumbe del “socialismo real”,
de construir el socialismo cuando faltaban las condiciones necesarias
desde un poder centralizador bajo la direccién de un partido dnico y
omnipotente.

SBG: ;Considera usted que existen propuestas alternativas de desarro-
llo en los paises de América Latina respecto de la politica neoliberal
que hoy prevalece?
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ASV: Las propuestas existen. Son aquellas que, de un modo u otro,
en los paises de América Latina defienden la soberania de los pueblos,
luchan contra su explotacion y pugnan porque se amplie el espacio de
la justicia social, la democracia efectiva y las libertades individuales y
publicas.



Resumen

Jean Claude Bajeux reflexiona sobre
los fundamentos de un Estado, de
una republica y de una democracia
en Haiti. Define la centralidad de la
lucha por la igualdad, contra el ra-
cismo o cualquier tipo de exclusiéon
y la importancia de la escolarizacién
de todos los nifios haitianos, “sin ex-
cepcién y a cualquier precio”. Entre
los factores que habrian impedido la
constitucion de la nacidn, sostiene el
autor, estd el “mutismo” de la mayoria
de la poblacidn, su no acceso a la es-
critura, es decir, las dificultades para
explicarse y comunicarse.

Haiti: la refundacion
de una nacion

Jean Claude Bajeux

Abstract

Jean Claude Bajeux speculates about
the fundamentals of the State, the re-
public and the democracy in Haiti. He
defines the importance of the struggle
for equality, against racism or any sort
of exclusion; as the time he defines
the importance of education of all
Haitian children “without exception
and at any cost”. The author quotes
that among the factors that impeded
the constitution of the nation are the
“hush” of the masses, the analphabet-
ism, in fact the impediments to express

and communicate them.
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Haiti: la refundacion
de una nacion

Jean Claude Bajeux muri6 el pasado 5 de agosto en Peguiville, Puerto
Principe. Con la publicacién de uno de sus ultimos trabajos, recor-
damos en Critica y Emancipacién a un haitiano universal. Nacido en
1932, Bajeux fue durante toda su vida consciente un incansable lucha-
dor contra las dictaduras, un defensor incondicional de los derechos
humanos.

En 1964 fue forzado al exilio por la dictadura de Frangois
Duvalier, que continuaria su hijo, el tragico Bebé Doc, hasta 1986, si-
guiendo el derrotero de miles de activistas contra el régimen, que cau-
s6, entre otras cosas, un éxodo masivo de la poblacion, el deterioro de
la economia y la sociedad, aberrantes violaciones a los derechos hu-
manos y el sistematico saqueo de las arcas publicas. Su exilio dur6 23
anos, la mayor parte de su familia fue asesinada por la dictadura.

Bajeux fundé en 1979 el Centro Ecuménico de Derechos
Humanos (CEDH) que dirigié hasta su muerte. Ademas, fue miembro
fundador de Caribbean Rights, organizacién regional con sede en Bar-
bados que reune a siete organismos del Caribe. En México habia tra-
bajado junto a Ivdn Illich y otros tedlogos de la liberacién en el Centro
Intercultural de Documentacién (CIDCO) de Cuernava.

En la Republica Dominicana participd en la organizacién
Amistad entre los Pueblos, que aglutiné voluntarias y voluntarios para
apoyar las luchas de los braceros, trabajadoras y trabajadores haitianos
de la cana de azicar en ese pafis.

Durante su exilio en Puerto Rico, donde ensefig literatura
en la Universidad de Puerto Rico, inici6 en 1980 una lucha legal por los
derechos de las “boteras” y los “boteros” procedentes de Haiti. Fundé6 y
dirigio el Inter-Regional Council on Haitian Refugees (CIRH) que pre-
sentd este caso en Ginebra y logré restituir algunas de sus demandas.

Al regresar a su pais natal, Bajeux bregé por el estado de
derecho y particip6 especialmente en la promulgacién de la Constitu-
cién de marzo de 1987 y, junto a Victor Benoit, en el nacimiento de la
coaliciéon Congreso Nacional de Movimientos Democraticos. Cuando
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la coalicién se convirtié en partido politico, Jean Claude fue su secre-
tario general durante una década y su representante ante la Internacio-
nal Socialista y la Coalicién de Partidos Politicos de América Latina
(Coppal). En 1987 particip6 en el movimiento que paralizé el pais en
una huelga de seis dias en protesta contra el gobierno provisional li-
derado por los militares y en 1991 publicé la primera edicién bilingiie
(francés y creole) de la Constitucion.

Tuvo que abandonar Haiti una vez mas en 1993, cuando
su casa fue atacada por una organizacion paramilitar, y a su regreso en
1994, jurament6 —segtin sus allegados— que nunca mds aceptaria volver
airse de su pais.

Jean Claude fue ministro de Cultura en el gobierno del
primer ministro Smarck Michel entre 1994 y 1995, y renuncié junto
a otras personalidades democrdticas que se percataron de la traicién
a las expectativas y necesidades del pueblo haitiano de la gestién de
Jean-Bertrand Aristide.

En el campo de la literatura, su mayor mérito fue el de es-
cribir y publicar la tnica antologia de toda la literatura haitiana en
creole hasta 1999, Anthologie de la Litterature Creole Haitienne, dos to-
mos que son un aporte a las presentes y futuras generaciones sobre sus
raices, su identidad y su cultura.



La refundacion de una nacioén

Jean Claude Bajeux
(Director ejecutivo del CEDH,
10 de febrero de 2010)

Haiti: hay que tomar en serio el silencio que sigui6 a la enorme vibra-
cién de un sismo sin igual que sacudio al pais hasta la médula e incluso
todavia mas. Se lo dice por todas partes. Ocurri6 “antes del 12 de enero
de 2010”. Ocurrird “después del 12”. Y Laennec Hurbon no duda en
titular la portada del periédico Le Monde: “Haiti, el afio cero”.

Haiti, este pais que buscamos en vano por los montes y por
los valles, o perdidos en el silencio de las bibliotecas y de los ecos de las
salas de concierto; este pais que nunca quiso decir si y no de una manera
clara fue siempre acosado y habitado por los demonios del autocratismo.
Una indecision en el corazén de su alma profunda no le permiti6 tomar
las opciones fundamentales que distinguen a las naciones de avanzada,
las que marcan el tono sobre las que marcan el paso, las que no dejan de
definir su identidad y de perfeccionar el contrato que las mantiene en
armonia, las que eligen el derecho, la libertad y el desarrollo.

Cuando se combate la esclavitud, en su negacién de la con-
dicién humana y de la obsesién del beneficio sobre la base del trabajo
gratuito, el movimiento histérico que deriva de ello y concluye en la
independencia tendria que ser inevitablemente una afirmacién de la
libertad de los seres humanos, de su derecho a vivir en libertad e igual-
dad, en una comunidad de derecho. ;Cémo es pues que esta vision
que constituye una revolucién radical en un sistema feroz y brutal se
traduce a continuacién en una sociedad poscolonial que reproduce el
mismo tipo de poder, mixtura de caracteres provenientes a la vez de
tradiciones africanas y de cortes europeas?

Era claro, al menos para nosotros que doscientos afios mas
tarde vemos a ese Estado nacer y desarrollarse, que desde los primeros
minutos de la independencia habia que proclamar la nulidad de to-
dos los discursos que admitieran una desigualdad de grupos humanos,
una desigualdad entre personas sobre bases raciales y contaminadas
por el credo de la esclavitud.

Y eso era Haiti. Un Estado que para nacer y funcionar te-
nia que prohibir toda afirmacién de desigualdad de ciudadanos que
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estuviera fundada en un racismo consciente o no. Una posicién radical
que fue el motor de la guerra de la independencia y sin la cual este
Estado no habria podido nacer. Esta exigencia atraviesa los cambiantes
episodios de la guerra de independencia, y se impone a todo otro actor.
Ella hace de cada haitiano, sea quien fuere, un soldado de la libertad.
Ella es el alma del “juramento de los ancestros”.

Tal es el mensaje para presentar, defender y difundir en
el mundo entero durante doscientos afios. Sobre todo no habia que
abandonarlo. No habia que dejarlo en el desvan. No habia que dejar
desbordar en la calle y en la vida corriente las futilidades de un racismo
primario y de exclusiones reciprocas de nifios de una misma familia,
sin lo cual nos encontrariamos, y nos encontramos, en competiciones
miserables y sordidas y, finalmente, en la locura asesina de un poder
sangriento y estéril que dur6 29 anos y agot6 al Estado.

Ahora bien, en esta sociedad mestiza que, por definicién,
no podia, sin negarse ella misma, ser acosada por el racismo, el vene-
no estaba bien alli, activo y nocivo, segregando una biologia mistica y
mitica. Aqui no hay excusas y ni siquiera se tolera la discusién. Y se es-
pera, incluso después de la independencia, la expresion de una politica
publica de lucha contra este veneno, una voluntad y una politica publi-
cas para la erradicacion de esos prejuicios racistas; una politica que ex-
presaron Anténor Firmin y Jean Price-Mars y que le habria permitido
a todo ciudadano ser liberado del menor sentimiento de indignidad.

sEs una prision la raza? Ciertamente, no. Esas son creen-
cias bastardas, difundidas por intereses poderosos que elaboran esa
suerte de prision. Las transmiten hasta el seno de familias supuesta-
mente descolonizadas provocando neurosis, obsesiones, complejos de
inferioridad que funcionan como restricciones y pruritos que empujan
a crimenes que permanecerdn impunes. Hay que reconocer y admitir
el lugar de este factor como una primera explicacién de nuestro retraso
en la organizacion del pais. En un proceso de refundacién, habria que
inventariar los perjuicios de semejante metastasis e inventar una nueva
base para un programa de vida comun librada de los efectos patégenos
de las elucubraciones de Gobineau, frente a la rutilante diversidad de
seres humanos.

La segunda barrera, que ha impedido la constitucién de
una nacion capaz de asegurar la “felicidad” de los ciudadanos y de ase-
gurar para todo el mundo el acceso a las libertades democrdticas, es el
mutismo de la mayoria de la poblacién en su no acceso a la escritura;
la incapacidad, de hecho, de explicarse y de comunicarse; la incapa-
cidad de confiar a la escritura los archivos de la nacién y los tesoros
del saber. Después de doscientos afios, el mundo del saber técnico, el



universo de las tecnologias en sus lenguajes diversos, la amplificaciéon
de la memoria unida a la escritura permanecen cerrados a la mayoria
de nuestros nifnos.

Esto no es solamente la negacién del progreso, es, de hecho,
la destruccién de un tesoro. El juramento de los ancestros suponia un
deber de revolucién: la unién de todos y el saber para todos, sin demora
y sin habladurfas. El acceso de todos los nifos al mantenimiento de dos
lenguas es a su vez la apertura al saber, es decir, el acceso a la libertad.
El hecho de que no exista todavia la posibilidad de una educacién na-
cional abierta a todos los nifos sin excepcién, un método pedagdgico

Haiti [...] para nacer y funcionar
tenia que prohibir toda afirmacién
de desigualdad de ciudadanos que
estuviera fundada en un racismo
consciente o no.

de acceso al manejo de dos lenguas, es literalmente increible. Lo mis-
mo que las promesas concernientes a las libertades democraticas hayan
permanecido como letra muerta. Se podia dar el lujo de fusilar a los
que se levantaron para reclamar, como Félix Darfur el 2 de septiembre

de 1822, o los tres hermanos Coicou el 15 de marzo de 1908, sin olvidar
a Capois-la-Mort, fusilado en Terrier-Rouge en 1806, dos afios antes
que Vertieres. Recién en 1987 una Constitucién pudo finalmente reco-
nocer los derechos de los ciudadanos y de las ciudadanas e imponer el
respeto de sus libertades.

Del mismo modo, la decisién del ministro Bernard con-
cerniente al rol y al uso de dos lenguas en la ensefianza requirié el
mismo espacio de tiempo para ser formulada. Al igual que en la vida
publica donde nosotros hemos impedido, de hecho, que las libertades
democrdticas sean la regla, hemos permanecido sordos al discurso de-
mocrético, hemos fallado en la obligacién de escolarizar a todos nues-
tros nifios, sin excepcion y a cualquier precio.

Si Haiti desea seguir existiendo, es a condicién de impedir
y de combatir sin cesar la aparicién de categorias raciales, es decir, ra-
cistas, en la vida. Y, en segundo lugar, de movilizar todos los esfuerzos
para que todos los nifios vayan al colegio. Estas son las dos condiciones
no negociables de cualquier tipo de refundacién de la nacién. Es un
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desafio que debe imponerse a la novena generacion posterior a la in-
dependencia. Y esto es porque no basta con hablar de reconstruccion,
pues ello seria querer repetir los mismos errores, imponernos nueva-
mente las cadenas de la desigualdad, las tonterias peligrosas del racis-
mo y el mutismo de la ignorancia. Esto tiene que ser claro y esto tiene
consecuencias inmediatas en el sistema y en el contenido de la educa-
cidn, en la realidad de las relaciones entre ciudadanos y en las leyes del
Estado nuevo. Es un juramento que se impone ahora.



PERSPECTIVAS




Terry Eagleton

Resumen

El autor contrasta las ideas funda-
mentales de Karl Marx con la rea-
lidad del capitalismo de las ultimas
décadas. Refuta el reiterativo argu-
mento de hacer cargo al autor de El
Capital de los crimenes de Stalin o
de los campos de trabajos forzados
de Mao, como de otras experiencias
fallidas con las que se asocia su nom-
bre. Senala al mismo tiempo los limi-
tes del capitalismo, con sus secuelas
de miseria y exclusién para miles de
millones de seres humanos, mientras
se concentra brutalmente la riqueza
en unos pocos; lo que reactualiza la
necesidad de pensar en otro tipo de

sociedad mads libre y solidaria.

iTenia razon Marx?

No es demasiado tarde
para preguntar

Abstract

The author contrasts the fundamen-
tal ideas of Karl Marx with the real-
ity of capitalism in recent decades.
He refutes the repetitive argument of
blaming the author of The Capital for
Stalin’s crimes or Mao’s forced labour
camps, as of other failed experiences
with which his name is associated. He
indicates, at the same time, the limits of
capitalism, with its aftermath of mis-
ery and exclusion of billions of human
beings, while brutally concentrates the
wealth in few hands; thus reenacting
the need to think about another type of
society, a freer and supportive one.
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;Tenia razéon Marx?

No es demasiado tarde para preguntar’

Treinta y cinco anos atrds, muchas personas en los Estados Unidos y
Europa estaban dispuestas a tener en cuenta al marxismo. S6lo una
década después, casi todos concordaban en que habia sido desacredi-
tado. ;Por qué este cambio repentino? ;Algin nuevo descubrimiento
habia refutado la teoria marxista? ;Ya no estuvieron interesados en los
problemas que el marxismo indagaba? ;O desaparecieron los proble-
mas en si?

Ciertamente, algo habia sucedido en el periodo en cues-
tién. Desde mediados de la década del setenta en adelante, el sistema
occidental experimenté algunos cambios esenciales. Hubo un cambio
de la fabricacién industrial tradicional a una cultura “posindustrial”
de consumo, comunicaciones, tecnologia de la informacién y la in-
dustria de servicios. Empresas de produccién en pequena escala, des-
centralizadas, no jerdrquicas y versdtiles estaban a la orden del dia. Se
desregularon los mercados y el movimiento obrero fue sometido a un
salvaje asalto legal y politico. Las lealtades de clase tradicionales se de-
bilitaron, mientras que las identidades locales, de género y étnicas se
volvieron mds persistentes.

Las nuevas tecnologias de informacién jugaron un papel
clave en la creciente globalizacién del sistema, en la medida en que
un punado de empresas transnacionales distribuy¢ la produccién y la
inversion en todo el planeta en busca de ganancias rdpidas. Una buena
parte de la fabricacién fue subcontratada en lugares con salarios ba-
ratos del mundo “subdesarrollado”, llevando a algunos occidentales
con mentalidad parroquial a la conclusién de que la industria pesada
habia totalmente desaparecido del planeta. Las migraciones interna-
cionales masivas de mano de obra comenzaron a raiz de esta movilidad
global, y con ellas un resurgimiento del racismo y el fascismo cuando

1 Este ensayo es una adaptacién de s Por qué Marx tenia razén? publicado por Yale
University Press. Reproducido con permiso.

CyE

Ano III
N° 6
Segundo
Semestre
2011

125

NOILATOVH AYYd.L



CyE

Ano III
N° 6
Segundo
Semestre
2011

sTENIA RAZON MARX?

126

los inmigrantes empobrecidos emergieron en las economias mds avan-
zadas. Mientras que los paises “periféricos” eran sujetos a maquilas,
instalaciones privatizadas, reduccién del bienestar y términos surrea-
listamente desiguales de intercambio; los ejecutivos desgarbados de las
naciones metropolitanas se arrancaron la corbata, se desabrocharon el
cuello de la camisa y se preocuparon por el bienestar espiritual de sus
empleados.

Nada de esto sucedié porque el sistema capitalista estaba
en un estado de dnimo alegre, boyante. Por el contrario, su postura
beligerante reciente, como la mayor parte de las formas de agresion,
surgié de una profunda ansiedad. Si el sistema se volvié maniaco, es
porque estaba latentemente deprimido. Lo que motivé esta reorgani-
zacion, sobre todo, fue el repentino desvanecimiento del boom de pos-
guerra. La intensificacién de la competencia internacional obligaba a
bajar las tasas de ganancias, agotando fuentes de inversion y reducien-
do la tasa de crecimiento. Incluso la socialdemocracia fue una opcién
politica demasiado radical y costosa. El escenario estaba armado para
Ronald Reagan y Margaret Thatcher, quien lo ayudaria a desmantelar
la fabricacién tradicional, encadenar al movimiento obrero, dejar que
el mercado se desgarre, fortalecer el brazo represivo del Estado y lide-
rar una nueva filosofia social conocida como la avaricia descarada. El
desplazamiento de la inversién desde la fabricacion a las industrias de
servicio, financieras y de las comunicaciones fue una reaccién a una
crisis econdmica prolongada, no un salto de un mundo viejo y malo a
uno nuevo y valiente.

Aun asi, es dudoso que la mayoria de los radicales que
cambiaron de opinién sobre el sistema entre los afos setenta y ochenta
lo hicieran, simplemente, porque habia menos fébricas de tejidos de al-
godoén alrededor. No fue esto lo que los llevé a descartar al marxismo,
junto con sus patillas y vinchas, sino la conviccidn creciente de que el
régimen al que se enfrentaron fue demasiado duro de roer. No fueron
las ilusiones acerca del nuevo capitalismo, sino la desilusion acerca de
la posibilidad de cambiarlo lo que resulté decisivo. Hubo, desde luego,
muchos ex socialistas que racionalizaron su pesimismo al afirmar que
si el sistema no podia ser cambiado, tampoco necesitaba serlo. Pero
fue la falta de fe en una alternativa lo que result6 concluyente. Debido
a que el movimiento obrero habia sido tan maltratado y ensangrenta-
do, y la izquierda politica se replegd enérgicamente, el futuro parecia
haber desaparecido sin dejar rastro. Para algunos izquierdistas, la cai-
da del bloque soviético a fines de los ochenta sirvié para profundi-
zar el desencanto. No ayudé que la corriente radical mds exitosa de la
Edad Moderna —el nacionalismo revolucionario— a esa altura estaba



liquidada. Lo que engendrd la cultura del posmodernismo, con su des-
carte de los llamados grandes relatos y el anuncio triunfal del fin de la
historia, fue, especialmente, la conviccién de que el futuro seria ahora,
sencillamente, mds del presente.

Lo que ayudd, sobre todo, a desacreditar al marxismo fue,
por lo tanto, una progresiva sensacién de impotencia politica. Es dificil
mantener la fe en el cambio cuando el cambio parece estar fuera de la
agenda, aun si se necesita mantenerlo mas que a nada. Después de todo,
si no se resiste lo aparentemente inevitable, nunca se sabrd cudn inevi-
table fue lo inevitable. Si los pusilanimes hubieran logrado aferrarse a

PEErrrrrr e e
El desplazamiento de la inversion
desde la fabricacion a las industrias
de servicio, financieras y de las
comunicaciones fue una reacciéon a
una crisis econémica prolongada, no
un salto de un mundo viejo y malo a
uno nuevo y valiente.
PEEEEEEErrrrr et e

sus opiniones previas por otras dos décadas, habrian sido testigos de
un capitalismo tan exultante e inexpugnable que, en 2008, apenas lo-
gré mantener los cajeros automdticos abiertos. También habrian visto
a un continente entero al sur del Canal de Panama girar politicamente
a la izquierda con decisién. El fin de la historia estaba llegando a su
fin. De todas formas, los marxistas deberian estar acostumbrados a la
derrota. Conocieron mayores catastrofes que esta. Las probabilidades
politicas siempre estardn con el sistema en el poder, solamente porque
tiene mds tanques que uno. Pero las visiones embriagadoras y las es-
peranzas efervescentes de finales de los afios sesenta hicieron de esta
recesion una pildora particularmente amarga de tragar para los sobre-
vivientes de aquella época.

Lo que hizo que el marxismo pareciera improbable, por
tanto, no fue que el capitalismo hubiera cambiado sus caracteristicas.
El caso fue, exactamente, lo contrario. El hecho fue que el sistema si-
guié como de costumbre, o atin mas. Irénicamente, entonces, lo que
ayudo a hacer retroceder el marxismo también prestd una especie de
crédito a sus afirmaciones. Fue arrojado a los margenes debido a que el
orden social que enfrentd, lejos de volverse méds moderado y benigno,
se volvié mas despiadado y extremo de lo que habia sido antes. Y esto
hizo que la critica marxista fuera mds pertinente. A escala global, el
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capital fue mds concentrado y predador que nunca, y la clase obrera
habia, de hecho, aumentado. Se habia vuelto posible imaginar un fu-
turo en el cual los multimillonarios se refugiarfan en sus comunidades
cerradas y armadas, mientras que casi mil millones de habitantes de
tugurios fueran rodeados en sus chozas fétidas por torres de vigilancia
y alambre de puas.

En nuestra época, como predijo Marx, las desigualdades,
con respecto a la riqueza, se han profundizado dramdticamente. La ga-
nancia de s6lo un mexicano multimillonario es equivalente al ingreso
de 17 millones de sus compatriotas més pobres. El capitalismo ha crea-
do mds prosperidad de lo que histéricamente se haya presenciado algu-
na vez, pero el costo —nada menor, la miseria de miles de millones— ha
sido astronémico. Segun el Banco Mundial, 2.740 millones de perso-
nas vivian, en 2001, con menos de 2 ddlares por dia. Nos enfrentamos
a un futuro probable de Estados con armas nucleares en guerra por
la escasez de recursos; y esta escasez es, principalmente, consecuencia
del propio capitalismo. El capitalismo se comportard antisocialmente
si es rentable hacerlo, y esto puede significar la devastacién humana
a una escala inimaginable. Lo que solia ser una fantasia apocaliptica,
hoy no es mas que el realismo sobrio. El lema izquierdista tradicional
“socialismo o barbarie” nunca fue mas sombriamente oportuno, nun-
ca menos que un mero juego retdrico.

Mis alld del aparente triunfo del capitalismo, el marxismo
sno ha sido desacreditado desde adentro? ;C6mo podran conseguir los
marxistas que la historia se olvide del totalitarismo comunista, que
ha estado provocando a los autodenominados marxistas entre si desde
la Revolucién Rusa? Ciertamente, cualquier persona que se considere
marxista hoy debe responder sobre la farsa de los Juicios de Mosct
de Stalin y los campos de trabajo de Mao, asi como sobre la represién
brutal en Praga y la Plaza de Tiananmen.

Tomados en general, tanto el estalinismo como el maois-
mo fueron ruinosos experimentos sangrientos que hicieron que la
idea misma del socialismo apestara para muchos de aquellos que, en
otra parte en el mundo, principalmente, necesitaban beneficiarse de
él. Marx nunca imaginé que el socialismo podria ser logrado en las
condiciones paupérrimas que Stalin y Mao enfrentaron. Tal proyecto
requiere un giro en el tiempo casi tan extrafio como la invencién de
Internet en la Edad Media. No se puede reorganizar la riqueza en bene-
ficio de todos, si hay muy poca riqueza que reorganizar. No se pueden
abolir las clases sociales en condiciones de escasez, ya que los conflictos
por un magro excedente de material para satisfacer las necesidades de
todos, simplemente, las reavivaran otra vez. Como sefiala Marx en La



ideologia alemana, el resultado de una revolucion en tales condiciones
es que “el viejo negocio inmundo”, simplemente, reaparecera. Todo lo
que se obtendra es escasez de socializacién. Si se necesita acumular
capital mds o menos a partir de cero, entonces la manera mas efectiva
de hacerlo, aunque brutal, es a través del afan de lucro. El dvido interés
propio, probablemente, acumulard riqueza con notable rapidez, aun-
que quizds amase una pobreza espectacular al mismo tiempo.

La reconstruccién de una economia desde niveles muy
bajos es una tarea muy agotadora y desalentadora. Es poco probable
que los hombres y las mujeres se rindan libremente a las privaciones

PEErrrrrr e e
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por otras dos décadas, habrian

sido testigos de un capitalismo tan
exultante e inexpugnable que, en
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cajeros automadticos abiertos.
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que esto implica. Por lo tanto, a menos que este proyecto se ejecute
gradualmente, bajo control democritico y de conformidad con valo-
res socialistas, un Estado autoritario puede intervenir y obligar a sus
ciudadanos a hacer aquello que se resisten a realizar voluntariamente.
La militarizacién del trabajo en la Rusia bolchevique es un ejemplo de
ello. El resultado, en una ironia espeluznante, seria minar la super-
estructura politica del socialismo (democracia popular, autogobierno
genuino) en el intento mismo de reconstruir su base econémica.

No es que la construccién del socialismo no pueda ser
comenzada en condiciones de desposesion. Es, antes bien, que sin re-
cursos materiales tenderd a transformarse en la caricatura monstruosa
del socialismo conocida como estalinismo. La revolucién bolchevi-
que pronto se vio asediada por los ejércitos imperiales occidentales,
asi como amenazada por la contrarrevolucién, el hambre urbana y
una sangrienta guerra civil. Con una base capitalista estrecha, niveles
desastrosamente bajos de la producciéon material, escasos vestigios de
instituciones civiles, una clase obrera diezmada y agotada, revueltas
campesinas y una burocracia acrecentada para rivalizar con el zar, la
revolucion estaba en serios problemas casi desde el principio. Al final,
los bolcheviques tenian que conducir hacia la modernidad a gente
hambrienta, desanimada y cansada de la guerra a punta de pistola.
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Marx mismo fue critico de los dogmas rigidos, el terror
militar, la represion politica y el poder estatal arbitrario. Creia que los
representantes politicos debian ser responsables ante sus electores, y
fustigd a los socialdemocratas alemanes de su época por su politica
estatista. Insistié con un discurso libre y las libertades civiles, se horro-
riz6 por la creacion forzada de un proletariado urbano (en este caso,
en Inglaterra mds que en Rusia) y sostuvo que la propiedad comtin en
el campo deberia ser un proceso voluntario antes que coercitivo. Sin
embargo, asi como reconocié que el socialismo no puede florecer en
condiciones paupérrimas, él habria entendido perfectamente cémo la
Revolucién Rusa llegé para perderse.

Imaginese un grupo capitalista levemente enloquecido que
intente convertir una tribu premoderna en un conjunto de empresarios
tecnoldgicamente sofisticados y despiadadamente codiciosos, que ha-
blen la jerga de las relaciones publicas y la economia de libre mercado,
todo ello en un lapso de tiempo surrealistamente breve. ;El hecho de
que el experimento casi demuestre ser, un poco dramdticamente, cer-
tero constituye una condena justa al capitalismo? Por supuesto que no.
Pensar asi seria tan absurdo como afirmar que las Girl Scouts deberian
disolverse porque no pueden solucionar algunos problemas dificiles de
fisica cudntica. Los marxistas no creen que el poderoso linaje liberal
desde Thomas Jefferson a John Stuart Mill se anule por la existencia de
cérceles secretas para torturar a musulmanes dirigidas por la CIA, aun
cuando estas cdrceles son parte de las politicas de las sociedades libe-
rales de hoy. Sin embargo, los criticos del marxismo estdn raramente
dispuestos a admitir que la farsa de los juicios mediatizados y el terror
masivo no son la refutacién del mismo.

No obstante, hay otro sentido en el que el socialismo es
considerado por algunos como inviable. Incluso si se fuera a construir
en condiciones de abundancia, ;cémo podria administrarse una eco-
nomia moderna compleja sin mercados? La respuesta para un nimero
creciente de marxistas es que no se necesita hacerlo. Los mercados, en
su opinion, siguen siendo una parte integral de una economia socialis-
ta. El denominado socialismo de mercado concibe un futuro donde los
medios de produccién serian socialmente poseidos, pero en el cual las
cooperativas independientes competirian unas contra otras en el mer-
cado. De esta manera, ciertas virtudes del mercado podrian retenerse,
mientras algunos de sus vicios podrian cambiarse. En el plano de las
empresas individuales, la cooperacién garantizarfa mayor eficiencia,
dado que la evidencia sugiere que casi siempre son tan eficientes como
las empresas capitalistas y, con frecuencia, mucho mds. En el plano
de la economia en su conjunto, la competencia garantizaria que los



problemas de informacién, localizacién y de incentivos asociados con
el modelo estalinista tradicional de planificacién centralizada no se
produzcan.

El socialismo de mercado coloca al poder econémico en
manos de los verdaderos productores, y acaba con las clases sociales
y la explotacién. Es, por lo tanto, un avance bienvenido en una eco-
nomia capitalista. Para algunos marxistas, sin embargo, quedan de-
masiados rasgos de la otra economia para ser aceptable. Bajo el socia-
lismo de mercado continuarian la produccién de materias primas, la
desigualdad, el desempleo y la influencia de las fuerzas del mercado
mis alld del control humano. ;Cémo podrian los trabajadores no ser,
simplemente, transformados en capitalistas colectivos, maximizar sus
ganancias, bajar la calidad, ignorar las necesidades sociales y balbucear
sobre el consumismo que lleva a la acumulacién constante? ;Cémo se
podrian evitar el cortoplacismo crénico de los mercados, su costumbre
de ignorar la situacién social en su conjunto y los efectos asociales de
sus propias decisiones fragmentadas, en el largo plazo? La educacién y
la supervision del Estado podrian disminuir estos riesgos, pero algu-
nos marxistas plantean una economia que no seria ni la planificacién
centralizada, ni la del mercado autorregulado. En este modelo, los re-
cursos se asignarfan a través de negociaciones entre productores, con-
sumidores, ambientalistas y otras partes interesadas, mediante redes
en los lugares de trabajo, el barrio y los consejos de consumidores. Los
pardmetros generales de la economfa, incluidas las decisiones sobre la
asignacion general de recursos, las tasas de crecimiento e inversion,
energia, transporte y las politicas ecoldgicas serfan establecidos por las
asambleas representativas a niveles locales, regionales y nacionales. Es-
tas decisiones generales sobre, supongamos, la asignacién descenderian
entonces hacia niveles regionales y locales, en donde una planificacién
mas detallada seria elaborada progresivamente. En cada etapa, el de-
bate publico sobre proyectos y politicas econdmicos alternativos seria
esencial. De esta manera, qué y cémo producimos podria determinarse
por las necesidades sociales antes que por el beneficio privado. Bajo el
capitalismo, se nos priva del poder de decidir si queremos producir
mas hospitales o mds cereales para el desayuno. Bajo el socialismo, esta
libertad seria ejercida regularmente.

Algunos campeones de la denominada economia partici-
pativa aceptan un tipo de economia socialista mixta: los bienes que
son de vital importancia para la comunidad (alimentacién, salud, pro-
ductos farmacéuticos, educacion, transporte, energia, productos de
subsistencia, instituciones financieras, medios de comunicacion, entre
otros) deben estar bajo control publico democratico, ya que quienes los
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administran tienden a comportarse asocialmente si perciben la opor-
tunidad de engrosar sus beneficios al hacerlo. Los bienes socialmente
superfluos (articulos de consumo, productos de lujo), sin embargo, se
podrian dejar a las operaciones del mercado. Algunos socialistas de
mercado encuentran este esquema demasiado complejo para ser via-
ble. Como Oscar Wilde observé una vez, “el problema con el socia-
lismo es que toma demasiadas noches”. Sin embargo, se debe tener en
cuenta, al menos, el papel de la tecnologia y como aceita las ruedas de
dicho sistema. Incluso el ex vicepresidente de Procter & Gamble ha
reconocido que esto hace que la autogestion de los trabajadores sea una
posibilidad real. En Democracia y planificacién econdmica, Pat Devine
resalta cudnto tiempo es consumido actualmente por la administra-
cién y la organizacion capitalista. No hay ninguna razén evidente de
porqué la cantidad de tiempo ocupado por una alternativa socialista
deberia ser mayor.

Los socialistas, sin duda, seguirdn debatiendo sobre los de-
talles de una economia poscapitalista. No hay ningtin modelo perfecto
en oferta actualmente. Es posible contrastar esta imperfeccién con la
economia capitalista, que estd en condiciones de funcionamiento im-
pecable y que nunca ha sido responsable, en lo mds minimo, por la
pobreza, la indigencia o la depresién. Ha admitido ser responsable de
algunos niveles extravagantes de desempleo, pero la principal nacién
capitalista del mundo ha llegado a una solucién ingeniosa para tal de-
fecto. En los Estados Unidos, hoy, mas de un millén de personas bus-
carfa trabajo si no estuvieran en la carcel.

Desigualdades espectaculares de riqueza y poder, guerra
imperialista, explotacién intensificada, un Estado cada vez mas repre-
sivo son tanto lo que caracteriza al mundo de hoy como las cuestiones
sobre las cuales el marxismo ha actuado y reflexionado durante casi
dos siglos. Se esperaria, entonces, que pudiera tener algunas lecciones
que ensenar. Marx estaba muy impresionado por el proceso extraordi-
nariamente violento por el cual la clase obrera urbana habia sido forja-
da de un campesinado desarraigado en su propio pais, Inglaterra —un
proceso que Brasil, China, Rusia e India estidn viviendo en la actuali-
dad-. Tristram Hunt sefiala, al escribir en The Guardian, que el libro
de Mike Davis, Planet of slums, que documenta las “montafias hedion-
das de mierda”, conocidas como barrios marginales que se encuentran
en el Lagos o Dhaka de hoy, puede ser considerado como una versiéon
actualizada de La condicién de la clase obrera de Engels. A medida que
China se convierte en el taller del mundo, comenta Hunt, “las zonas
econdmicas especiales de Guangdong y Shanghai presentan una extra-
na reminiscencia al Manchester y Glasgow de 1840”.



sY si no fuera el marxismo obsoleto, sino el capitalismo?
All4 en la Inglaterra victoriana, Marx vio el sistema como si ya se hu-
biera agotado. Después de haber promovido durante su apogeo el desa-
rrollo social, este actuaba ahora como un lastre. Percibié a la sociedad
capitalista inundada por fantasia y fetichismo, mito e idolatria, por
mas orgullosa que estuviera de su modernidad. Su iluminacién —su
arrogante creencia en su propia racionalidad superior— era una especie
de supersticion. Si fue capaz de algtin progreso asombroso, habia otro
sentido por el cual tuvo que correr con fuerza s6lo para permanecer en
el mismo lugar. El limite final del capitalismo, expres6 Marx una vez,

El limite final del capitalismo,
expres6é Marx una vez, es el propio
capital: la reproduccion constante es
una frontera de la que no puede ir
mds alld. Existe algo, curiosamente
estdtico y repetitivo, acerca del mds
dindmico de todos los regimenes
historicos.

es el propio capital: la reproduccién constante es una frontera de la que
no puede ir mds alld. Existe algo, curiosamente estatico y repetitivo,
acerca del mds dindmico de todos los regimenes histdricos.

El capitalismo ha traido grandes avances materiales. Pero
aunque este modo de organizar nuestros asuntos haya tenido mucho
tiempo para demostrar que es capaz de satisfacer las demandas huma-
nas, no parece estar a punto de hacerlo. ;Cudnto tiempo estamos dis-
puestos a esperar sus bienes? ;Por qué seguimos complaciendo el mito
de que la riqueza fabulosa generada por este modo de produccién, con
el correr del tiempo, estard disponible para todos? ;Trataria el mundo
reclamos similares desde la extrema izquierda con la genial y paciente
“esperemos y veamos”? Los derechistas que admiten que siempre ha-
bré injusticias colosales en el sistema —pero aunque es arduo, las alter-
nativas son aiin peores— son al menos mas honestos en su desfachatez
que aquellos que predican que, finalmente, todo se arreglard.

Los marxistas s6lo quieren dejar de ser marxistas. En este
sentido, ser marxista no es como ser budista o millonario. Es mas pa-
recido a ser un médico. Los médicos son seres perversos y frustrados
que se realizan en su trabajo curando pacientes, que después no los
necesitan. La tarea de los politicos radicales, similarmente, es llegar
al punto en que ya no serfan necesarios, porque sus objetivos se han
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cumplido. Entonces, tendrian la libertad de retirarse, quemar sus
carteles de Guevara, tomar nuevamente ese violoncelo descuidado y
hablar de algo mds interesante que el modo de produccién asiético.
El marxismo es, supuestamente, un asunto estrictamente provisional,
por lo cual cualquiera que se involucre con él ha perdido el punto. Hay
una vida después del marxismo, es el punto central del marxismo.

Hay un problema con esta visién, contrariamente encan-
tadora. El marxismo es una critica del capitalismo —la critica mas rigu-
rosa, aguda y completa en su tipo que se haya postulado alguna vez—.
De ello se deduce, entonces, que mientras el capitalismo siga en el ne-
gocio, el marxismo también debe estarlo. Sélo al declarar obsoleto a su
oponente podrd retirarse. Y a tltimo momento, el capitalismo apareci6
tan combativo como entonces.

Hoy, la mayor parte de criticos del marxismo no debate el
tema. Su argumento, mas bien, consiste en que el sistema ha cambiado
hasta volverse casi irreconocible desde los dias de Marx, y que por eso
sus ideas ya no son relevantes. Cabe senalar que el propio Marx fue
perfectamente consciente de la naturaleza siempre cambiante del siste-
ma que desafié. Es al propio marxismo al que debemos el concepto de
diferentes formas histdricas del capital: mercantil, agrario, industrial,
monopdlico, financiero, imperialista, y asi sucesivamente. Entonces,
spor qué el hecho de que el capitalismo ha cambiado su forma en las
ultimas décadas deberia desacreditar una teoria que ve el cambio como
de su propia esencia? Ademads, el propio Marx predijo un declive de
la clase obrera y un incremento abrupto del trabajo administrativo o
de “cuello blanco”. También previé la denominada globalizacién —ex-
trafio para un hombre cuyo pensamiento se supone que es arcaico—.
Aunque quizds la cualidad “arcaica” de Marx sea lo que hoy sigue ha-
ciéndolo relevante. Es acusado de ser anticuado por los campeones de
un capitalismo que estd volviendo rdpidamente a niveles victorianos
de desigualdad.



Resumen

El autor, uno de los animadores del
acceso abierto, destaca la importan-
cia de esta iniciativa para el desa-
rrollo cientifico en general. Explica,
asimismo, su utilidad para corregir
desigualdades e injusticias que su-
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con los mds avanzados. Introduce
aqui el debate sobre la cuestién del
poder cientifico y sus modalidades.
El acceso abierto a la literatura cien-
tifica, sostiene, podrd optimizar la
capacidad de trabajo de los cientificos
de todas partes y ayudar al desarrollo
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El acceso abierto y la division
entre ciencia “principal”
y “periférica™

Introduccién: los “campos” cientificos y las
formas cientificas del poder

Los debates que acompanaron el desarrollo del acceso abierto invo-
lucraron diferentes actores, cada uno con un punto de vista particu-
lar. Como resultado, los debates posteriores se caracterizaron por el
complejo cruce de diversas formas de discurso que, frecuentemente,
discurren sin entrecruzarse. Un intenso grado de opacidad es el re-
sultado de esta situacidn, con la consecuencia de que algunas de las
cuestiones que deberian haberse situado en el centro de las estrategias
de acceso abierto fueron, en gran medida, descuidadas. Por ejemplo, la
naturaleza competitiva y estratificada de la ciencia es admitida, préc-
ticamente, por casi todos, pero su evolucién, cada vez mds notoria, ha-
cia una estructura de poder oligdrquico se encuentra poco presente en
las discusiones y permanece incuestionada. Evidentemente, el acceso
abierto altera la estructura del poder cientifico, y es por ese motivo que
la misma debe tenerse en cuenta al elaborar estrategias destinadas a fo-
mentarlo. Resulta dificil imaginar, salvo retéricamente, que promover
el acceso abierto pueda estar divorciado de la labor de una estructura-
cién diferente de poder en la ciencia. Este problema es, particularmen-
te, importante para paises en desarrollo y emergentes.

1 Agradezco a Frances K. Groen, mi esposa, quien me ha prevenido de innume-
rables galicismos, estructuras gramaticales incorrectas y pensamiento confuso.
Por su extraordinaria generosidad, también estoy profundamente agradecido a mi
amigo Subbiah Arunachalam. No conozco a nadie que pueda responder tan com-
pletay rapidamente como éllo hace, aun cuando estd viajando a lugares temerarios.
También debo mencionar que he descubierto, demasiado tarde para incorporarlo
aqui, un excelente estudio de Eve Gray titulado “Achieving research impact for de-
velopment. A critique of research dissemination policy in South Africa, with re-
commendations for policy reform” —se encuentra disponible en <www.policy.hu/
gray/IPF_Policy_paper_final.pdf>—, que se cruza con muchos temas abordados en
este trabajo, y me complace informar que estamos ampliamente de acuerdo. Leslie
Chan y Heather Morrison, asi como Peter Suber, igualmente me han ayudado, ya
sea para evitar algunos errores o para reforzar mis argumentos. Mi mds sincero
agradecimiento a ellos también. Traduccién: Eugenia Cervio.
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Un desvio teorético ayudara a establecer el tema del poder
en la ciencia con mayor precision. Desde la década del setenta del siglo
XX, Pierre Bourdieu, el conocido sociélogo francés, ha sostenido que
todas las actividades culturales e intelectuales deben ser analizadas en
términos especificos. La busqueda del éxito en la literatura puede ser
estructuralmente examinada en términos que son estructuralmente
similares a los utilizados para abordar la ciencia, pero las particulari-
dades son completamente distintas. La autoridad en la ciencia es dife-
rente de la autoridad en la literatura, aun cuando pueda ser adquirida
de forma similar en ambos casos: por ejemplo, la monopolizaciéon de
un rol institucional prestigioso, el control de una revista cientifica re-
conocida, la capacidad de influir en la seleccién de becas de investi-
gacion o la promocién de los pares pueden estar presentes en ambos
casos; pero las instituciones y revistas serdn diferentes, las subvencio-
nes de investigacién serdn adjudicadas por distintos jurados cuando
no estén divididas entre diversas organizaciones. Finalmente, los cri-
terios que afectan a la adquisicién y la promocién varian mucho entre
la ciencia y la literatura. Publicar ficcién, por ejemplo, no beneficiard a
las ciencias, por razones obvias, pero serd considerado positivamente
por el departamento de literatura. La publicacién de una monografia
constituye la forma mds encumbrada de publicacién que un profesor
de humanidades pueda producir. En las ciencias, por otra parte, los
articulos dominan y los libros desempenian un papel secundario, ya
que no incorporan investigacion de vanguardia.

Bourdieu (1975: 91-118) denomina a estas actividades
complejas “campos”. Obviamente, el término “campo” era usual antes
de Bourdieu, como lo demuestra la expresién “campo de conocimien-
to”. Sin embargo, en el caso de Bourdieu, “campo” conserva la idea de
que todo el conocimiento puede dividirse en dreas diferentes, al mismo
tiempo que actia como un escenario donde rigen las formas reguladas
de la competencia. Segin Bourdieu, el campo cientifico constituye el
espacio donde los cientificos compiten por el monopolio de la autori-
dad cientifica. A su vez, la autoridad cientifica se construye como capa-
cidad técnica y como poder social. En otras palabras, no basta con ser
un cientifico de excelencia con grandes habilidades, también resulta
necesario tener poder y saber cémo utilizarlo.

El trabajo de Bourdieu ha sido extremadamente ttil para
introducir el tema del poder en la sociologia de la ciencia. Completa
y corrige el estudio pionero de Robert K. Merton de manera funda-
mental. Sin embargo, aquel también requiere correccién. Por ejemplo,
Bourdieu no cuestiona la forma de poder observada en el campo cien-
tifico. Ni siquiera se plantea la posibilidad de que su naturaleza pueda



haber cambiado con el tiempo. Al investigar cémo el acceso abierto
puede ayudar a corregir el amplio sistema de poder a escala mundial,
debemos preguntarnos sobre este mismo punto. La razén es simple:
la divisién entre ciencia “principal” y “periférica” —discutida abajo—
refleja una realidad, pero esta realidad se basa en formas especificas
de poder para existir. La superacidon de esta division no se logrard a
través de la anuencia simple de la forma actual del poder cientifico,
seguida de algunos ajustes superficiales en los pardmetros del sistema.
La correccién de las desigualdades existentes requerird, asimismo, que
transformemos la estructura de poder de la ciencia.

Hasta la Segunda Guerra

Mundial, por lo menos tres idiomas
europeos podrian reclamar estatus
internacional en la ciencia: alemdn,
inglés y francés. [...] Debido a

que las otras lenguas fueron, con
Jfrecuencia, ignoradas, relatos
significativos relacionados con ellas,
a menudo, se perdieron.

Formas nacionales e internacionales de
competencia cientifica

En la ciencia, como en la mayoria de las actividades sociales, el ejer-
cicio del poder adopta varias formas: la direccién de un importante
laboratorio es una de ellas, como lo es la edicién de una revista lider o
la presidencia de una comisién que adjudica las becas de investigacién.
Desde la perspectiva que nos ocupa aqui, la bisqueda de posiciones
editoriales resulta, obviamente, primordial. Las revistas cientificas
no son sélo érganos de difusién sino que también funcionan como
espacios reguladores del acceso a la informacién. Los cientificos que
desempenian un papel dentro de estas revistas influyen en la forma en
que se seleccionan los manuscritos presentados. Asimismo, incremen-
tan su visibilidad y estatus en virtud de la labor que desempenan: el
s6lo envio de articulos a los resefiadores implica la presencia de una
red sélida, que es regularmente alimentada y fortalecida por contactos
renovados periédicamente. Disputar por una linea editorial es parte
de la competencia en el campo cientifico. De manera ejemplar, ilustra
las “propiedades de Jano” del poder cientifico que Bourdieu identificé:
la maestria reconocida justifica el ejercicio de una forma de autoridad
que puede ser implementada, concretamente, en las decisiones diarias
que son parte del proceso editorial. ;Cémo se reconoce la maestria?
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;Coémo puede ser implementada para justificar la autoridad? ;Cémo
se traduce la autoridad en decisiones que reflejan poder cientifico? Las
respuestas a estas tres preguntas nos hacen comprender mejor la natu-
raleza de “campo cientifico”.

No todas las revistas cientificas se crean de la misma ma-
nera. Una vez mds, la competencia constituye la norma. En el campo
cientifico, la competencia entre las revistas obedece a reglas especificas.
A pesar de algunas notables excepciones, como Science o Nature, las
revistas suelen limitar su cobertura a las disciplinas, o a especialidades
dentro de las disciplinas. Menos estudiado es el alcance geografico de
las revistas cientificas: ;quién las lee, dénde y por qué? Estos pardme-
tros han cambiado histéricamente, pero no se han estudiado especifi-
camente. Dentro de su drea de especializacion y su alcance geografico,
las revistas pueden ser clasificadas a partir de alguna clase de escala
en la que la visibilidad, la autoridad y el prestigio intervienen. Lo im-
portante a sefalar aqui es que la escala es intrinsecamente continua.
El alcance y el prestigio de una revista son variables que pueden cam-
biar sucesivamente. Cuando decimos que unas revistas poseen una
cobertura a escala internacional o incluso global, mientras que otras
contindan una labor estrictamente nacional, estamos hablando de una
gradacion y no de categorias estancas. Pasar de un nivel nacional a
otro internacional, o incluso global, es una transicién importante en
la publicacién cientifica, pero no debe interpretarse como un umbral.
Co6mo la naturaleza gradual de la clasificacién de revistas fue sustitui-
da por un discurso basado en la divisién constituye la parte de la trans-
formacioén de la naturaleza del poder cientifico. Debido a la distincién
nacional/internacional, la estructura jerarquica de las revistas cientifi-
cas es una jerarquia en dos niveles. En la parte superior, reina un uni-
co conjunto de revistas; por debajo de esta divisién, se encuentran las
colecciones de revistas que gozan de distintos grados de visibilidad o,
deberia decir, de invisibilidad, dentro de “silos” geograficos de tamano
variable. Cémo emergié este sistema y como se mantiene resulta una
parte fundamental del andlisis presentado aqui.

Las razones de las jerarquizaciones son claras: en un pais,
las instituciones han desarrollado una jerarquizacion propia, estable
y conocida publicamente. Mientras que las instituciones atraviesan
periodos de progreso y de decadencia, estos movimientos son relati-
vamente lentos, y una instituciéon prestigiosa tiende a serlo durante
siglos. Universidades prestigiosas o centros de investigacién, de igual
forma, tienden a ser respaldados o financiados mds plena y facilmente
que otros, ya sea por gobiernos o por fondos privados. En ambos casos,
el deseo de promover lo que funciona, o estar asociado con lo que es



prestigioso, explica, largamente, las ventajas institucionales. El orden
jerdrquico de las instituciones no se traduce directamente en la estruc-
tura de poder de las sociedades cientificas nacionales, pero tampoco
estd totalmente ausente de ella. Se podria decir que es “difractada”,
de manera compleja, en la composicién de las asociaciones cientificas
nacionales, sin ninguna intencién aqui de clarificar la naturaleza de la
metdfora de difraccién. A su vez, las sociedades cientificas crean revis-
tas y, por supuesto, las pueblan con las obras de sus propios miembros
u otros. Por tanto, surge una estructura de poder basada en tres com-
ponentes (instituciones, asociaciones y revistas). Es facil analizar cada
componente por separado, pero una densa y compleja red de interac-
ciones e influencias los vincula de manera tal que, una vez mds, carac-
teriza en cierta forma el campo cientifico. Instituciones, asociaciones
y revistas, asimismo, serdn fundamentales en toda investigacion del
poder y la competencia en las ciencias sociales y las humanidades, pero
no funcionardn de la misma manera que en la ciencia. Juntas forman
un sistema cientifico nacional.

En el plano internacional, aparecen otros pardmetros. El
estatus de un pais y la reputacion de sus laboratorios resultardn im-
portantes. Las dimensiones lingtiisticas igualmente intervendrdn en
esta cuestién. Por ejemplo, hasta la Segunda Guerra Mundial, por lo
menos tres idiomas europeos podian reclamar estatus internacional en
la ciencia: alemdn, inglés y francés. Se necesitaban estos tres idiomas
para supervisar el progreso de la ciencia en su mas alto nivel. Debido
a que las otras lenguas fueron, con frecuencia, ignoradas, relatos sig-
nificativos relacionados con ellas, a menudo, se perdieron. Las revistas
publicadas en otros idiomas que no fueran alemdn, inglés y francés
se encontraban en franca desventaja con respecto a la visibilidad. La
capacidad de crear un triunvirato lingiiistico, por asi decirlo, corres-
pondié a una forma histérica especifica del poder cientifico que no ha
desaparecido totalmente. El recuerdo de su existencia demuestra que
las formas del poder cientifico, en efecto, cambian con el tiempo.

La derrota de Alemania y la reduccién del rango de Francia
tras la Segunda Guerra Mundial abrieron la puerta para que el inglés
se convirtiera en la lengua mundial de la ciencia. Esto significé que las
revistas cientificas francesas y alemanas cambiaban al inglés o sufrian
una forma de degradacién paralela a la retirada de estos dos idiomas
de la escena internacional. Una vez mas, la forma del poder cientifico
se transformo.

El predominio del inglés como lingua franca cientifica tam-
bién influy6 en la aparicién de una nueva serie de actores: los editores
cientificos internacionales (que, a diferencia de los editores nacionales,
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luchaban por un publico internacional para sus autores, en su gran
mayoria, nacionales). El ejemplo mas obvio de esta nueva tendencia,
y en muchos aspectos su pionero, fueron Robert Maxwell y su serie
de revistas internacionales (International Journals of...) con el sello de
Pergamon Science?. Brian Cox (2002: 274) lo expresa en su articulo, un
poco adulador, de Maxwell: “Pergamon fue hijo de su tiempo, la vision
y empuje [...]. [La publicacion cientifica] se volvi6 cada vez mas inter-
nacional [...]. El alcance internacional de la publicacién STM ya era
evidente en la lista de revistas y libros que Maxwell adquirié en 1951”.

La emergencia de una lingua franca también otorgd una
ventaja competitiva a los editores comerciales, al permitirles llegar a
ser internacionales, y con ello alcanzar a un publico, en potencia, mu-
cho mds amplio, y a manejarse con un solo idioma. Al mismo tiempo,
el fuerte aumento, en nimero y tamarno, de las universidades después
de la Segunda Guerra Mundial senala la emergencia de un mercado
mundial para las publicaciones cientificas. Perspicaces hombres de ne-
gocios como Robert Maxwell entendieron esta tendencia con mayor
rapidez que el resto, y actuaron para sacar ventaja de ello. Es también
la época en la que Elsevier comenz6 su mutacién de empresa nacional
(neerlandesa) a principios de la década del cincuenta del siglo XX hasta
convertirse en la principal editorial de materiales cientificos, técnicos y
médicos (STM) en el mundo (Cox, 2002: 274).

En retrospectiva, resulta ficil percibir que las editoriales
comerciales fueron, en general, bastante dgiles en su movimiento mds
alld del escenario nacional (en pos de clientes internacionales) para
alcanzar el estatus de empresas multinacionales y, en tltima instancia,
globales. A las asociaciones y sociedades cientificas, vinculadas como
estaban (y estdn) a una membresia predominantemente nacional, les
resulté mucho mas dificil llegar a ser globales.

Co6mo los cientificos compiten a nivel internacional difiere
en cierto aspecto de las reglas de juego dentro de un mismo pais. Dado
que la ciencia se reclama universal, es decir, proclama que sus resultados
se aplican equitativamente en todas partes, los cientificos, con facilidad,
han hecho extensivo este principio bésico a cuestiones metodoldgicas e,
incluso, a los valores: como resultado, los criterios de juicio a investi-
gadores y cientificos también reclaman ser universales y, por tanto, un
campo competitivo global puede instituirse en base a esa universalidad.
Los premios internacionales son importantes en la regulacion de este

2 Una revision de la literatura de Robert Maxwell se encuentra disponible en
<www.ketupa.net/maxwell.htm>.



proceso, como lo son las conferencias y los seminarios internacionales.
Del mismo modo, la creacion de instituciones cientificas internaciona-
les ofrece nuevos foros para la competencia internacional, a menudo
relacionados con una ideologia de “internacionalismo” (Forman, 1973:
151-180). Finalmente, sin embargo, las publicaciones emergen como
el dispositivo mds importante para regular el sistema internacional de
competencia cientifica. Las publicaciones encarnan un poder enorme,
ya que constituyen la base de la gestion de las carreras cientificas en to-
das partes. A diferencia de premios, jornadas y seminarios, que tienen
lugar en momentos y sitios determinados, y comprenden sé6lo a peque-
fnas fracciones de todos los participantes posibles, las revistas se encuen-
tran constantemente en el pensamiento de los cientificos, aunque sélo
sea para monitorear el progreso de sus competidores.

En consecuencia, el desarrollo de un sistema internacional
de competencia cientifica ha llevado, gradualmente, al campo cienti-
fico a convertirse en un sistema de dos niveles: uno nacional y otro
internacional. El nivel internacional actiia como el principal arbitro
cualitativo, mientras que el nivel nacional incluye practicas de evalua-
cién de calidad mas complejas, vinculadas con politicas instituciona-
les y, a veces, con la politica tout court. Las cuestiones de politica son
incluso primordiales en el plano nacional, ya que muchos gobiernos
desean aprovechar el poder de la ciencia para mejorar el bienestar de
su pais. Una vez mads, sin embargo, debe enfatizarse que los niveles
nacional e internacional no son categorias estancas. Proporcionan mo-
dalidades ttiles para analizar las formas divergentes de la conducta
cientifica siempre alli donde se encuentren; pero la transicién de un
papel principalmente nacional a otro internacional todavia podia pen-
sarse como un cambio gradual y no como una discontinuidad abrupta
hasta, aproximadamente, la Segunda Guerra Mundial o poco después.
Hasta entonces, los dos niveles definian una pendiente a subir, y no un
obstédculo a superar.

Dependiente del sistema cientifico de comunicacién, el
nivel internacional de competencia cientifica necesit6 desarrollar un
orden jerarquico de publicaciones, mucho mds que las comunidades
cientificas nacionales. Sin embargo, hasta la década del sesenta y prin-
cipios de la del setenta, la jerarquia de las revistas cientificas se baso, en
parte, en la reputacién y las evaluaciones que se mantuvieron en gran
medida subjetivas.

En esencia, los paises cientificos lideres habian producido
conjuntos de las principales revistas y, en el dmbito internacional, una
evaluacién del conjunto produjo un consenso aproximado acerca de
las revistas mundiales de elite. Por ejemplo, el catdlogo monumental
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de Royal Society’s Catalogue of Scientific Papers cubria un poco mds
de 1.500 titulos de todo el mundo (léase Europa y Estados Unidos) v,
como tal, simbolizé el equivalente decimonoénico de la “ciencia prin-
cipal”. De manera anéloga, varios paises desarrollaron bibliografias e
indices internacionales disciplinares, y estos proveyeron de facto con-
juntos disciplinares “principales”.

Estas primeras bibliograffas internacionales a gran escala
ayudaron a arbitrar la competencia cientifica a escala internacional.
Paul Forman (1973: 154) afirma: “Es el elogio de los pares con un sesgo
negativo, de las naciones competidoras, lo que se considera mds genui-
no y convincente, de ahi el gran prestigio transmitido por los honores
extranjeros”. Tener la propia revista incluida en una bibliografia ex-
tranjera se ajusta a esta descripcion.

En un giro interesante, Forman limita la intensidad de la
competencia cientifica mediante la introduccién de la posibilidad de
algunas formas de cooperacion entre cientificos: por ejemplo, la ne-
cesidad de gestionar una gran cantidad de data procedente de todo el
planeta o las reconocidas ventajas de cierta division del trabajo. Sin
embargo, se niega a dejarse engafnar por situaciones en aparente con-
tradiccién con el principio de la competencia, y prefiere interpretar
la cooperacién como formas de “cartelizacién”. Del mismo modo, la
produccién de bibliografias cientificas con cierto grado de cobertu-
ra internacional, si bien sirve para gestionar y regular la competencia
cientifica, también tiene éxito en la exclusién de, excepto unos pocos,
todos los competidores, y refuerza, de este modo, la “cartelizacion” de
la ciencia internacionalizada. Este es el cartel internacional e informal
de la ciencia que debe tenerse en cuenta en el resto de este articulo.
Es esta estructura de poder particular la que puede ayudar a entender
cémo una pendiente se convirti en una barrera’.

Desde la década del treinta del siglo XX, gracias ala Ley de
Bradford, los bibliotecarios se dieron cuenta de que algunas revistas,
en determinada disciplina, parecian ser mas “productivas” que otras.
“Productiva” significa, aqui, la obtencién de articulos mds relevantes
que otros. Este planteamiento, obviamente, condujo a una vision dife-
rente acerca de qué representaban las revistas “principales”: en lugar de
ser entendidas (quizd con reluctancia) como una fuente valiosa de in-
formacion por las bibliografias extranjeras, y por tanto, la adquisicién
de cierto grado de prestigio, las revistas principales serfan consideradas

3 Para una visi6n diferente, pero compatible, del desarrollo histérico de la ciencia
a escala mundial, ver Peters (2006: 225-244).



como las mejores fuentes de informacién de un campo de investiga-
cién determinado. Los bibliotecarios transformaron esta observacién
en suscripciones y, en consecuencia, las revistas principales también
fueron mucho mds accesibles que las de sus competidores. En la déca-
da del sesenta, Eugene Garfield transformo la Ley de Distribucién de
Bradford en su propia Ley de Concentracién y esto le permiti6 crear un
indice de citacién cientifico (Science Citation Index, SCI) que, aunque
limitado a unos pocos cientos de titulos en un primer momento, po-
dria proponerse, de manera creible, como una clara representacion de
la “ciencia principal”.

Los carteles de publicacion son
mucho mds estables que la mayoria
de las otras formas de carteles,
porque operan con productos no
competitivos.

Firmemente respaldada por la evidencia estadistica, la lista de los ti-
tulos utilizados por el SCI répidamente disfruté de gran credibilidad.
Incluso llegé a convertirse en un referente para los bibliotecarios cuyo
objetivo fuera crear una coleccion aceptable de revistas cientificas en

sus bibliotecas.

En esencia, los paises cientificos lideres habian producido
conjuntos de las principales revistas. Y, en el dmbito internacional, una
evaluacién del conjunto de revistas produjo un consenso aproximado
acerca de las revistas mundiales de elite.

A partir de esta nueva situacion, surgen tres consecuencias:

1. El SCI contribuyé, fundamentalmente, a reconfigurar la estructura
de dos niveles de las publicaciones cientificas que se habia desarrollado
en forma gradual desde, por lo menos, el siglo XIX. La confeccién de la
lista de las revistas del SCI endurecio los efectos de inclusién/exclusion
preexistentes en la confeccién de bibliografias anteriores. Sin embar-
go, sus efectos se amplificaron dado que, a diferencia de la mayoria de
las bibliografias anteriores, no se limité a una disciplina particular. Por
otra parte, la confeccion del SCI se prest6 a los tratamientos cuanti-
tativos: el numero de citas (impacto) y la media de citas por articulo
de una revista durante un periodo de dos afnos (factor de impacto) se
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convirtieron en formas aceptadas de medicion de calidad. Al separar las
publicaciones cientificas entre las que podian ser evaluadas cuantitati-
vamente con facilidad (independientemente de cudn problematica pu-
diera ser la medicién) y las que no podian, el SCI cre6, en esencia, una
barrera entre las dos categorias. Separd radicalmente la “ciencia prin-
cipal” del resto de las publicaciones cientificas, y luego se encargé de
decidir qué publicaciones podrian o no ser incluidas en la lista del SCI.

2. Cada vez mds bibliotecarios tomaron como referencia la lista de re-
vistas incluidas en el SCI como un buen punto de partida para erigir
colecciones aceptables y, por tanto, sus patrones de adquisicién comen-
zaron a converger. Este proceso sento las bases necesarias para un mer-
cado ineldstico de revistas cientificas, un punto que varios hombres
de negocios percibieron prontamente, en particular, Robert Maxwell.
La denominada “crisis de precio de la serie” comenz6 a manifestarse.

3. La nueva forma de definir la jerarquia de dos niveles de las revis-
tas cientificas también demostré ser tutil para completar el proceso de
disputa por el control de las publicaciones cientificas en manos de los
editores alemanes, ya que Eugene Garfield favorecié intensamente la
unificacién mundial de toda la ciencia en torno a un solo idioma: in-
glés. Por tanto, esto aceler6 la institucién del inglés como lingua franca
de la ciencia. Esta tendencia habia comenzado como una consecuencia
de la Primera Guerra Mundial, pero su efecto se empez6 a sentir s6lo
a partir de 1945.

Robert Maxwell entendié cudnta presiéon habia en el SCI, en particu-
lar para organizar y justificar la jerarquia internacional de las revistas.
Durante décadas, trat6 de controlar el SCI con persuasiones o intimi-
daciones®. Si Eugene Garfield no se hubiera resistido, Maxwell habria
sido capaz de promover todas sus revistas —publicaciones, ahora con-
sideradas como meras formas de inversién— en la lista del SCI casi a
voluntad y, en consecuencia, el cartel cientifico internacional podria
haberse transformado en un monopolio absoluto con consecuencias
incalculables para la vida y la evolucién de la investigacién cientifica.
La perspectiva de un monopolio editorial de publicaciones cientificas
puede parecer menos probable hoy dia, pero el constante movimiento

4 Conversacion privada con Eugene Garfield. Ver también
<www.garfield.library.upenn.edu/papers/history/heritagey1998.html>;
<www.garfield.library.upenn.edu/papers/oralhistorybywilliams.pdf>.



hacia la concentracién nos estd acercando cada vez mds a una situacion
oligopdlica que no difiere tanto del suenio de Maxwell.

Los carteles permiten que los oligopolios trabajen como si
fueran un monopolio y esta es, precisamente, la situacién que observa-
mos hoy en dia. Por otra parte, los carteles de publicacién son mucho
mas estables que la mayoria de las otras formas de carteles, porque ope-
ran con productos no competitivos. A diferencia de un cartel como la
Organizacién de Paises Exportadores de Petréleo (OPEP), que quiere
maximizar el beneficio al limitar la produccién, pero en la que cada
miembro puede querer aumentar los ingresos incrementando en forma
subrepticia la produccién; los editores no deben temer los efectos de so-
breproduccién en tanto mantengan un férreo control sobre la magnitud
y la naturaleza de la ciencia principal. En esencia, este fue uno de los ro-
les principales del SCI en los tltimos treinta afnos. Una empresa privada
~Thomson Scientific (previamente conocida como Thomson ISI)—, de
manera unilateral y de forma inexplicable, decide cudntos titulos de re-
vistas se incluirdn en su lista, y todos se atienen a sus decisiones.

La divisién entre ciencia “periférica” y “principal”
En el andlisis de la ciencia mundial los términos “centro” y “perife-
ria” son recurrentes. Son derivados en gran medida de la Teoria de la
Dependencia. La Teoria de la Dependencia —mds un conjunto de en-
foques convergentes que una teoria verdadera, en realidad— general-
mente se opone a la Teorfa del Desarrollo mediante la interpretacién
de la pobreza de la mayoria de los paises del mundo como condicién
necesaria para la prosperidad de un pequefio grupo de naciones, mas
que una fase en la historia del mundo que suele estar en desarrollo. De
hecho, rechaza una fe ingenua y optimista en el destino progresista.
Pero también se presta facilmente a una visién simplista del mundo, e
incluso maniquea. Ni el “centro” ni la “periferia” son monoliticos y, al
menos en algunas cuestiones, demostrardn puntos de convergencia. El
acceso abierto a la literatura cientifica constituye un buen ejemplo de
una posible convergencia: la mayoria de los cientificos en todas partes
acuerdan que podrd optimizar su capacidad de trabajo y contribuir a
la evolucién de la ciencia, aunque puedan tener diferentes argumentos
para apoyar este punto de vista.

Para examinar cémo el discurso de “centro y periferia” se
traduce a situaciones reales, veamos brevemente un tema en particular:
;como es tratada la presencia o la visibilidad de la ciencia “periférica”
en los foros del centro y en los de la periferia? Una vez mas, el SCI estard
en el foco de nuestras preocupaciones, pero no es sorprendente, dado su
papel estratégico en la estructura del poder actual de la ciencia mundial.
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En 1985, se celebr6 una reunién en el Institute for Scientific
Information (ISI), el hogar del SCI, en la que se debati6 el tema de la
presencia, la representacién y el impacto de los paises “periféricos” o del
“Tercer Mundo”. Algunas declaraciones ilustran, claramente, la forma
en que fueron abordados los temas. Por ejemplo, D. J. Frame (1985: 117-
122) enfoco la cuestion, segun fue descripto, de la siguiente manera:

Si el objetivo de los indicadores bibliométricos es ayudar en la
construccion de un inventario cientifico nacional, que nos digan
qué tipo de investigacion se estd realizando en las diferentes ins-
tituciones, entonces la cobertura de las publicaciones locales, asi
como las principales, parece importante. Por otro lado, si uno
estd interesado principalmente en investigar las contribuciones
del Tercer Mundo a la ciencia mundial, entonces contabilizar la
publicacién a partir de un conjunto restringido de revistas pare-

ce mds apropiado®.

En resumen, dos tareas muy diferentes, que se aplican a las naciones en
vias de desarrollo, se contraponen aqui: un inventario nacional de las
actividades cientificas, por un lado, y sus “contribuciones a la ciencia
mundial”, por el otro. La primera tarea, claramente relacionada con
cuestiones de politica nacional, es en definitiva descartada, presumi-
blemente como una préctica provinciana que no se interesa por el res-
to del mundo. Sin justificacién ni andlisis, a continuacién, se realiza
una distincién entre publicaciones “locales” y “principales” o “ciencia
mundial”, como si se tratara de una evidencia. Las publicaciones son o
bien “locales” o bien “principales”, y existe una brecha definida entre
los dos grupos. El conjunto restringido de “publicaciones principales”
es presentado, asimismo, sin interrogantes: se utiliza para investigar
las “contribuciones del Tercer Mundo” a la “ciencia en el mundo” y es,
por tanto, el “mds apropiado”. La naturaleza simplificadora del argu-
mento es clara. De hecho, ;qué es la “ciencia mundial”? Si es, en efecto,
las publicaciones cientificas seleccionadas por el SCI, no es dificil ver
el movimiento auténomo que le permite al SCI afirmar que estd ha-
ciendo lo correcto. El Dr. Pangloss en Candide de Voltaire no podria
haberlo expresado mejor: “Tout va pour le mieux dans le meilleur des
mondes possibles™.

5 La cita es de Salomon (1994). Disponible en <http://archive.unu.edu/unupress/
unupbooks/uu09ue/uu09ue00.htm>. Segiin S. Arunachalam, que asisti6 a la
reuni6n del ISI, tuvo lugar en 1982 y no en 1985 (Comunicacién personal de S.
Arunachalam, 4 de noviembre de 2007).

6 “Todo es de lo mejor en el mejor de los mundos posibles” (N. de la T.).



Debemos senalar, ademds, la expresion “contribucién a la
ciencia mundial”. El significado implicito, por supuesto, es que s6lo
es posible publicar obras de categoria “mundial”. La “excelencia” de
estas obras estd garantizada por los filtros de las “publicaciones princi-
pales”, en particular, se supone, la revisién por parte de los pares. Sin
embargo, incluso sin cuestionar el proceso de revision de los pares en
si, existen, obviamente, otros pardmetros en la busqueda de excelencia
en el proceso de selecciéon de articulos publicables en una revista de-
terminada. La credibilidad de la institucién y del laboratorio es signi-
ficativa en la evaluacion de un articulo, asi como el nombre del autor:
al suprimir al autor y la afiliacién, muchas revistas tienen la esperanza
de evitar o disminuir preconceptos derivados de ese conocimiento. La
propia revista implementa alguna politica editorial, explicita o no, que
le permitird excluir documentos, mas sobre la base de la relevancia que
de la calidad. En este caso, la relevancia puede significar una serie de
cosas que van desde un conjunto de temas relacionados con un campo
particular del conocimiento hasta cuestiones que atraen el interés y la
atencion de los investigadores en los paises ricos. O bien puede referirse
a temas populares que atraen lectores, y por lo tanto citas, mejorando
de este modo el factor de impacto de la revista.

En todo caso, el término “contribucién” tiende a adquirir
un nuevo significado, que estd mucho mas relacionado con la necesidad
de encajar en alguno de los patrones de los temas considerados adecua-
dos, o incluso de moda, por los cientificos que adhieren a la ciencia
“principal”. En ese punto, el investigador de un pais “periférico” debe
utilizar escasos recursos para abordar una pregunta que puede tener
muy poco interés o relevancia para la institucion o el pais de trabajo.
Nuestro investigador hipotético estd ciertamente “contribuyendo” con
algo extraordinario, dado que él, o ella, estd intentando adquirir un
poco de visibilidad con el fin de progresar en su carrera, al abordar
temas que, simplemente, no ataien a su comunidad. El término co-
munidad aqui se toma tanto en el sentido estricto de colegas, como
en el sentido mds amplio del propio contexto social. El resultado final
constituye una forma paraddjica e inesperada de “contribuciones” (o
ayudas) extranjeras que fluye de los paises pobres a los paises ricos.

Lo que es ain mas sorprendente es el hecho de que, a ve-
ces, el sindrome de revertir la ayuda exterior cuenta con el aval y la
complicidad de los funcionarios de los paises mas pobres. Un caso en
la India es revelador en este sentido. El difunto Sambhu Nath De, un
investigador del célera con sede en Calcuta que murié en 1985, fue no-
minado varias veces para el Premio Nobel por el mismisimo Joshuah
Lederberg. Sin embargo, en su propio pais ni siquiera fue nominado
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como miembro de alguna academia de la India’. Presumiblemente, el
cblera estaba demasiado préximo a las preocupaciones locales para ca-
lificar como un tema reconocido O, simplemente, no fue considerado
suficientemente prestigioso por varios de sus propios compatriotas.

Todas estas aberraciones derivan en parte de una interpreta-
cién perversa del universalismo cientifico: mientras que universalismo
significa que los resultados cientificos son igualmente vélidos en todas
partes, no quiere decir que sean igualmente ttiles o aplicables en todos
lados. Tampoco significa que tengan que encajar con temas de moda en
prestigiosos laboratorios extranjeros para ser de la més alta calidad.

Eugene Garfield, el creador del SCI, postula lineas de razo-
namiento similares a las de D.]. Frame cuando estudiaba la ciencia en
el Tercer Mundo. Al seguir las citas de articulos del Tercer Mundo que
aparecieron en revistas listadas en el SCI, predeciblemente descubri6
que su impacto fue escaso. Mds sorprendente es su uso de la logica cir-
cular. Por ejemplo, Garfield afirma que los paises del “Primer Mundo”
produjeron el 84% de los articulos de las revistas listadas en el SCI en
1973, y concluye: “Es evidente que la base de datos del SCI refleja el
predominio de las publicaciones cientificas del ‘Primer Mundo’. Dada
la seleccion de titulos para construir la base de datos del SCI, cualquier
otro resultado habria sido asombroso”. Su siguiente frase no se refiere
a la base de datos del SCI, pero es mucho mds reveladora (y exacta):
“Las revistas occidentales controlan el flujo de la comunicacién cienti-
fica internacional casi tanto como las agencias de noticias occidentales
monopolizan las noticias internacionales” (Garfield, 1983: 112-127, en
particular p. 114)%. Muy probablemente la intencién de Garfield fue
decir “dominan” pero, en un lapsus cdlami revelador, escribié “contro-
lan”, que es exactamente el punto que he tratado de expresar desde el
principio de este articulo.

Los Garfield y los Frame del mundo proyectan la imagen
de una ciencia mundial dominada por unos pocos paises, y resaltan
el hecho de que los otros paises no tienen mds remedio que aferrarse
a la “ciencia mundial”. Sin embargo, los autores de los denominados
“paises periféricos” miraron el mapa de la ciencia mundial a través de
lentes diferentes y llegaron a otras conclusiones.

El tema de la representacion en la base de datos consti-
tuye, por supuesto, la primera drea de preocupaciéon. Arunachalam y

7 Ver Balaram (2004: 623-624). Deseo agradecer al Dr. S. Arunachalam por atraer
mi atencién hacia este caso.

8 Ver también Salomon (1994).



Manorama, por ejemplo, hallaron que sélo diez revistas de la India apa-
recen en la versién del SCI de 1987 (mds de 3 mil titulos). Sin embargo,
en 1986, BIOSIS, otra base de datos, cubrié 9.242 titulos e incluyé 273
revistas publicadas en ese pais’. Chemical Abstracts incluy6 288 revistas
de la India (Arunachalam y Manorama, 1989: 394). Luego aparece la
cuestion de como se cita, y nuestros autores sefialan con cierta ironia
que las publicaciones del Tercer Mundo parecen “repeler las citas”.

El mismo punto fue planteado en realidad por Eugene
Garfield (1983) de forma menos evidente cuando observé que los auto-
res del Tercer Mundo son citados con mds frecuencia cuando colaboran

El resultado final es una forma
paraddjica e inesperada de
«contribuciones» (o ayuda)
extranjeras que fluye de los paises
pobres a los paises ricos.

con un cientifico de un pais desarrollado. A menudo, una cita supone
la concesién de un grado de autoridad al autor citado (Grafton, 1997:
8), pero citar a alguien de un laboratorio desconocido o poco familiar,
en un pais pobre, y con un nombre exdtico, simplemente no alcanza el

resultado deseado.
S. Arunachalam (1999)'" observa resultados similares con
respecto a la seleccién de articulos y de arbitros:

Cuando se trataba de elegir los manuscritos a publicar, los edito-
res de revistas de fama internacional es mds probable que selec-
cionen uno de Harvard en lugar de uno de Hyderabad —a pesar
de que ambos manuscritos puedan ser de calidad similar—. Para
la mayoria de los editores en Occidente, Harvard parece una

apuesta mds s6lida que Hyderabad.

Los autores de la India o América Latina también han senialado algu-
nas de las caracteristicas de la publicacién cientifica en sus paises: los
articulos aparecen con frecuencia en revistas de poco impacto o incluso

9 Irénicamente, BIOSIS es ahora parte de Thomson Scientific.

10 Disponible en <www.asis.org/Bulletin/Apr-99/information_technology.html>.
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en revistas no incluidas en el SCI; muchas referencias utilizadas son bas-
tante antiguas; los trabajos publicados en dichas revistas se citan menos y
mds lentamente, y muchas de estas citas vendran de colegas en el mismo
pais. En resumen, los temas de acceso estin claramente en funcién tanto
desde la perspectiva del autor que cita (los articulos mds antiguos son las
unicas fuentes disponibles) como desde el articulo citado, Arunachalam
y Manorama (1989: 394-396), concluyen de la siguiente manera:

Las escasas elites entre los cientificos de estas sociedades de-
penden de sus contactos (miembros académicos invisibles) en
el extranjero. De hecho, uno puede ver una clara dicotomia en
muchas sociedades cientificas periféricas: una pequefia minoria
de los mejores performers, que se nutre de sus asociados extran-
jeros, asi como contribuye para lograr mejores citas en revistas
internacionales y asiste a varias conferencias internacionales; y
una gran mayoria de cientificos que también estd en la ciencia,

pero que apenas hace sentir su existencia.

Obviamente, este conjunto dicotomizado de cientificos puede dar lugar
a interferencias de todo tipo en el proceso cientifico. En efecto, la auto-
nomia del campo cientifico se ve amenazada. La revisién por pares, la
asignacion de subvenciones o becas, el apoyo a la asistencia a conferen-
cias internacionales pueden caer en mecanismos complejos en los que la
politica, la burocracia y el favoritismo tienen més libertad de accién. Los
escasos recursos se asignan de acuerdo con normas que van mucho mads
alla de la ética cientifica. Fundamentalmente, Arunachalam y Manorama
también apuntan a una situaciéon problemadtica que es comun en los pai-
ses del Tercer Mundo (o en cualquier otro lugar, para el caso):

Si la disposicién de un laboratorio CSIR" en la India es adaptar
las tecnologias existentes para ser utilizadas por la industria lo-
cal, entonces serd injusto evaluar el desempeno del laboratorio
por el nimero de citas ganadas por los trabajos de investigacién
provenientes de dicho laboratorio (Arunachalam y Manorama,
1989: 406)".

En resumen, este articulo de 1989 plantea algunas preguntas dificiles,
por ejemplo: ;los buenos cientificos, impulsados por el deseo de ayudar
a su pais, deberian alejarse de la llamada “ciencia principal”?

11 Council for Scientific and Industrial Research (Consejo de Investigacion In-
dustrial y Cientifica).

12 Esto nos lleva de nuevo a la cuestién de la “pertinencia” de la escena local frente
ala “pertinencia” de las orientaciones editoriales de una revista extranjera.



Sin embargo, una lectura mds detenida de la situacién re-
vela que la cuestion no es la “ciencia principal”, o al menos no directa-
mente. El premio Nobel Abdus Salam lo expres6 acertadamente:

Sin internacionalizacién la ciencia no puede florecer [...]. Sin
embargo, internacionalizacién no significa necesariamente
contacto exclusivo con paises de “ciencia principal”. Las nuevas
ideas, el respeto de las normas rigurosas y las transferencias de
técnicas de laboratorio se pueden producir entre los distintos
tipos de “nodos” cientificos, que no se sitian necesariamente
en Harvard, Oxford u otra “institucion central”. Por otra par-
te, si la literatura es de libre acceso, algunos de los obstdculos a
la internacionalizacién también se pueden eliminar, o al menos
disminuir su efecto. La cuestion de fondo, por lo tanto, es lograr
alguna forma de internacionalizacién, no conectada con la cien-
cia principal, cualquiera que sea el significado que se le asigne
a esta expresion dudosa. Y el logro de un grado satisfactorio de
internacionalizacién es una funcién, entre otros factores impor-

tantes, del acceso (Arunachalam y Manorama, 1989).

Dosafios antes de que el articulo escrito por Arunachalam y Manorama
apareciera, Hebe Vessuri (1987: 124-34) public6 un analisis por demds
interesante de lo que ella denomina “revista cientifica periférica”. De-
sarrolla una estrategia para la consolidacién y evolucién de las revistas
cientificas nacionales basada en la experiencia de una publicacién ve-
nezolana. Bdsicamente, rechaza la idea de que las revistas nacionales
sean, simplemente, publicaciones de segundo orden, y aboga por no
limitar los criterios de evaluacién de dichas revistas a su impacto in-
ternacional (como las medidas por el SCI). Si se ejecuta esto, postula,
la revista nacional puede ser vista como un proyecto mucho mds rico
e importante. En particular, y esto es absolutamente crucial, permite
rechazar la idea de que la division entre las publicaciones locales e in-
ternacionales es insuperable. Apunta:

[Si] se trataba de generar un sistema de comunicacién cientifica
local/regional paralelo, que eventualmente permitiera la parti-
cipacién en el dmbito internacional con la mayor visibilidad y
soporte que da el pertenecer a una comunidad cientifica local o
regional dindmica y creativa, la defensa y promocién de la pu-

blicacién nacional adquiria otro sentido (Vessuri, 1987: 126)".

13 Cita en espaiiol en el original (N. dela T.).
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El nivel de desarrollo cientifico de un pais determinado, argumenta,
no se mide simplemente por su impacto en la ciencia mundial. Por un
lado, es casi siempre mindsculo. Resulta mds importante desarrollar
un mejor conocimiento de quién hace qué en tal parte del pais o la
region, y comenzar a identificar los temas mas destacados de la investi-
gacion que surgen dentro de los paises comparables, mientras se busca
la forma posible de vincular densamente a los investigadores en redes
sociales. Las revistas locales o nacionales pueden llegar a ser un instru-
mento muy Uutil para avanzar en esa direccién.

Vessuri muestra que Acta Cientifica Venezolana comenzé a
atraer un mayor nimero de autores cuando las herramientas de evalua-
ci6én no se limitaron a las mediciones de impacto. La atencién exclusiva
al impacto, sefala, provoca que los cientificos locales sean tratados como
si estuvieran trabajando en un pais rico, que es una ficcién con conse-
cuencias negativas. La realidad es que el cientifico local, en el mejor de los
casos, continda subordinado, a través de contactos personales fragiles, a
equipos de investigacion e instituciones ubicadas en los paises ricos. In-
cluso significa que estd limitado en la eleccién de temas de investigacion,
mientras que permanece a la sombra de los lideres del equipo extranjero.

Sin embargo, del mismo modo sostiene que una estrategia
basada en las formas estrechas y rigidas del nacionalismo tampoco seria
conveniente, dado que se alentaria el aislamiento, el provincianismo y la
invisibilidad. En dltima instancia la mediocridad dominaria, como tan-
tas veces ha sido senalado por diferentes observadores. Mucho mejor re-
sulta la estrategia que consiste en fomentar la publicacion en revistas lo-
cales, con miras a fortalecer las redes sociales locales a fin de prepararlas
gradualmente para reforzar su presencia en escenarios internacionales.

Una cuestién principal emerge de este excursus en las per-
cepciones contrastantes de la divisién entre la ciencia “periférica” y
la “principal”: puede ser reducida e incluso borrada. Desde el punto
de vista de los paises ricos, la situacién parece clara: somos la ciencia
“principal” y no existe otra alternativa. Nosotros producimos la mayor
parte. Los paises pobres deben esforzarse por “contribuir” a la ciencia
“principal” tanto como sea posible y, gradualmente, la situacién me-
jorard. Sin embargo, la situacién no es tan simple y ya hemos visto que
esa estrategia no necesariamente tendrd éxito, al mismo tiempo que
generara sus propios problemas. A través de dispositivos tales como
bibliografias mundiales, y sobre todo gracias al SCI, contribucién sig-
nifica en realidad tratar de publicar en revistas que pertenecen al con-
junto de los titulos definidos y controlados por Thomson Scientific.

Esta situacién estd claramente resaltada en un articulo re-
ciente sobre la ciencia africana. Hablando de revistas lideres de Africa,



Tijssen (2007: 317) se pregunta: “;Cudles de ellas podrian ser candidatas
para zanjar la division entre la ciencia local y las fronteras internacionales
de investigacion y, en el proceso, lograr niveles suficientemente altos de vi-
sibilidad internacional para convertirse en una revista de la lista [S]CI?”.

El trabajo de Tijssen sigue la estrategia que Hebe Vessuri
rechaza: calcula el impacto de las revistas que no pertenecen a la lista
del SCI en las revistas del SCI. Los resultados son bastante deprimentes,
por supuesto, y resultaba previsible. Sin embargo, lo mds importante
es que, ademads, revelan que la curva de distribucion de los impactos
es continua (Tijssen, 2007: 318). Esto, por supuesto, demuestra clara-
mente el cardcter artificial de la divisién: la linea divisoria que separa
las revistas del SCI de las otras constituye el resultado de decisiones
humanas, y no de una ley natural de publicacion cientifica:

En resumen, no se hallan pruebas de una distincién clara entre
el pequeno grupo de revistas de “élite” de [S]CI que son bastante
citadas en la literatura internacional, y la gran mayoria de las
revistas que no son parte de [S]CI, poco o nada citadas. La dico-
tomia [S]CI/no[S]CI parece inadecuada para clasificar revistas

de acuerdo a su prestigio internacional (Tijssen, 2007: 323).

En efecto, este resultado demuestra que la ciencia “principal” no es
mds que un artefacto del SCI. Sustenta esta hip6tesis el hecho de que la
representacion en el interior del SCI ha sido, durante mucho tiempo,
un punto de discordia entre Thomson Scientific y cientificos y editores
de revistas de diversos paises “periféricos”. Problemas de lenguaje y di-
nero, asi como la evaluacion, parecen ser mencionados con frecuencia
como causas de exclusién. Los testimonios de los cientificos involucra-
dos con Archivos de Investigacion Médica, como se relata en la revista
Scientific American, parecen bastante ilustrativo a este respecto:

Por supuesto, habia condiciones: para permanecer en SCI, Ar-
chivos debia publicar sus temas a tiempo, incluir resimenes en
inglés para sus articulos en espafiol =y comprar una suscripcién
de $ 10.000 al indice—. Cosa que hizo la revista hasta 1982. “Pero
entonces el pais entré en una terrible crisis econémica, dando lu-
gar a un retraso en la publicacion de seis meses”, recuerda Beni-
tez. Aunque los editores explicaron la situacion a la ISI y rogaron
paciencia a sus directivos “no les import6”, dice. “Nosotros es-

tébamos fuera de la base de datos” (Scientific American, 1995)™.

14 La cita fue extraida de <www.sciamdigital.com/index.cfm?fa=Products.View
IssuePreview& ARTICLEID_CHAR=082AA6E7-13D1-4610-81F4-EEC68867A24>.
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Esto hace mas creible la afirmacién de que una de las principales fun-
ciones del SCI es adjudicar el orden jerdrquico de las revistas de tal
manera que se preserve la presente estructura “cartelizada” de publica-
ciones cientificas. Este rol es rara vez discutido, oculto como estd por
todas las funciones bibliogréficas y cienciométricas del SCI. Pero, sin el
SCI la estructura del poder cientifico “cartelizado” no existiria como
tal, ni habria durado tanto tiempo como lo ha hecho.

Superando la divisién: un rol para el acceso abierto

La aparicion del acceso abierto no le debe nada al tipo de anilisis poli-
tico precedente. Es cierto que la “crisis de precios de las publicaciones
periddicas” denunciada por los bibliotecarios incluye matices politicos,
pero son, en realidad, bastante moderados teniendo en cuenta la grave-
dad de la situacion. Los bibliotecarios argumentan mds a menudo en
términos de equidad que en términos de subvertir un sistema de poder®.
Los académicos y los cientificos sofiaron, en un primer momento, con
las posibilidades abiertas de la digitalizacion e Internet: la reduccion del
precio de entrada significaba que se podrian crear més revistas. Para los
lectores, que, a finales de la década del ochenta y principios de la del no-
venta, no estaban del todo listos, tal vez, para utilizar un médem y bus-
car articulos en linea, el acceso abierto podia parecer una compensacion
atractiva. S6lo paulatinamente todos estos esfuerzos desconectados se
unieron, y como punto de convergencia se considera, con frecuencia, la
reunion convocada en Budapest a principios de diciembre de 2001 por el
Programa de Informacién del Instituto Sociedad Abierta (Information
Program of the Open Society Institute, OSI). El 14 de febrero de 2002, la
Iniciativa por el Acceso Abierto de Budapest (Budapest Open Access Ini-
tiative, BOAI) se publicé y el Movimiento por el Acceso Abierto (Open
Access, OA) comenz6 su increible carrera hacia el acceso abierto.

El manifiesto de Budapest cuidadosamente describe dos
formas de acceso abierto. El primero, basado en las revistas y a veces
llamado el Camino de Oro, aboga por la creacién de revistas de acce-
so abierto o por la transformacién de las existentes en publicaciones
de acceso abierto. Desde entonces, ha dado lugar a dos subestrategias
principales: en un caso, los costos de produccién se desplazan hacia la

15 Sin embargo, no debemos olvidar los motivos detrds de la creacion de la
Coalicién para la Publicacién Cientifica y los Recursos Académicos (Scholarly
Publishing and Academic Resources Coalition, SPARC): crear competencia entre
las publicaciones cientificas para ejercer presion sobre los precios. Una estrategia
basada en el razonamiento de la economia politica estaba claramente funcionan-
do en la puesta en marcha de esta organizacién. Hoy en dia, se ha vuelto atin mas
politica en sus acciones. Ver <www.arl.org/sparc/>.



produccién en vez de ser cargados al lector; en el otro, cuando los cos-
tos de las revistas ya se encuentran en gran parte subvencionados con
dinero publico, pasar a subsidios plenos para la produccién de revistas
no es un giro tan traumatico.

La primera subestrategia, a veces denominada el método de
“paga el autor”, se refiere a un costo de publicacién por articulo o por
pdgina. En realidad, el autor casi nunca paga, sino que es una agencia
de becas o subsidios, una institucién de investigacién o una universidad
la que abona el cargo. En efecto, este enfoque se mueve de un mode-
lo costeado por el lector a un modelo costeado por el autor. El cambio
parece arduo porque las instituciones involucradas no son las mismas.
En el modelo costeado por el lector (o el plan de negocio basado en sus-
cripciones de revistas), pagan las bibliotecas. Las bibliotecas poseen, en
realidad, la funcién de adquirir material de lectura general o para gru-
pos selectos. En el modelo costeado por el autor, las bibliotecas también
pueden participar, y algunas lo hacen, pero las agencias de financiamien-
to estuvieron muy a la vanguardia en este frente. Wellcome Trust, de
hecho, fue la primera institucién que inicié esta tendencia. Dedujo que
la publicacién era una parte integral del ciclo de la investigacién en la
ciencia y que implicaba sélo una pequefiisima fraccién del costo total de
la investigacién (alrededor del 1%). Como resultado, los gastos de publi-
cacion deberian ser incluidos en el costo de la investigacion'®.

Varias organizaciones, algunas sin dnimo de lucro como
Public Library of Science (PLoS), otras comerciales como BioMed Cen-
tral (BMC) o Hindawi Publishing Corporation, han seguido este cami-
no. En conjunto, han demostrado una serie de puntos. Por ejemplo, que
las revistas de acceso abierto podian llegar, rapidamente, a los indica-
dores de impacto mas altos (PLoS), crear cientos de nuevas revistas de
acceso abierto (BMC) y, finalmente, transformar las actuales de acceso
controlado en revistas de acceso abierto (Hindawi). En resumen, el de-
nominado modelo “paga el autor” demostré que funciona, aunque la
experiencia practica de los tltimos afios también revel6 que este itine-
rario no esta exento de graves dificultades. Algunos incluso cuestionan
su sustentabilidad (Kirsop et al., 2007)". En opinién de estos autores,
constituye un itinerario que vale la pena, pero no resulta la alternativa

16 Sobre esta cuestion, ver una entrevista a Peter Suber en Shaddock (2006). Dis-
ponible en <www.neoamericanist.org/paper/open-access-and-changing-world-
academic-journals-shaddock>.

17 Disponible en <http://www.ariadne.ac.uk/issue52/kirsop-et-al/>. Los autores
escriben (en la seccién de accesibilidad): “Queda por verse si los modelos de pago
de la institucién de autor son sustentables”.
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mds prometedora hacia el acceso abierto tal como la perciben desde este
punto de la historia, es decir, a finales de 2007.

La segunda subestrategia simplemente toma nota del hecho
de que, en muchos casos, las subvenciones a la revista ya estin presentes,
y que estas subvenciones son importantes. Brasil ha sido muy activo en
este frente y ocupa una posiciéon dominante en la escena mundial gracias
a los éxitos de SciELO. De todos los conjuntos de publicaciones que se
ofrecen en acceso abierto, SciELO es el mds grande (alrededor de 400
titulos) y con el mayor grado de internacionalizacion (con diez paises,
entre ellos Espana y Portugal). También demuestra una impresionante
habilidad para mantener bajos costos de produccién. Para dar una com-
paraci6n interesante, SCIELO fue capaz de editar alrededor de 160 titulos
de acceso abierto en 2005 con s6lo 1 millén de délares. Con casi tres ve-
ces mds dinero, Canadd, mds la provincia de Quebec, subsidia el mismo
namero de revistas de ciencias sociales y humanidades, pero todas ellas
de acceso cerrado. Claramente, el modelo SciELO es un éxito y disipa
muchas de las criticas automaticas destinadas a las empresas adminis-
tradas por el gobierno: “No, no es un derroche; si, funciona”.

Curiosamente, la ruta de la subvencién ha permanecido
en gran medida infravalorada, cuando no abiertamente invisible, en la
mayoria de los debates de acceso abierto. Hay muchas razones probables
para esta situacion. En varios paises, por ejemplo, Estados Unidos, Reino
Unido y Australia, los subsidios gubernamentales a revistas, sencillamen-
te, 0 no existen o son muy limitados y, en consecuencia, la cuestién parece
discutible. Al mismo tiempo, muchas de las personas que mds participan
en los debates de acceso abierto provienen de estos tres paises y muchos
otros trabajan en editoriales comerciales (o sociedades cientificas que si-
guen planes de negocios similares a los de los editores comerciales).

El dnico pais donde participan muchas personas en los de-
bates de acceso abierto y donde los subsidios a revistas se encuentran
muy presentes es Canadd, pero incluso alli, las subvenciones incluyen
solo a las ciencias sociales y humanidades, hecho que excluye a la mayo-
ria de las revistas cientificas. La mayoria de los debates de acceso abier-
to se han centrado en publicaciones de ciencia, tecnologia y medicina
(science, technology and medicine, STM). El resultado es que se prestd
mucha atencién al denominado modelo “paga el autor”, al punto de que
a veces se equipara con el acceso abierto, a pesar de que la mayoria de
las revistas de acceso abierto que figuran en el Directorio de Revistas de
Acceso Abierto (DOAJ)" no sigue este plan de negocios en particular.

18 Ver <www.doaj.org>.



La principal leccién que cabe extraer de la experiencia de
las publicaciones de acceso abierto es que funciona mejor cuando el
subsidio institucional y/o gubernamental serio estd presente. Una vez
mads, el ejemplo de SciELO resulta extremadamente importante por-
que demuestra lo que es posible realizar con los recursos que, aunque
significativos, son acordes a los medios de gobiernos en todas partes®.
Y este resultado es importante porque converge perfectamente con la
experiencia que emergié de la segunda estrategia hacia el acceso abier-
to —a saber, el enfoque de autoarchivo, a veces denominado el Camino
Verde de acceso libre—.

PETEETEEr el
Mucho mejor es la estrategia que
consiste en fomentar la publicacién
en revistas locales, con miras a
fortalecer las redes sociales locales
a fin de prepararlas gradualmente
para reforzar su presencia en
escenarios internacionales.
PEETEEEErr et e

El autoarchivo, como el modelo costeado por el autor, no es un térmi-
no enteramente satisfactorio como “hacerlo uno mismo”; aunque esta
en primerisimo plano para algunos partidarios del Camino Verde, no
es la parte esencial de esta estrategia.

Mids importante ain: sélo una pequeiia proporciéon de
los autores, tal vez 10-15%, archivan sus documentos de forma es-
pontédnea (o hacen que otro los archive por ellos). En segundo lugar,
una gran parte del archivo hoy en dia implica el uso de repositorios
institucionales, muchos de los cuales son administrados por las bi-
bliotecas. Es cierto que muchas bibliotecas, con el fin de estimular a
los autores para que realicen pricticamente todo el trabajo de archi-
vo, ofrecen procedimientos sencillos para hacerlo. Sin embargo, lo

19 Vamos a dejar de lado aqui la cuestion de “elecci6n abierta”, con la que varias
editoriales, en particular Springer, que inici6 esta estrategia, permitirian que los
articulos se publicaran en acceso abierto, si los autores o algin proxy pagan una
tarifa de publicacién, 3 mil délares en el caso de Springer. Por un lado, y a pesar de
la voluntad de algunas agencias de financiamiento en apoyar esto, pocas personas
han aprovechado esta posibilidad. Por otro, se advierte, y fue descripto, como el
descubrimiento de una nueva fuente de ingresos para los editores, que proviene
directamente de los organismos de concesion. Eleccion abierta es, en el mejor de
los casos, un movimiento muy ambiguo por parte de los editores, al que yo perso-
nalmente respondo con gran ambivalencia e incluso escepticismo.
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importante es que, con los repositorios institucionales, los articulos
revisados por pares se archivan, de una forma u otra, en el nivel de
autor. La leccién a aprender de los esfuerzos de archivo de los dltimos
anos reside en que, detrds del procedimiento, aparentemente simple,
para archivar, se encuentra una serie de hébitos, practicas culturales,
limitaciones y simple indiferencia que han hecho el progreso menos
exitoso de lo deseado.

Para mejorar la situacion de archivo, los partidarios del Ca-
mino Verde debaten con frecuencia a favor de una pauta de archivo. Su
razonamiento es muy simple: los resultados de investigacién financia-
dos por organismos publicos o fundaciones deben estar disponibles al
menos para todos los investigadores, para ayudarlos a llevar a cabo su
propio trabajo, alli donde se encuentren, y eventualmente a otros seg-
mentos de la sociedad. En muchas ocasiones, varias personas, incluyén-
dome, argumentamos que los pacientes podrian beneficiarse del libre
acceso a la literatura médica, al igual que los médicos que trabajan en
relativo aislamiento, lejos de cualquier buena biblioteca universitaria.
Del mismo modo, el sistema escolar, al menos en el nivel secundario,
podria favorecerse con el acceso libre a la literatura de investigacién,
particularmente de las ciencias sociales y las humanidades. Los ciu-
dadanos tendrian la oportunidad de estar mejor informados, incluso.
En cualquier caso, aun cuando nos limitemos a los investigadores, la
necesidad de poblar los depdsitos sigue siendo muy alta y debe ser tra-
tada. Por esta razén, los esfuerzos se llevan a cabo en todos los niveles,
desde departamentos a paises, con pautas para archivar los resultados
de las investigaciones subvencionadas con fondos publicos. Y el pro-
greso se puede observar, lento pero seguro. En Brasil, el ordenamiento
de archivo se puede resolver, de un solo golpe de pluma, con una ley
nacional. Como se documenta en el excelente blog gestionado por Hélio
Kuramoto (Instituto Brasileiro de Informa¢do em Ciéncia e Tecnologia,
IBICT)?, la Ley 1120/2007 se estd discutiendo en la Cdmara de Repre-
sentantes en Brasilia. Este proyecto requiere que todas las universidades
y centros de investigacién establezcan un almacenamiento apropiado
para el archivo de articulos de investigacion, y a partir de ahi exigir a
todos los investigadores que depositen sus documentos en el archivo
correspondiente?. De este modo, el proyecto de ley brasilefio adopta

20 Ver <http://blogdokura.blogspot.com> o, para una presentacion ligeramente
diferente, <http://kuramoto.wordpress.com/>.

21 De este modo se presenta el proyecto de ley en <www.eprints.org/
openaccess/policysignup/fullinfo.php?inst=Brazil% 2C% 20House% 20de%
20Representatives>. Mds detalles se encuentran disponibles en el blog de



de alguna manera los requisitos que se encuentran en el Esquema de
Almacenamiento Australiano de Educacién Superior (Australian Sche-
me for Higher Education Repositories, ASHER)* excepto que ASHER,
aunque de alcance nacional, no es una ley. Se encuentra unido a un
objetivo de evaluacién vinculado al financiamiento de las universidades
de Australia, a diferencia del proyecto de ley brasilefo.

Una analogia interesante puede hacerse entre las dificul-
tades y los éxitos alcanzados por las estrategias Oro y Verde de acceso
abierto. Ambas encontraron obstdculos. La creacion de revistas de ac-
ceso abierto o la transformacién de revistas existentes de acceso con-
trolado en publicaciones de acceso abierto demostraron ser un reto
cada vez que se buscé lograr una recuperacion de costos o un objetivo
con animo de lucro. Se puede lograr, y PLoS, BMC y Hindawi com-
probaron esta posibilidad, pero el nimero total de titulos que conti-
ntan este camino se limita a unos 300. Esto, por supuesto, es poco
comparado con todas las listas que cubren el campo de las revistas
cientificas, e incluso listas como DOAJ, que incluye las publicaciones
de acceso abierto. Simétricamente, los depdsitos institucionales en
particular no se colman cuando hacerlo es responsabilidad del autor,
incluso con los mejores esfuerzos de los bibliotecarios. Por otra parte,
el éxito, en ambos casos, se vio fomentado por s6lidos requerimientos
institucionales o gubernamentales. Organismos de becas y subsidios
como Wellcome Trust fueron pioneros en el uso de pautas, al igual que
algunas universidades y departamentos, y los resultados fueron muy
buenos. Y, por supuesto, compromisos nacionales s6lidos, en forma de
leyes, reglamentos o politicas, han dado resultados concretos y deben
continuar. En este sentido, la politica ASHER en Australia, el proyecto
de Ley 1120/2007 en Brasil, la reciente aprobaciéon por ambas cdmaras
de una ley de presupuesto en el Congreso de Estados Unidos? reflejan
un tema constante: la obligatoriedad de archivo resulta necesaria y
constituye un paso positivo para permitir el maximo uso posible de
los resultados de la investigacion. Estas iniciativas hacen extensivas
decisiones similares a las ya adoptadas por Wellcome Trust, los Con-
sejos de Investigacion en el Reino Unido, los Institutos Canadienses
de Investigacién en Salud, y las acciones que afectan a las instituciones
nacionales en varios paises.

Kuramoto: <http://kuramoto.wordpress.com/>. Una peticién a favor de la ley tam-
bién estéd disponible en <www.petitiononline.com/mod_perl/signed.cgi?PL1120>.

22 Ver <www.nteu.org.au/policy/current/rqf/destfactsheets/ashersheet?file=Fact
sheetASHER30May07.pdf&friendly>.

23 Ver <www.libraryjournal.com/info/CA6494533.html # noticiasl>.
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Lo que no se distingui6 tan claramente es que las publica-
ciones de acceso abierto también dependen de sélidas politicas insti-
tucionales. En ese frente, Brasil se encuentra muy a la vanguardia con
SciELO. Ofrece al resto del mundo un ejemplo respaldado por un fuer-
te compromiso gubernamental. Al igual que los mandatos en los re-
positorios, también implica una visién clara de lo que se necesita para
lograr el éxito.

Volviendo a la cuestién de la divisién, el acceso abierto en
realidad desempefia funciones diferentes para distintas categorias de
cientificos. Para todos los cientificos, de paises ricos o pobres, el acce-
so abierto proporciona una mayor oportunidad de construir sobre la
labor de los predecesores y colegas/competidores de todo el mundo.
Los cientificos-como-lectores pueden sacar buen provecho del acceso
abierto y, para los cientificos en los paises pobres, siempre y cuando las
conexiones a Internet estén disponibles con suficiente ancho de banda,
la falta de informacién con la que se trabaja tendera a disminuir con el
aumento del acceso abierto. Este es el argumento mds esgrimido para
justificar la creacién de nuevas revistas de acceso abierto o archivar
articulos revisados por los pares en repositorios adecuados.

Por el lado de los cientificos-como-autores, la situacién
difiere entre paises ricos y pobres. En los paises ricos (asi como tam-
bién en las pequenas elites de cientificos de paises en desarrollo que
logran publicar en revistas “principales”), publicar en revistas de ac-
ceso abierto dard, como muchos estudios demostraron, una mayor vi-
sibilidad, uso y, en ultima instancia, impacto*. Sin embargo, muchos
cientificos en paises en desarrollo pueden descubrir que conseguir que
un articulo sea aceptado en una revista de acceso abierto en un pais
“central” resulta tan dificil como ser admitido en una revista de acceso
cerrado, y quizd mads dificil ain si debe solicitar fondos para pagar el
costo de publicacion. Muchas revistas mencionan las posibilidades de
eliminar esta barrera o minimizarla para los cientificos de los paises en
desarrollo, pero esto no quita el hecho (potencialmente dificil o inclu-
so humillante) de tener que pedir un trato financiero especial®. Esto
significa que muchos de los problemas relacionados con la publicacién
en las revistas extranjeras “principales” se encuentran nuevamente

24 Unaliteratura de rdpido crecimiento ya existe en el frecuentemente denominado
beneficio de acceso abierto. Ver <http://opcit.eprints.org/oacitationbibliohtml>.

25 Ver Papin-Ramcharan y Dawe (2006: 24). “La mayor parte de nuestros investi-
gadores describen sentimientos de vergiienza aun al contemplar la confecciéon de
una peticién a una revista para que elimine los costos de publicacién debido a la
necesidad financiera”.



funcionando en esta situacién e incluso pueden, en ocasiones, estar
exacerbados en el caso del método de “paga el autor”. Una nota mas
positiva: a los estudiantes les resulta mucho mads fécil consultar el tra-
bajo de sus profesores en revistas de acceso abierto.

Si publicar en una revista “principal” de acceso abierto es
tan dificil como publicar en una de acceso cerrado, crear una revista
de acceso abierto en la “periferia”, en cambio, resulta atin mds fécil. El
costo de crear una revista de acceso abierto y hacer que prospere, en el
sentido de que sea reconocida, utilizada y citada, resulta menor que el
costo de crear una nueva revista de acceso cerrado. El hecho de que pue-
da ser visible y accesible en todo el mundo, y de que pueda ser incluida
en listas tales como Open J-Gate o DOAJ*, garantiza cierto nivel de
impacto. Una revista de acceso abierto, procedente de cualquier sitio,
posee mejores posibilidades de ser utilizada en todas partes que una
revista de acceso cerrado, y el creciente poder de los diversos motores
de busqueda incrementard las probabilidades en este sentido: Google (y
en particular, Google Académico), Yahoo! y otros poderosos motores
de busqueda, en efecto, comienzan a nivelar el campo de juego que las
bibliografias de alto costo (como el SCI) torcieron. Para el mundo en
desarrollo esto significa que es posible esperar que las publicaciones de
acceso abierto crucen la divisién con mayor facilidad que antes. Estas
revistas de acceso abierto podran no figurar en el SCI, y en general no
lo harén, pero su presencia en las listas de acceso abierto y su dispo-
nibilidad en portales bien organizados comenzardn a compensar por
las barreras que el sistema cartelizado de la ciencia ha establecido, en
particular en torno al SCI. Alli reside el poder del portal SciELO y la
inclusién de sus revistas en las listas DOAJ y Open J-Gate.

Actualmente, muchas universidades “principales” inclu-
yen las revistas SciELO entre su oferta de revistas electronicas, y esto
implica que se van a utilizar mucho mads. En la busqueda de senales
que revelen, efectivamente, que la division artificialmente construida
se puede superar, no hallé ningin ejemplo mejor que el de la Revista
Brasileria de Biologia (Brazilian Journal of Biology), a través del portal
de la biblioteca de mi universidad de pertenencia.

A SciELO se sumaron muchos otros paises, proporcionan-
do, de este modo, el grado de internacionalizacién que Abdus Salam
habia reclamando. Muchos paises latinoamericanos, ademds de varias
instituciones de Espana y Portugal, estin construyendo una colec-
cién importante de publicaciones que puede desplegarse fuera de las

26 Ver <www.openj-gate.com/>.
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restricciones impuestas por la estructura cartelizada de la publicacién
cientifica. Esto sugiere que la estrategia de SciELO puede repetirse en
otros lugares con base en paises como India, China y Sudéfrica, por
ejemplo, y que otras publicaciones de sesgo regional podrian, de este
modo, desarrollarse segin el modelo brasileno. Por otro lado, como
indica la experiencia de SciELO con la investigacion en salud, los gru-
pos tematicos incluso tienen la posibilidad de desenvolverse en una
variedad de campos, vincular las agrupaciones regionales de nuevas
maneras, y reforzar la internacionalizacién de un nuevo polo cientifico
en el mundo, que podria abrirse de forma auténoma con respecto a la
ciencia “principal”. “Auténoma” aqui significa adquirir un grado de
libertad en la eleccion de los temas y los problemas importantes a resol-
ver, mientras que se mantienen todas las normas y métodos cientificos
en sus niveles mds altos.

En la competencia por los mejores autores, las revistas que
trabajan en las mismas condiciones que SciELO, es decir, totalmente
subvencionadas de una manera u otra, disfrutardn de grandes ventajas
comparativas. S6lo importara la calidad y, una vez aceptado, un articu-
lo puede ser publicado sin ningun tipo de solicitud de financiamiento
al autor. En efecto, una revista SciELO funciona como un pequefio ar-
chivo temdtico revisado por expertos, al que se dota de un nombre que
actda como un isologotipo (a efectos de identificacién y marca) y de
cierta capacidad de edicién, que incluye la correccién de textos. Como
resultado, la formula SciELO borra la distincién entre los enfoques Oro
y Verde de acceso abierto. Vistos desde la perspectiva que acabamos de
describir, los dos caminos empiezan a converger y aparecen como dos
enfoques complementarios y de sustento mutuo. Contrariamente a las
preocupaciones de algunos partidarios del Camino Verde, los dos en-
foques no compiten por los recursos, y el punto de vista Verde no serd
opacado si algunos de los partidarios del acceso abierto se esfuerzan
por desarrollar el Camino de Oro en su lugar. En tltima instancia, estas
dos estrategias se fusionan; y en la siguiente seccién vamos a examinar
algunas formas de acelerar la convergencia entre los Caminos de Oro y
Verde al acceso abierto. Como veremos, esto permitird reducir atin mds
las barreras de la division artificial de la ciencia.

La creacién de valor simbélico en acceso abierto

Este articulo comenzé con una premisa basada en la naturaleza com-
petitiva de la ciencia. Esto significa, como vimos anteriormente, que
las normas deben existir para que la competencia tenga lugar en forma
ordenada, y, por otro lado, deben desarrollarse instrumentos para eva-
luar los resultados de esta competencia. Con la llegada del SCI, muchos



de los parametros necesarios para ordenar la competencia cientifica
mundial se encontraban en su lugar. La capacidad de medir el “im-
pacto”, a través del nimero de citas que un articulo recibia, fue vis-
ta como un progreso enorme debido a su naturaleza cuantitativa. La
posibilidad de clasificar a las revistas por su indicador de impacto”
anadié nuevas posibilidades de evaluacién, algunas de las cuales son
totalmente injustificadas. Por ejemplo, considerar positivamente a in-
vestigadores porque lograron publicar un articulo en una revista de
alta clasificacién provee muy poca informacién sobre el valor real del
articulo en cuestién. Sin embargo, para los administradores resulta-
ba tentador manejarse con esta forma de evaluacién por una variedad
de razones: con la utilizacién de herramientas externas de evaluacién,
los administradores tenian la posibilidad de evitar generar controver-
sias a nivel local, o cambiarlas por otras mas nuevas y genéricas. El
cardcter cuantitativo de la evaluacion creé un efecto retérico sélido
capaz de cancelar los debates. Por ultimo, permitié comparaciones
que traspasaron los muros de la institucién, lo que afect6 tanto a las
comparaciones entre investigadores y revistas como a las evaluacio-
nes institucionales y, en tltima instancia, nacionales. En su articulo
“Cartografia de la ciencia en el Tercer Mundo” (“Mapping science in
the Third World”), Eugene Garfield, de hecho, ampli6 el alcance de las
mediciones de la citacion a todo el planeta.

Hoy en dia, la Web de la Ciencia (Web of Science), actual
encarnacién online del SCI, ofrece herramientas para evaluar no sélo
revistas (“Informes de Citaciéon de Revistas”, “Journal Citation Re-
ports”), sino que, incluso, permite realizar un seguimiento de los au-
tores mas citados. Los paises estan clasificados rutinariamente y las
instituciones se encuentran en una especie de cuadro de honor. La lis-
ta de posibilidades aparece en los “Indicadores Basicos de la Ciencia”
(“Essential Science Indicators”) relacionados con la Web de la Cien-
cia®®. En resumen, Thomson Scientific ofrece inteligencia cuantitativa
cientifica desde practicamente cualquier perspectiva necesaria.

Thomson Scientific impulsd, en realidad, una doble agen-
da: por un lado, como se senalé anteriormente, proporciona medios
para analizar las actividades cientificas desde una gran variedad de
puntos de vista. Al mismo tiempo, define los términos de la evalua-
cién en si. Recordando cémo las opciones de los titulos de revistas,

27 Una buena introduccién al indicador de impacto y sus limites se encuentra en
<http://en.wikipedia.org/wiki/Impact_factor>.

28 Ver <http://in-cites.com/rsg/esi/>.
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necesarias para crear las primeras versiones del SCI, contribuyeron,
en ultima instancia, a levantar las barreras de divisién entre ciencia
“principal” o “central” y ciencia “periférica”, podemos observar que
Thomson tiene la intencién de mantener el control sobre los pardme-
tros de evaluacién de practicamente todo. Su plan de negocios depende
en gran medida de la capacidad de clasificar todas las facetas de la cien-
cia en sus propios términos de apropiacion.

No es sorprendente cémo un plan de negocio tan lucrati-
vo desperté cierta envidia entre las otras empresas que son parte del
negocio de la publicacién cientifica. Reed-Elsevier, el gigante entre es-
tos editores, parece haber revivido el sueio de Maxwell de celebrar el
fin del mundo editorial cientifico, de sus citas y bibliografias, en un
esfuerzo por controlar tanto las revistas como los medios para eva-
luarlas. Por esta razon, la creacién de SCOPUS por Elsevier debe con-
templarse como un desafio directo a Thomson Scientific. En el caso
de SCOPUS, el objetivo de sobrepasar al SCI se guid, en parte, por
el intento de ampliar la cobertura de manera significativa: SCOPUS
declara cubrir 15 mil revistas, incluidas mil publicaciones de acce-
so abierto y muchas otras publicaciones”. Como resultado de ello,
se modifican algunos de los términos de las barreras de divisién v,
en comparacion, también se los hace mds visibles. Sin embargo, una
mirada mds atenta a los criterios de seleccién revela una reiteracién
de la divisién “centro/periferia” que el SCI se esforz6 tanto en cons-
truir. Por ejemplo, observar a las instituciones que participaron en el
disefio de la base de datos SCOPUS revela una presencia muy densa
de instituciones europeas (incluidas algunas empresas privadas, como
Shell Global Solutions UK o Schlumberger). Las Américas estin po-
bremente representadas con seis instituciones estadounidenses (entre
ellas, la empresa Qualcomm), una universidad canadiense y FAPESP
en Brasil. De hecho, Asia estd mejor representada que las Américas,
con una canasta de nueve universidades, en general prestigiosas, aun-
que China estd ausente. En resumen, el desafio de Elsevier a Thomson
no incluye reformar o desafiar la divisién “centro/periferia”, sino que
la redefine en beneficio de Elsevier. Las necesidades por competir dis-
minuyen tangencialmente la adherencia de Thomson en esta divisién
paralizante, pero el objetivo de Elsevier no radica justamente en bo-
rrarla, y las consecuencias tangenciales practicamente podrian califi-
carse como consecuencias no intencionadas que, probablemente, no

29 Ver <http://info.scopus.com/overview/what/>. Recientemente, Microsoft pre-
sentd “Live Search Academic” en una linea similar. Ver <http://search.live.com/>.



deberian ser alentadas. Las ventajas de la divisién “centro/periferia”
son demasiado importantes para los paises ricos que operan en la de-
nominada “economia del conocimiento”.

Mis radical, porque se trata de un motor de busqueda y no
de la perspectiva de un editor, Google Académico prevé nuevas opor-
tunidades para agregar valor simbdlico a los documentos publicados
en la web. Al ayudar a descubrir documentos que permanecerian ocul-
tos tanto con el SCI como con SCOPUS, Google Académico crea una
mayor igualdad de condiciones para todas las publicaciones. El plan de
negocios de Google se basa, en parte, en poseer un acceso mas o menos

Google Académico ayuda a sacar a la
luz muchos tipos de documentos que
de otro modo no habrian sido posibles.

exclusivo a colecciones cada vez mds grandes de materiales digitales.
Con este fin, como es bien sabido, Google subvencion¢ la digitaliza-
cién de bibliotecas enteras. Debido a que estas bibliotecas son de paises
“centrales”, el sesgo “central” se repetird, pero serd menos pronuncia-
do que en la definicién estricta de revistas “principales” del SCI, o in-
cluso de SCOPUS. Por otra parte, los algoritmos de posicionamiento
de paginas utilizadas por Google se basan en toda la web y, por ende,
reflejan su uso mundial. Una vez mds, los paises ricos incidirdn mucho,
pero también lo hardn, cada vez mds, China y los paises de gran pobla-
cién como India y Brasil. Como resultado, Google Académico ayuda a
sacar a la luz muchos tipos de documentos que habrian permanecido
invisibles de otra manera.

Todos estos ejemplos ponen de relieve la importancia cru-
cial de la visibilidad y accesibilidad. Si bien todos los usos posibles de
Google Académico deben fomentarse, mientras que debe ejercerse
todo tipo de presion sobre el SCI y SCOPUS para aumentar el nimero
de titulos cubiertos por estas herramientas bibliograficas, los esfuerzos
no deben detenerse alli. Esto es precisamente lo que SciELO estd reali-
zando con el desarrollo no sélo de la estructuracion de su portal, que
se ha mencionado anteriormente, sino también mediante la expansién
de herramientas cienciométricas que permitan un mejor seguimiento
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del valor simbdlico de los articulos en SciELO. Los chinos estdn rea-
lizando un esfuerzo similar a través de sus propios indices de citacion:
Chinese Science Citation Database (CSCD). En 2001, CSCD cubri6 991
titulos, de los cuales sélo 31 fueron localizados en el SCI. Los chinos,
como los brasilefios, se enfrentan a obstidculos similares de inclusion
en el SCI. Emprendimientos similares podrian desarrollarse en la
India, en Sudéfrica, en Corea, y en una serie de paises que albergan
investigacion cientifica relevante. Finalmente, miles de revistas, mu-
chas de las cuales han sido relegadas por el SCI, estardn disponibles.
La creacién de un indice de citas, fruto de estos esfuerzos nacionales,
tendra al principio grupos organizados fundamentalmente en torno
a paises e idiomas, pero con la adecuada utilizacién de metadatos y el
uso correcto de resimenes en inglés (probablemente), tal dispositivo
podria ayudar a tejer relaciones, identificar problemas comunes y abrir
la puerta a nuevas formas de colaboracién que podrian construir una
Web of Science muy diferente. En resumen, los chinos y los brasilenos
estdn trabajando cada uno en la direccion correcta; sélo necesitan ha-
cerlo conjuntamente, y con otros companeros también.

En este momento, podemos pasar a la cuestion de agre-
gar valor a los depdsitos. Anteriormente, en este articulo, las revistas
SciELO fueron comparadas con pequefios depdsitos temdticos, cada
una con un titulo que funciona como una herramienta de marca, y
con algunas funciones de edici6n, que incluyen la correccién de textos,
la creacién de documentos en linea y una variedad de otras funcio-
nes o servicios anadidos, como motores de busqueda. Invirtiendo el
planteo, cabe preguntarse, entonces: ;qué se necesita para transformar
los depdsitos en el equivalente de revistas? Si los dep6sitos emulan a
las revistas, primero deben ser organizados para ayudar en la labor de
un investigador. En otras palabras, deben ser concebidos de tal mane-
ra que un cientifico o académico normal recurra a ellos sin tener que
pensarlo demasiado, tal como se utiliza el SCI hoy en dia, o cualquier
otra base de datos de uso comun. Con demasiada frecuencia, los de-
positos son entendidos desde la perspectiva de una biblioteca y una

30 América Latina fue muy activa en el desarrollo de una serie de herramientas
que promovieran la visibilidad de las revistas de la regién. Una de las mds im-
portantes es Latindex —una herramienta importante desarrollada, en particular,
por Ana Maria Cetto (México) y Anna Maria Prat (Chile)—, que permite seguir
16.200 revistas de interés académico en su catélogo, y cerca de 3 mil revistas cer-
tificadas con calidad internacional en su directorio. Ver <www.latindex.org>.
Otro portal, Redalyc, ofrece libre acceso a textos completos de paises iberoame-
ricanos. En la actualidad, cubre 488 revistas y un poco menos de 75 mil articu-
los. Ver <http://redalyc.uaemex.mx/>. Muchas gracias a Leslie Chan, quien me
record6 Latindex.



institucion. No existe nada malo en la idea de construir una vidriera
para una universidad, como muchos tienden a hacer, pero no servira
para las necesidades de un investigador.

Para tener éxito con los cientificos, los depésitos primero
deben demostrar eficiencia y confiabilidad al sujeto en busca de infor-
macién. No s6lo deben cumplir con las normas que garanticen la inter-
operabilidad, sino que deben hacerlo con la idea de que un cientifico,
a través de una simple eleccion, pueda separar los materiales revisados
por los pares del resto de los documentos. El “protocolo para la recolec-
cién de metadatos” (“protocol for metadata harvesting”, OAI-PMH)
resulta indispensable para esta tarea, ya que permite que sean reunidos
por los motores de busqueda especializados, como OAlster. Sin em-
bargo, OAlster no en todas las ocasiones resulta util, ya que no siempre
apunta a los materiales de acceso abierto, dado que algunos depésitos
de acceso abierto no distinguen entre lo que es de acceso abierto y lo
que estd restringido®. Su motor de buisqueda tampoco permite con-
sultas que separen los materiales revisados por expertos de los demas.
En resumen, deben refinarse los metadatos para incluir esta opcién
en particular. Podria ser mejor construir otro motor de bisqueda con
depdsitos adecuados que franqueen el surtido grupo de documentos
que se encuentra en muchos de ellos hoy dia. En su estado actual, los
depositos institucionales ain no pueden pretender ofrecer un motor
de busqueda de acceso tnico al investigador®. Un esfuerzo internacio-
nal con paises como Australia, Holanda y el Reino Unido, que poseen
una politica nacional de repositorios, en lugar de crear un motor de
btisqueda realmente ttil para los investigadores, seria un paso en la
direccién correcta. Su ventaja sobre Google Académico radica en que
s6lo ofrecerian los documentos revisados por pares que se encuentran
en acceso abierto.

Suponiendo que el tema de un motor de busqueda ttil se
resuelva, es posible hacer mds para aumentar el valor simbélico. Vol-
vamos a la idea de que un repositorio deberfa emular a una revista de
acceso abierto para desarrollar todo su potencial. Obviamente, si los
articulos depositados en el mismo estdn revisados por expertos, estd

31 Ver <www.oaister.org/restricted.html>. Google no distingue los materiales de
acceso abierto, tampoco. Ademds, se ha informado que algunos académicos, al
encontrar los materiales de acceso libre, suelen dar las gracias a Google en lugar
de abrir las disposiciones de acceso. Ver Papin-Ramcharan y Dawe (2006: 20).

32 Google Académico es probablemente la mejor manera de proceder, por el mo-
mento. Existe algo muy urgente para resolver aqui si el Camino Verde desea con-
tinuar siendo creible y util.
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asegurada la forma de control de calidad cientifica tradicional. Sin em-
bargo, existe la posibilidad de realizar mucho mas.

El proceso de revisién por pares o expertos es una especie
de proceso de prueba de error que permite a un documento entregado
entrar en el territorio cientifico. Mds que un dispositivo de control de
calidad, prefiero interpretar la revisién por pares como una especie de
pasaporte. La evaluacién real sucede luego, en las formas en que los es-
pecialistas leen, usan y citan un documento dado. El impacto de la cita
es parte de este dictamen post hoc, pero ya hemos visto algunos de los
sesgos que debilitan los resultados proporcionados por esta modalidad
de evaluacion. Debe ser conservada, por supuesto, pero también debe
ir acompafada por nuevas formas de evaluacién.

Con respecto a los repositorios, las posibilidades de co-
mentar, corregir o ampliar un documento determinado pueden ser
exploradas. Ya existen modelos para esto, como en PLoS One. Esta
nueva revista en la familia de las publicaciones cientificas PLoS altera
significativamente el ciclo de vida de un articulo. En lugar de ser inme-
diatamente revisado por pares, corregido y publicado, su idoneidad y
credibilidad son levemente examinadas. Entonces es inmediatamente
puesto en linea y ofrecido para ser analizado y comentado por la per-
tinente comunidad de especialistas. Las directrices y procedimientos
desarrollados para las intervenciones de lectores en PLoS One podrian
adaptarse ficilmente a los repositorios, primero por separado y luego
grupalmente. No serfa dificil crear una segunda capa de evaluacién
por encima de la revisién por pares que ayude a medir el valor per-
cibido de un objeto determinado por una comunidad dada. De esta
manera, el vinculo entre los textos contenidos en un repositorio y las
comunidades de investigadores seria mucho mads fuerte, y navegar a
través de la investigacién de vanguardia se convertiria en un esfuerzo
grupal que estarfa mucho mejor coordinado®.

Los repositorios podrian completar la labor de las revis-
tas de una manera muy interesante: los depdsitos brasilefios podrian
reunir los trabajos de los investigadores brasilenos, a diferencia de
las revistas SCIELO que tratan de atraer a autores de horizontes tan

33 En el pasado, y un poco en broma, he comparado esta capa de evaluacién con
una guia de restaurantes. La calidad de los articulos no serfa marcada por tene-
dores y cuchillos, sino por “sesos”. Los lectores podrian tasar articulos y sugerir
un, dos, tres... sesos para ellos. La diferencia con una guia de restaurantes (donde
la marca es realizada de arriba hacia abajo) radica en que las marcas reflejarian la
participacion de los usuarios en un texto dado. Sélo el nimero de comentarios
comenzaria a dar una idea de esta participacion, pero otros pardmetros pueden
ser facilmente ideados.



amplios como sea posible. Algunos de los articulos archivados en los
repositorios aparecieron anteriormente en las revistas “principales”,
pero en el repositorio, su valor intrinseco es medido directamente por
especialistas sobre la base de su contenido real, y no sobre la reputacién
de la revista “principal” en la que aparecieron. Algunos de estos arti-
culos confirmardn el nivel de calidad que su titulo sugiere, pero otros
no lo hardn. Simétricamente, algunos articulos publicados en revistas
“periféricas” brillarian mucho mas de lo esperado. Como consecuen-
cia, una nueva capa de evaluacion volveria a examinar y cuestionar los
resultados de las barreras que refuerzan la divisién “centro/periferia”.
En particular, se podria demostrar que algunos articulos muy buenos
fueron relegados, mientras que otros mediocres llegaron a la cumbre.

Presumiblemente, esto producird que la bisqueda de in-
formacion sea menos dependiente de los logotipos. La calidad real de
los resultados de la investigacion (a diferencia de la reputaciéon de mar-
ca) podria volver a postularse como tema central.

Basdndose en el experimento neerlandés denominado la
“Crema de la Ciencia” (“Cream of Science”), los repositorios incluso
pueden crear una especie de lista de honor de los mejores articulos
cientificos juzgados por sus pares. Los depdsitos se convertirian, de
esta manera, en la base para la asignacion de juicios y premios. Y la idea
puede generalizarse atin mds y ofrecer una solucién posible a un viejo
dilema que ha acompanado los debates sobre los repositorios: ;cémo
refieren a repositorios institucionales los repositorios temdticos como
ArXiv o RePEc?

Como se sefial6 anteriormente, la mayoria de los reposi-
torios existentes estdn en buena posicién para reunir una gran varie-
dad de documentos, incluidos los articulos revisados por los pares, de
circunscripcién local, aunque la distincién entre materiales revisados
por expertos y otros documentos no siempre resulta clara. El problema
se agrava por el hecho de que al menos un motor de busqueda impor-
tante “OAlster”, que no se limita a los documentos de acceso abierto,
complica atin mas la tarea del investigador. Por tltimo, el académico
o cientifico, en general, no realiza una buisqueda de literatura a través
de las instituciones. Las disciplinas estructuran busquedas y las citas
ayudan en situaciones interdisciplinarias. Como resultado, es ttil pen-
sar en repositorios temdticos como dispositivos, para investigadores,
destinados a agregar valor. Al extraer la fraccion revisada por expertos
de los repositorios institucionales y organizar los documentos seleccio-
nados en colecciones temdticas, la investigaciéon personalizada resul-
tarfa mucho mads facil y los repositorios temdticos serian mucho mds
atractivos. La tarea de los motores de busqueda asimismo se aliviaria,
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especialmente si la variable “revisada por expertos” del documento se
inscribe en los metadatos. En el caso de Brasil, un consorcio de uni-
versidades y/o SciELO podrian construir estos repositorios temdticos.
La reciente reunion de seis instituciones universitarias del pais para
presionar por pautas de depdsitos sélidos sin duda podria sentar las ba-
ses institucionales para tal esfuerzo®. La reglamentacion del depdsito
podria ir acompanada de planes para organizar una red coherente de
repositorios institucionales y tematicos.

Junto a la extraccién de articulos revisados por pares de los
repositorios institucionales, otro enfoque, inspirado en esta ocasién en
PLoS One, también podria aplicarse. Los repositorios temadticos po-
drian incluir una seccién separada de articulos que, a diferencia del
conjunto anterior, no se componga de articulos revisados por pares. En
su lugar, los articulos se podrian remitir directamente y someterse de
inmediato al escrutinio publico, comentarios, correcciones y amplia-
ciones. Las modificaciones aceptadas por los autores originales o por
un consejo editorial independiente podrian incluir a los nuevos par-
ticipantes como coautores, y esto seria un incentivo importante para
una sélida participacién. Los mecanismos también podrian ser disenia-
dos para trasladar los articulos de la “secciéon no revisados” por pares a
la PLoS a una nueva seccién revisada por pares con el correspondiente
cambio en los metadatos.

Por supuesto, tendrdn que ser precisadas las normas y di-
rectrices para evitar ofrecer un rol de coautor en una correccién super-
ficial y para determinar qué tipo de escrutinio comunitario es equiva-
lente a la revisién por pares; pero estos problemas pueden ser dejados
para discusiones posteriores. El punto aqui es proponer ideas generales
acerca de la estructuracién general de diversos tipos de repositorios.

Los repositorios temdticos también podrian incluir una va-
riedad de procedimientos y/o algoritmos para generar juicios de valor
acerca de sus colecciones, repitiendo de forma mas amplia la clasifica-
ci6én “sesuda” sugerida anteriormente para los repositorios instituciona-
les. Estas clasificaciones también serian mucho mas creibles que las basa-
das en depdsitos institucionales. Son capaces de involucrar a una amplia
variedad de instituciones que podrian llegar mas alld de las fronteras na-
cionales, respondiendo de esta manera positivamente a la convocatoria
de “internacionalizacién” expresada por el premio Nobel Abdus Salam.

34 Ver el informe de Sely Maria de Souza Costa, disponible en <https://mx2.arl.org/
Lists/SPARCOAForum/Message/4025.html>. Este llegd, originalmente, a través del
foro AmSci de acceso abierto pero, por alguna razén desconocida, los archivos en la
actualidad no pasan del 23 de junio de 2006.



Por ultimo, podrian existir varios repositorios temdticos
para una disciplina determinada. En la medida en que mediarfa un
unico motor de busqueda, esta multiplicacién de repositorios no de-
beria plantear ningin problema desde la perspectiva de los investiga-
dores. Al mismo tiempo, cada repositorio temdtico podria desarrollar
una reputacion de calidad y de juicio y, por tanto, convertirse en un
sitio de marca por propio derecho. En consecuencia, los investigado-
res comenzarian a confiar en unos depdsitos mds que en otros, como
hacen con las revistas hoy en dia. Sin embargo, el proceso de construc-
cién de la reputacién seria totalmente nuevo y abierto a todos. Una
sana competencia basada en la calidad del contenido, por lo tanto,
podria desarrollarse en todo el planeta. No se limitaria a los paises
ricos. Esperemos que no vuelva a crearse la division perniciosa con que
tenemos que lidiar, pero sin duda induciria a los grupos responsables
de los depositos a prestar mas atencion a la forma en que seleccionan y
juzgan a sus documentos.

Debemos recordar que todos estos repositorios se encuen-
tran en verdadero acceso abierto. Esto inicia una serie de posibilidades
que facilitarian, en gran medida, objetivos tales como conservacion y
mejores indicadores. Por ejemplo, el conjunto de repositorios tema-
ticos, una vez desarrollado suficientemente a escala mundial, podria
crear un Identificador de Autor Digital (IDA), es decir, un nimero uni-
co de autor que contribuiria en cierto aspecto a eliminar las incerti-
dumbres asociadas a las distintas maneras en que los nombres pueden
aparecer. En mi caso personal, el hecho de que mi primer nombre se
compone de dos nombres con un guién en el medio, segin la usanza
francesa, y la presencia de un acento agudo sobre la “e” de mi apellido
llevan a que mi identidad académica se despliegue en cuatro o cinco
variaciones; o por lo menos son las que descubro cuando quiero ras-
trear quién ha citado uno de mis articulos™.

La naturaleza abierta de estos archivos deberia ser de gran
ayuda para la conservacion a largo plazo. La razén subyacente es que la
mejor solucién para la preservacién digital es la que, de hecho, emula
la manera natural en que el c6digo de ADN mantiene la estabilidad: el
proyecto LOCKSS. En la misma forma en que la naturaleza preserva
la estabilidad de las especies, LOCKSS se basa en el intercambio di-
ndmico y la multiplicacién de los textos. Sin embargo, las barreras de

35 A propésito, este problema y el de las siglas de los titulos de las revistas son una
fuente de error importante en los cdlculos de varias citas y se estima que dan un
limite superior para el nimero de cifras significativas que uno debe usar cuando
se trata de impactos o indices de impacto.
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derechos de autor han impedido la aplicacién del proceso de cambio,
fundamental para LOCKSS (resulta facil imaginar lo que le sucede-
ria a la especie humana si partes del c6digo de ADN estuvieran bajo
derecho de autor o copyright y alguien quisiera escribir una novela de
ciencia ficcién sobre ese tema). Es evidente que los documentos de ac-
ceso abierto no se enfrentan a ese obstdculo, y la familia de repositorios
temadticos podria unirse para crear una base sélida de preservacion de
todos sus documentos.

Un dltimo punto puede plantearse acerca de los reposito-
rios temdticos de acceso abierto. Estos responden a una preocupacion
muy importante que Clifford Lynch (2006: 185-193) ha expresado con
intensidad en los ultimos afios. El nos recuerda, acertadamente, que
el acceso abierto no es suficiente, porque los documentos de acceso
abierto, digitales como son, también deben abrir su potencial compu-
tacional®. Los documentos digitales, a diferencia de la escritura en su-
perficies materiales, superan lo que Lynch llama actividades “humano-
céntricas”, a saber: lectura, copia, anotaciones, etc. La mineria de datos,
como la jerga la denomina, se refiere a las capacidades de recuperacién
de datos que van mucho mads alld de lo que uno puede hacer con in-
dices, tablas de contenido y otras herramientas que se desarrollaron
gradualmente con la escritura y, luego, con la impresion. Incluso es-
tdn apareciendo posibilidades mds emocionantes que, en esencia, nos
llevan al limite de la produccién automadtica de conocimiento desde el
contenido concreto de los grandes corpus textuales. John Wilbanks de
Science Commons da conferencias, a menudo, sobre las formas en que
los hechos fragmentarios pueden concatenarse automdticamente para
crear nuevos conocimientos. En realidad, el conocimiento no es real-
mente nuevo. Simplemente, estd incrustado en las grandes colecciones
de textos y, como tal, queda invisible para la mayoria de los observado-
res. Es el tipo de conocimiento que todavia recae, en gran parte, bajo
la categoria de “conocimientos eruditos”, dado que la erudicién no es
mds que la capacidad de reunir los retazos de hechos que estan dis-
persos en los textos, o reconditos, o extranos, o todos ellos, y situarlos
en una nueva forma narrativa significativa. Una persona erudita puede
hacerlo a través de una lectura intensa y el uso de la memoria (con la
complicidad y auxilio de la escritura en forma de notas), pero el carac-
ter profundamente artesanal de los ejercicios mas eruditos es bastante
obvio (y un poco desalentador). Las computadoras y los textos digita-
les modifican radicalmente esta situacion, y los repositorios de acceso

36 Disponible en <www.cni.org/staff/cliffpubs/OpenComputation.htm>.



abierto, en particular los tematicos, resultarfan extremadamente ttiles
en este sentido, nuevamente, al eliminar los problemas del acceso a ejer-
cicios de cdlculo de todo tipo. John Wilbanks da, a menudo, el ejemplo
de reacciones quimicas introducidas dentro de caminos sintéticos, que
pueden ser concatenadas diferentemente para producir insospechadas
vias sintéticas y también nuevas avenidas de investigaciéon. En un drea
completamente diferente, la de las biograffas histdricas, la concatena-
cién de los elementos de la vida de un individuo, que se pueden encon-
trar en muchos libros, sin duda daria lugar a posibilidades criticas que
van mucho mads alld de nuestras magras posibilidades actuales.

Los disefiadores no deben olvidar dos
reglas: los cientificos y académicos,
como lectores, estardn conformes si
los repositorios los llevan mds rdpido
y de mejor manera a una mayor y
mejor calidad de informacion.

i

El punto aqui no es el desarrollo de estas posibilidades, sino sim-
plemente hacer manifiesto todo el potencial de investigacién de los
repositorios de acceso abierto si estdn organizados de una manera in-
teligente, es decir, de acuerdo con las necesidades de los académicos

y cientificos. De este modo, los disenadores no deben olvidar dos re-
glas: los cientificos y académicos, como lectores, estaran conformes si
los repositorios los llevan mds rapido y de mejor manera a una mayor
y mejor calidad de informacién, que la actual situacién concreta de
trabajo. Esa evaluacion dependerd, por supuesto, de la calidad de la
biblioteca local y de la calidad local (y el costo) de las conexiones a
Internet. La segunda regla refiere a los cientificos y académicos como
autores. Aqui, la visibilidad, la marca y la accesibilidad son fundamen-
tales. El presente sistema de acceso cerrado ofrece los dos primeros
puntos a la mayoria del planeta, pero el tercer punto estd reservado
a los miembros de las instituciones ricas, la gran mayoria de las cua-
les se encuentra en los paises ricos. Los repositorios de acceso abierto
pueden ofrecer las tres posibilidades a todos los cientificos y académi-
cos en todas partes, a condicién de que desarrollen mecanismos que
les permitan crear valor simbolico a su alrededor. Se argumenté aqui
que esta creaciéon de valor simbdlico, independientemente del sistema
actual basado en gran medida en las revistas de acceso cerrado y el
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SCI, resulta posible. La importancia de realizar esto radica en debili-
tar el poder del sistema cartelizado de la comunicacién cientifica que
actualmente domina nuestro planeta. Al abrir la posibilidad de nuevos
centros de evaluaciéon de legitimidad mundial, el sistema de poder de
la ciencia se transformaria profundamente. Irfa mucho mds alld de lo
que la competencia entre el SCI y SCOPUS pueden ofrecer para lograr
la perspectiva de superar las barreras divisorias que parten a nuestro
mundo, en la actualidad, entre los que tienen y los desposeidos de la
denominada economia del conocimiento.

Conclusién

En este momento, podemos volver a Bourdieu y agradecerle por haber
puesto en primer plano, como hizo, la cuestién del poder en la cien-
cia. Incluso podemos agradecerle por atraer, indirectamente, nuestra
atencion sobre el hecho de que la naturaleza y la forma de poder son
parte del poder mismo, y que debe ser cambiado si deseamos que se
produzca un cambio real. Esto ha permitido situar el libre acceso de
una nueva manera, porque las diversas formas de actividades de acceso
abierto atafien a la cuestién del poder cientifico y sus modalidades de
diferentes modos. Asi, se hace evidente que los dos caminos del acceso
abierto, Verde y Oro, no pueden ser formas totalmente adecuadas para
definir lo que es necesario para todo el planeta. Las revistas que requie-
ren alguna forma de pago por adelantado o la estrategia denominada
“paga el autor” pueden danar a los paises en desarrollo, incluso mds
que el mundo de acceso restringido tradicional, ya que s6lo elimina las
barreras para el cientifico como lector, pero plantea nuevos obstdculos
para el cientifico como autor. De la misma manera, el movimiento de
repositorio institucional puede ayudar a los cientificos como lectores
en alguna medida, aunque la situacién actual de los repositorios no
facilita la busqueda de informacién y, por tanto, es poco probable que
convenza a los investigadores de utilizarlos en preferencia a otros re-
cursos, a menos que no haya otra cosa disponible. En otras palabras,
en su estado actual, los repositorios institucionales, junto con Google
Académico y OAlster, pueden ser de alguna utilidad para los cientifi-
cos y académicos en las instituciones pobres, pero no ayudardn a sus
colegas de las instituciones ricas con buenos accesos subsidiados a la
literatura. Por otro lado, actualmente, los repositorios ofrecen muy po-
cos incentivos para el cientifico o académico en términos de autoridad
y prestigio. En los paises pobres, esto deja intacta la dificultad de pu-
blicar en las revistas “principales” y no ayuda en absoluto a superar las
barreras que refuerzan la divisién del conocimiento que actualmente
aflige a nuestro mundo.



Este documento identifica las facetas de los Caminos de
Oro y Verde que cobran sentido al abordar el escindalo de la divisién
del conocimiento. Saca a la luz, principalmente, dos estrategias fun-
damentales: por el lado del Camino de Oro, las revistas integramente
subvencionadas que no penalizan financieramente a los autores de los
paises pobres, o no los someten a formas humillantes de requerir un
trato especial, son esenciales. Por el lado del Camino Verde de acceso
abierto, la forma de crear valor simbdlico, en competencia con lo que
actualmente mantiene las barreras divisorias, es organizar un sistema
coherente de repositorios institucionales y temdticos. Los primeros se
encargan de recopilar y conservar todo lo que desean y puedan con-
servar. Es a través de los repositorios institucionales que los mandatos
del deposito deberan implementarse, y estos pueden provenir de una
variedad de instituciones con cierta influencia politica: universidades,
centros de investigacion y agencias de financiamiento, entre ellos. Sin
embargo, por medio de los repositorios tematicos es posible separar
la paja del trigo (en investigacién), y es a partir de ellos que pueden
crearse formas nuevas y ttiles de valor simbdlico. En Brasil, el portal
de OASIS fécilmente podria evolucionar e incorporar algunas de las
sugerencias mencionadas en este texto con antelacién.

De este analisis, un dato interesante emerge con claridad:
Brasil se encuentra en una muy buena posicién para desempenar un
papel formidable en esta batalla para eliminar las barreras divisorias
0, al menos, reducirlas. Con SciELO, la determinacién de varias uni-
versidades y los esfuerzos incansables de IBICT (con Hélio Kuramoto
y sus colegas), Brasil avanza en todos los frentes a la vez y comien-
za a seleccionar aquellas facetas que pueden servir a paises similares.
El progreso serd a la vez rapido y decisivo en los préximos meses. Al
mismo tiempo, todos los participantes brasilefios, interesados en este
terreno, deben pensar acerca de una sélida colaboracién internacional
con los paises bien posicionados para construir la base para la reforma
del poder cientifico de una manera creible. Estos paises son bastante
faciles de identificar y ya se han mencionado antes: entre ellos, China e
India. Africa debe ser incluida porque es la mas afectada por la divisién
del conocimiento que ha sido constantemente denunciado, criticado y
atacado en este texto. Otros paises también pueden participar, y la es-
trategia de SciELO de involucrar a aquellos que son “principales”, pero
marginales entre los mejores dentro del “centro” (Espana, Portugal),
resulta interesante y merece mas reflexién y extension. Tal vez podrian
incluirse también algunos de los llamados paises en transicién proce-
dentes del antiguo Imperio Soviético, asi como algunos de los “tigres”
de Asia. Pensemos en Corea, Malasia e Indonesia, en principio.
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La importancia del acceso abierto, como un movimiento,
deberia ser obvia a estas alturas. En primer lugar, promete mejorar el
sistema de trabajo cientifico mediante la optimizacién de la infraes-
tructura de comunicacién. Mds importante ain, abre la puerta a la
esperanza: con el acceso abierto, corregir muchas de las desigualda-
des y las injusticias inherentes a la barrera del conocimiento que se in-
terpone entre las denominadas naciones “centrales” y “periféricas” se
convierte en una posibilidad real. Por el contrario, la distincién entre
“centro” y “periferia” sugiere una especie de negligencia benigna y de
elegancia distante que se adapta mejor a las necesidades etéreas de los
intercambios diplométicos, pero no a las urgencias graves de nuestro
mundo. El malabarismo de “centro” y “periferia” dentro de sutiles es-
tructuras dialécticas, sin duda, cumple el deseo de “didlogos tranqui-
los y razonados” que se esperan en las conferencias internacionales. No
puede ocultar, sin embargo, las formas crueles de la realidad que nos
acechan cada vez que dejamos que los problemas de salud y bienestar
salgan ala luz”.
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Resumen

Este estudio sobre el Banco Mundial
y las instituciones que lo complemen-
tan analiza minuciosamente cada
una de las fases del desarrollo de estos
poderosos instrumentos financieros y
los cambios con relacién a los mismos
de los sectores econdémicos y politi-
cos de Estados Unidos que adoptan
las grandes decisiones. Al hacerlo,
traza una historia del desarrollo y de
la declinacién de la hegemonia es-
tadounidense en el mundo surgido
de la Segunda Guerra Mundial y, en
particular, de la utilizacién del gru-
po del Banco Mundial por la politica
exterior de Washington en los paises
dependientes bajo las banderas del
desarrollo, de la lucha contra la po-

breza, del achicamiento del Estado y

Un libro fértil e
indispensable

Sobre O Banco Mundial
como ator politico,
intelectual e financeiro
1944-2008, de Joao Marcio
Mendes Pereira

Guillermo Almeyra

Abstract

This study on the World Bank and the
institutions that complement it, thor-
oughly analyzes each of the phases of
the development of these powerful fi-
nancial instruments and the changes
in relation to the same economic and
political sectors of United States that
make the big decisions. Upon doing
it, it traces a history of the develop-
ment and the decline of American
hegemony in the world emerged from
World War II and, in particular, the
use of the Group of the World Bank
by the foreign policy of Washington in
dependent countries under the flags
of development, the reduction of the
State and of the neoliberal politics,
which turns to the work into a deep

study of the economic and financial
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Un libro fértil e indispensable

Sobre O Banco Mundial como ator
politico, intelectual e financeiro 1944-
2008, de Jodo Marcio Mendes Pereira*

Este libro de Mendes Pereira se destaca en la literatura sobre la historia
econémica y de las instituciones financieras, tanto por su método como
por la precisién de su enfoque critico. Constituye, en efecto, una obra
muy documentada, que se apoya en una vastisima bibliografia que in-
cluye gran cantidad de fuentes de primera mano, y que confronta las
afirmaciones de los diversos autores, no s6lo con las opiniones contra-
rias sino también con la realidad del momento y con la sucesiva. Ademas,
analiza la interaccion entre las posiciones y las actividades del Banco, y
las imposiciones de los acontecimientos politicos y sociales en Estados
Unidos y en escala mundial. Igualmente, evita etiquetar simplemen-
te al Banco Mundial (BM) como herramienta politico-econémica del
gobierno de Estados Unidos —aunque efectivamente eso sea— y muestra
las disputas internas en el establishment estadounidense en cuanto a la
politica econémica internacional y al cardcter que, segtn las diversas
facciones, debe tener el BM mismo, asi como la evolucién en el control
del Banco, desde su gobierno por el Departamento de Estado —enton-
ces identificado con los militares vencedores, como el general Marshall,
Departamento que estaba en contraste tanto con el Tesoro como con el
Congreso—, hasta por los grandes managers industriales, como Robert
McNamara, o por los representantes de los grupos financieros.

En ese sentido, se trata de una obra que toma como centro
las organizaciones que componen el grupo del Banco, pero sobre el
trasfondo de la evolucién de la historia mundial. La hegemonia indis-
cutida de Estados Unidos en el momento de los acuerdos de Bretton
Woods, las exigencias econdémicas de la Guerra Fria y de las guerras y
revoluciones en el ex mundo colonial para el mantenimiento de esa he-
gemonia, y el continuo deterioro de la misma a pesar de la imposicién
de las politicas de ajuste estructural y del Consenso de Washington, asi

1 Pereira, Jodo Mércio Mendes 2010 O Banco Mundial como ator politico, intelectual
e financiero 1944-2008 (Rio de Janeiro: Civilizagao Brasileira).
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como del fin de la Guerra Fria, aparecen asi, en filigrana, detrds de la
evolucidn de las posiciones y politicas del BM, las cuales preservan, sin
embargo, su dedicacion esencial al servicio de quienes fijan los intere-
ses y las politicas de Estados Unidos.

Este trabajo, por lo tanto, no es meramente una importan-
te obra de historia de las instituciones financieras sino, sobre todo, un
trabajo histérico tout court encarado a partir del estudio del grupo del
BM vy del tipo de reflejos que han tenido sucesivamente en las politicas
del mismo los diversos grandes sectores que gobernaron Estados Uni-
dos vy, a partir de aquellos, que trataron de gobernar el mundo desde la
posguerra hasta fines de la primera década de este siglo.

Mendes Pereira no es sélo un investigador, un historiador
y un estudioso de los problemas reales que se encuentran detras de las
politicas econémicas aparentemente neutras y dridas. Posee también
una solida formacién sociolégica ligada a su intervencién en los pro-
blemas de nuestro tiempo, ya sea como asesor del Movimiento de los
Sin Tierra de Brasil, su pais, como, en otro plano, miembro del Comi-
té de Redaccién de la revista OSAL (Observatorio Social de América
Latina), incluso de CLACSO, o por su preocupacién por los problemas
tedricos y politicos planteados por los movimientos sociales rurales en
nuestro continente. Por este motivo, no se limita a realizar una his-
toria institucional de un importante organismo mundial, sino que lo
contempla también como actor politico e intelectual, como formador
de consenso para la hegemonia de los que dominan el sistema actual a
escala planetaria y, en forma mas concreta, de los que quieren impo-
ner a los diferentes gobiernos las ideas y las politicas de Wall Street y la
City. El entrelazamiento entre el andlisis de los avatares del grupo del
BM y este papel como “usina productora de ideas bienpensantes” con-
vierten a este libro en una herramienta para los estudiantes y también
para los estudiosos, asi como para los economistas y los politélogos e
historiadores.

La verdadera importancia del BM no residié tanto en los
préstamos que otorgaba (que son sélo una pequena parte del total de
los que se conceden en el mundo)?, sino, sobre todo, en este papel de
usina ideoldgica, productora de consenso y de “sentido comun” entre

2 El autor hace notar al respecto que “para tener una idea de la desproporcién
financiera entre la ayuda bilateral estadounidense y la del Banco Mundial basta
citar que, entre 1954 y 1951, s6lo Corea del Sur recibié a titulo de ‘donacién’ de
Estados Unidos mds de 2.500 millones de délares, una suma superior a todos los
préstamos otorgados por el Banco Mundial a los paises independientes del Tercer
Mundo, incluidos India, Pakistan, México, Brasil y Nigeria. Corea del Sur tenia
menos de 20 millones de habitantes” (pdg. 202).



los economistas bienpensantes, y en las Universidades y los medios
académicos. Porque, como afirma el economista José Luis Fiori en la
presentacion del libro, el BM “jamads fue un banco tradicional y siem-
pre se comporté como actor al mismo tiempo financiero, politico e
intelectual”, ya que es “una extrafna especie de banco en la que siempre
el dinero cumplié un papel secundario y funcion6é como ‘lubricante
necesario’ para mover y vender su principal producto: un conjunto
mutante de ideas y sugerencias econdmicas y politicas sobre lo que se
debe hacer en materia de desarrollo capitalista, sobre todo en los paises
de la periferia del sistema mundial”.

La verdadera importancia del BM
no residié tanto en los préstamos
que otorgaba [...] sino, sobre todo,
en este papel de usina ideolégica,
productora de consenso y de
“sentido comiin”.

De ahi la dificultad de hacer algo mds que la historia de una entidad fi-
nanciera, problema que Mendes Pereira resuelve mostraindonos cémo
el grupo del BM reaccionaba ante los estimulos de la situacién inter-
nacional produciendo teorias y politicas, siempre favorables a Estados

Unidos en su lucha contra sus adversarios y en su competencia con
sus aliados, que pudiesen aparecer como “objetivas” y “cientificas”. La
maestria, la claridad y la elegancia con que el autor desarrolla su obra
aseguran la eficacia de la misma.

El libro posee, en efecto, una estructura logica y perio-
diza muy bien la vida del Banco. En el primer capitulo describe la
estructura y la division interior del trabajo entre las diversas orga-
nizaciones que componen el grupo del BM, es decir, el Banco Inter-
nacional para la Reconstruccién y el Desarrollo (BIRD), la Asocia-
cién Internacional de Desarrollo (AID), la Corporacién Financiera
Internacional (CFI), el Centro Internacional para la Conciliacién de
Divergencias sobre Inversiones (CICDI), la Agencia Multilateral de
Garantias de Inversiones (AMGI), el Instituto del Banco Mundial
(IBM), y define las instancias de decisién, de gobernancia y la distri-
bucién del poder de votos.

En el segundo trata el periodo 1944-1962, desde Bretton
Woods hasta que el BM consigue la confianza de Wall Street y la Guerra
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Fria. El tercer capitulo (1963-1968) corresponde a su crecimiento acele-
rado, junto con el de la hegemonia estadounidense.

El cuarto (1968-1981) —es decir, los afios del ex Director
General de la General Motors, McNamara, convertido en boss del BM—
trata la visién del desarrollo como sin6nimo de seguridad, el asalto a la
pobreza y el comienzo del ajuste estructural.

Desde mi punto de vista, este capitulo es el mas importan-
te e ilustrativo por su papel en la definicién del BM tal como lo cono-
cemos, y también porque me recuerda los largos anos de un periodo
marcado por el afio 1968, la Guerra de Vietnam y la revolucién colo-
nial que pasé en Roma trabajando en la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO), para la revista de
esta organizacion, Ceres, la primera revista mundial sobre desarrollo, y
después en el FIDA (Fondo Internacional para el Desarrollo Agricola).
En esos afios, los integrantes de Ceres discutimos apasionadamente qué
se debia entender como desarrollo o cudl era el concepto de Desarrollo
Rural Integrado, cémo encarar el problema crucial de la pobreza en
la abundancia y frente a la creciente concentracién de la riqueza, y la
cuestion de si podia ser sostenible un sistema basado exclusivamente
en el lucro privado. Con las limitaciones que nos imponia nuestra con-
dicién de vocero oficial de la FAO, nos opusimos a los enfoques y so-
luciones que ofrecia el BM sobre el desarrollo, y a sus politicas siempre
tecnocriticas, siempre sesgadas hacia las grandes empresas relaciona-
das con el mundo rural, siempre orientadas por una vision cultural es-
tadounidense. Esa resistencia ideoldgica se zanjo por la fuerza, aunque
de modo incruento, cuando Estados Unidos, que aportaba un cuarto
de los fondos de que disponia la FAO, suspendié el pago de su cuota.

El capitulo quinto trata el ajuste estructural, el Consenso
de Washington, la consolidacién del programa politico neoliberal y los
impactos socioambientales durante el periodo 1981-1995, que es el de
la finalizacién de la Guerra Fria. En el sexto capitulo, altimo periodo
analizado (1995-2008), se describe cuando, en la culminacién de su
triunfo y sin adversarios visibles, Estados Unidos registra la crisis de su
hegemonia y de las instituciones en las que se apoya, como el BM, y la
economia capitalista mundial entra en gravisimas turbulencias.

Debo agregar a este respecto mi apoyo desde la préctica a
lo que expresa el autor. Cuando a fines de los noventa y en esta primera
década del siglo ensefiaba en la Maestria y el Doctorado del Posgrado
en Desarrollo Rural de la Universidad Auténoma Metropolitana-Uni-
dad Xochimilco, de México, junto con el equipo académico del cual
formaba parte, tuvimos ocasion de seguir muy de cerca las visiones so-
bre el desarrollo como sinénimo de crecimiento que promovia el BM,



asi como las grandes obras que financiaba (las cuales eran rechazadas
por las poblaciones rurales por su nocividad). Resultaba muy aleccio-
nador ver cémo las politicas del BM chocaban con las necesidades del
desarrollo humano que, en cambio, defendian las movilizaciones so-
ciales y ambientalistas que se oponian a aquellas, pero que, sin em-
bargo, no alcanzaban a formular una alternativa ideolégica, técnica o
politica de conjunto.

La obra de Mendes Pereira que resefiamos cuenta, ademds,
con muchos graficos, mapas y tablas, y con una abundante bibliografia
especializada, lo cual la hace comprensible, incluso amena y apasio-
nante como una novela histdrica, entre estas cosas, gracias a la preci-
sion de la escritura del autor, que expone hechos e ideas elocuentes por
si mismas ahorrandose los adjetivos innecesarios.

Por ejemplo, Mendes Pereira sostiene que “después del pri-
mer choque petrolero (1973-1974) McNamara traté de conseguir parte
de la renta de los paises exportadores de petréleo proponiendo crear
‘un fondo para el desarrollo’, el cual seria financiado por la OPEP, ope-
rado por el Banco y administrado por los votos igualmente distribui-
dos de los paises patrocinadores, los paises desarrollados y los paises
en desarrollo. El gobierno de Estados Unidos, sin embargo, no apoy6
esa iniciativa, que se derrumbé de modo fulminante. Al mismo tiempo
[...] Estados Unidos impuso que el aumento de los ingresos en ddlares
de los paises de la OPEP, que era imposible que fuese absorbido por
sus sistemas productivos, fuese reciclado por los grandes bancos priva-
dos del Atldntico, liderados en esa época por los estadounidenses. La
propuesta de los gobiernos europeos y de Japén de que el FMI [Fondo
Monetario Internacional] se encargase del reciclado de los petrodoéla-
res fue rechazada por Estados Unidos” (pég. 227).

Otro ejemplo, esta vez por boca de McNamara; pero pri-
mero un rdpido vistazo histérico: las afirmaciones en pro de la “equi-
dad” que hacia el BM desaparecieron con la Guerra Fria y se trans-
formaron en una lucha contra “la pobreza absoluta” en los nucleos
rurales, la cual, segin el Banco, se podia combatir aumentando la
productividad de la tierra con métodos tecnoldgicos y financieros. La
década del sesenta del siglo XX, recordemos, era la de la Revolucién
Cubana, la de la derrota de Washington en la Guerra de Corea, la del
creciente desastre en Vietnam, la de la descolonizaciéon en Africa. A
esa relacion de fuerzas respondi6 McNamara, presidente de la Ford
en 1960, ministro de Defensa de Estados Unidos durante la Guerra
de Vietnam hasta 1968 y después boss del BM. Y lo hizo en 1972 de la
siguiente manera:
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Cuando los privilegiados son pocos y los desesperadamente po-
bres son muchos y la brecha entre ambos grupos se profundiza
en vez de disminuir, es sélo una cuestiéon de tiempo hasta que
sea necesario escoger entre los costos politicos de una refor-
ma y los riesgos politicos de una rebelién. Por ese motivo, la
aplicacién de politicas especificamente encaminadas a reducir
la miseria del 40% mds pobre de la poblacién de los paises en
desarrollo es aconsejable no solamente por principio sino tam-

bién por prudencia (pag. 203).

En este tipo de lucha contra la pobreza, sin tocar las raices de la misma,
se ocultaba malamente el intento de presentar una alternativa conser-
vadora a la necesidad imperiosa de la reforma agraria en los paises del
llamado Tercer Mundo, enviando de paso el problema de la democra-
tizacion de esas sociedades a las calendas griegas, porque en ellos el
latifundio introducido por la colonizacién y las plantaciones se habia
integrado ya con el capital financiero internacional, y el puiado de po-
seedores de la renta agricola formaba un solo bloque con las grandes
empresas transnacionales, que el Banco financiaba, y ese grupo se opo-
nia ala democracia y al progreso social. Como plantea Mendes Pereira,
el Banco buscaba fomentar un aumento de la productividad de la tierra
pero, al mismo tiempo, congelar la situaciéon en lo que respecta al tra-
bajo. Ayudé de esta manera a perpetuar las desigualdades.

Como explica muy bien el autor, “la idea de que la supera-
cién de la pobreza se daria, fundamentalmente, mediante el aumento
de la ‘productividad de los pobres’, en el campo y en la ciudad, tenia
como premisa la tesis de que vivia en condiciones de pobreza sélo
quien no estaba insertado en actividades consideradas productivas.
Tal proposicion efectuaba un triple movimiento: primero, borraba el
cardcter desigual y combinado de las formas de explotacién vy, por lo
tanto, la ‘funcionalidad de los pobres’ (desocupados, subempleados,
pequeiios agricultores, etc.) para la acumulacién capitalista; segundo,
aislaba la pobreza del conjunto de las relaciones sociales, como si fuese
un fenémeno en si misma; tercero, deificaba las modalidades mds de-
predadoras del desarrollo capitalista en la medida en que explicaba la
pobreza como exclusién del progreso y no como uno de sus resultados.
Ese triple movimiento permitié al Banco fortalecer politicamente la
consigna de lucha contra la pobreza al hacerla aparecer autoexplicativa
y legitima por si misma. Permitié, también, eludir la cuestiéon de los
bajos salarios y de la necesidad de crear puestos de trabajo en la medida
en que desplazaba el foco del andlisis hacia la calidad de la insercién
atomizada de los individuos en el mercado” (pag. 208).



Para quien ha visto las planicies africanas sembradas de
carcasas de sembradoras y tractores herrumbrados y pudriéndose al
sol, y ha podido dar un vistazo a los innumerables proyectos fracasa-
dos, es dificil no estar de acuerdo con las siguientes palabras que des-
criben, a la vez, el papel contraproducente del Banco y su aporte al
neocolonialismo, sobre todo en el continente africano:

Al actuar como mayorista de crédito, el Banco se transformé en
el principal financiador externo para la agricultura, posicién que
mantuvo a lo largo de toda la década de 1970°. Con frecuencia,

la velocidad con que autorizaba préstamos era superior (a veces

El Banco buscaba fomentar un
aumento de la productividad de la
tierra pero, al mismo tiempo, congelar
la situacién en lo que respecta al
trabajo. Ayudé de esta manera a
perpetuar las desigualdades.

bastante superior) a la capacidad de ejecucién de los Estados. Eso

alimentd la préctica neocolonial de crear autoridades especiales
segregadas del resto de la administracién publica y dominadas
por financiadores extranjeros. El montaje de esos nichos buro-
criticos para impulsar los proyectos contribuyé sobre manera
para fragmentar y dualizar la maquinaria puablica, alimentando
distorsiones generales del sistema publico [...]. En pocos anos,
entre otras razones debido a la incapacidad de establecer lazos
con el resto de la administracién regular, tales enclaves se hi-
cieron contraproductivos, en particular en Africa [...]. Es dificil
imaginar la dimensién de la corrupcién y de las practicas clien-

telares involucradas en esquemas de esa naturaleza (pag. 212).

Cuando la situacién mundial cambié radicalmente con la mundiali-
zacion, la desaparicion de la Unién Soviética y del bloque “socialista”
que esta dirigia, y ni China ni los movimientos de liberacion colonial

3 La independencia de la mayor parte de los paises africanos se produjo recién en
los afos 1960-1970. El papel del Banco, por lo tanto, fue fundamental para fijar
el tipo de relaciones con Estados Unidos y con las anteriores metrépolis de esos
Estados recientes y en plena formacion, y particularmente para corromper a su
escaso personal dirigente.
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amenazaban la aparente omnipotencia de Estados Unidos, el Banco
paso a ser, sobre todo, el promotor de las politicas de ajuste estructural
bien conocidas en nuestros paises y plasmadas en el llamado Consenso
de Washington.

Mendes Pereira les dedica un capitulo y medio, denso e
ilustrativo, y afirma respecto del tltimo:

En su conjunto, el consenso expresaba, al mismo tiempo, el fin
de la tolerancia de Washington con un mundo de capitalismos
nacionales y el asalto del capital contra el conjunto de los dere-
chos sociales y laborales forjados en la posguerra. El hecho de
que el decdlogo no tuviese coherencia desde el punto de vista 16-

gico [...] no disminuyé en nada su fuerza normativa (pag. 278).

Los resultados del ajuste, como sabemos, fueron devastadores. Segtin
Stiglitz, el ajuste estructural implanté en Rusia el poder de las mafias,
redujo el PIB en un 40% v, en una década, multiplicé por diez el nime-
ro de personas en condiciones de pobreza. Gracias al ajuste, el llamado
Segundo Mundo desapareci6, absorbido por el Tercero.

Es necesario hacer notar que la politica de ajuste estruc-
tural fue global, pero consiguié ser aplicada en los paises en tiempos
diversos, a medida que vencia las resistencias sociales. De este modo,
en América Latina, los pioneros fueron Chile (con la dictadura de
Pinochet), Bolivia (con las dictaduras) y México (muy dependiente de
Estados Unidos); a fines de la década del setenta y comienzos de la del
ochenta, se impuso en Argentina, Brasil, Colombia, Venezuela y los
paises centroamericanos salidos de la lucha guerrillera; y en Paraguay,
Pert y Panamd, bombardeado e invadido, pudo imperar sélo a partir
de la década del noventa.

Actualmente resulta comun escuchar la exigencia de una
reforma del sistema nacido en Bretton Woods y, en particular, del
papel y los poderes del BM y del FMI. La grave crisis mundial actual
no es, por supuesto, ajena a esta necesidad de regulacién financiera.
Pero la critica al grupo del BM y a la metodologia del mismo es bas-
tante antigua.

En efecto, Mendes Pereira nos recuerda que Wade —que
trabajé en el Banco entre 1984 y 1988— realiz6 en 1997 un analisis que
permiti6 “debatir criticamente los mecanismos mediante los cuales el
Banco subordinaba y acomodaba la actividad de investigacién a la li-
nea politico-ideolédgica dictada por Washington, lo que comprometia
su credibilidad como organismo de investigacién” (pdg. 316).

Observa el autor de este estudio sobre el BM que Wade
identific6 cinco mecanismos principales. Sus fuentes de informacién



eran informes del propio Banco o de los consultores pagados por el
mismo o de académicos anglosajones partidarios de la economia
neocldsica. Al mismo tiempo, seleccionaba y manipulaba los datos
estadisticos para “corroborar” las conclusiones que habia definido
a priori. Su personal, por otra parte, en casi un 80% estaba forma-
do en las universidades britdnicas y estadounidenses partidarias de la
economia neocldsica, que atribuye valor universal a cada una de sus
afirmaciones. Ademads, la revisién editorial descartaba de inmediato lo
que entraba en contradiccién con la doctrina o la prescripcién politica
principal. Por dltimo, los valores e intereses estadounidenses eran cen-
trales en el funcionamiento del Banco, debido a su dependencia de los
mercados financieros internacionales. No es raro entonces que el BM
fuese una herramienta importante para la difusion del neoliberalismo.
Luego, fue la gran crisis financiera y sistémica en la que es-
tamos navegando y que impone no solamente una revisién drastica del
funcionamiento del FMI y del BM, sino también de la representacién
en estos organismos de los estados-miembro, dado el creciente papel
del BRIC, el grupo de los emergentes (Brasil, Rusia, India y China),
que, ultimamente, interviene nada menos que en socorro de la Unién
Europea, amenazada por la crisis de Grecia, Italia y Espana. El papel
de los actores ha cambiado y eso obligard a modificar a los actores
mismos. Basta, al respecto, con recordar que todos los préstamos que
realizé el BM desde 1947 hasta la fecha ascienden a 639 mil millones
de dolares, mientras que el Congreso de Estados Unidos autorizé en
octubre de 2008, cuando la crisis era mucho menor que la actual, una
primera ayuda a los bancos y las empresas estadounidenses por 700 mil
millones de délares, y la Unién Europea mantiene a Grecia con una
transfusion constante de decenas de miles de millones de euros.
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