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La crisis de la educacién piblica es un hecho que nadie
objeta en todo el mundo. Por ser mal universal puede ser con-
suelo de tontos. Los que no aspiramos a esto dltimo mantenemos
nuestra alarma pese a la universalidad del problema.

Uno de los puntes neurdlgicos de esta crisis es la Universi-
dad. Pero, como la Universidad no constituys un elemento arbi-
trario y aislade en el conjunto del proceso educative, no se lo
puede mirar sino con relacién a las dermds etapas que la antece-
den y a la vida que es su arena y su palesira, Como lo mds cer-
cano es la educacién secundaria, no cabe juzgar la una sin la
otra, de donde toda supuesia avionomia absoluta cae por su base.

I.a autonomia universitaria, que en Argentina han llamado
autarquia, es el fruiec de una vieja tradicién y de una necesidad
actual. Fue asi porque era preciso mantener sin riesgosas mezclas
los principios de la ensefianza, del saber y de la investigacién,
y porque los fondos correspondientes provenian de fuentes pri-
vadas, o de fuentes nacionales, a través de condustos privades o
semiprivados. Sigue siendo una condicién sine qua non, porque
dado el creciente intervencionismo del Estado en la vida de un
pais, se corre el riesgo de un totalitarismo efectivo, si no se man-
tiene con clerta dosis de independencia, su autodefensa, el rumbo
y manera de la formacién espiritual de quienes deben ser los
directores de la vida colectiva.

Como la autonomia resulta un obstéenlo a los prjos interven-



cionistas de muchos gobiernos dictatoriales, totalitarios, semito-
talitarios o simplemente avasallantes, tales gobiernos suelen
excusar su incomprension, hostilidad o inercia, confundiendo la
autonomia con la indiferencia y la cultura superior dentro de los
intereses del Estado con la mal llamada educacién universitaria
técnica. Estos cursis de la administracién y de la ensefianza son
los que, pensando estar muy al dia, abogan por la supresién de
las humanidades en aras de la técnica, y dividen las facultades
en académicas y profesionales, dando al vocablo técnica el
significado de algo iniitil, prescindible y retérico.

De acuerdo con estas tiltimas tendencias, puesto que la Uni-
versidad es auténoma, hay que abandonarla a su suerte, por una
parte, y, por la otra, inventar entes llamados universidades que
carezcan de la base humanistica, Vinica que hace a los hombres
conscientes de su hombredad, y a los ciudadanos capaces de en-
tender los deberes de su ciudadanazgo.

Conviene, por eso, empezar cualquier debate sobre la Uni-
versidad en relacién con las otras esferas de la ensefianza 'y con
Ia vida colectiva, desentrafiando hasta donde sea posible, algunas
ideas y vocablos fundamentales, como son los de autonomia,
tecnicismo, humanismo y servicio de la Sociedad, el Estado y el
Individuo. Sin estas precisiones resulta imposible avanzar un
paso en la investigacién y organizacién de la Universidad.

Autonomia no es ni arbitrariedad ni abandono

Muchos universitarios pretenden que la autonomia universi-
taria convierte a las universidades en corporaciones fuera del
alcance de las leyes, sin sometimiento a las normas bésicas .que
rigen para toda institucién piblica o privada. A base de una
arcaica consideracién colonial, de origen renacentista o feudal,
llegan a sostener que ni siquiera el brazo de la Justicia puede
legar hasta la Universidad, en cuyo recinto se adquiere una
inmunidad comparable a la del Asilo de Dios de la Edad Media.
Suponen, ademds, que para la Universidad no rige la disposicién
general de la Ley.

La mayor parte de los politiqueros, por lo comin ignaros y
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miopes, -en rechazo, sostienen que, puesto que la Universidlad s
auténoma, ella misma debe buscarse sus fuentes de recursos y
hay que abandonarla a su propia suerte, aunque el mundo crezca
en derredor, la ciencia exija mayores gastos y la colectividad
dependa .cada vez méas-del progreso que realicen los universita-
rios, en cuyas manos descansa gran parte de la futura direccién
del pais.

La presién.de ambas tenazas tritura a la Universidad. Revela
inepcia en bando y bando. Destruye el sentido de aprovechamien-
to licito y de cooperacién creadora entre el Poder Publico y la
Universidad, de cuyo seno salen los encargados de manejar aquél,
y -que, por lo tanto, en la medida en que reduzea :su capacidad
perfeccionadora, verd reducida la eficiencia de los directores.del
Estado y, desde luego, la de este mismo.

Aun cuande parezca obsoleto, debemos, pues, recordar dlgu-
nos hechos: por autonomia se -entiende fundamentalmente el de-
recho reconocido a la Universidad para desarrollar su vida aca-
démica, administrativa y convivial, libre de la perniciosa influyen-
cia del Poder Piblico, en cuanto esto supone intervencién de
los politicos (mds que de la Politica) en el desarrollo del claus-
tro. De lo que se trata es de que, miembro del Estado, no sea
una sierva del Poder Ejecutivo, o sea, del Gobierno. La autono-
mia no conflige con el Poder del Estado, sino con los caprichos
y peculiaridades del Gobierno. Por consiguiente, si es un elemento
esencial del Estado, el Estado se halla en la obligacién de -aten-
derla por ser la proveedora de sus ideas directrices y de sus
brazos directores.

En otros términos, imaginar que la Universidad es ajena al
Estado, en razén de su autonomfa, constituye un disparate imper-
donable. Pero, es un disparate igualmente grave el pensar que,
por ser parte del Estado, debe desarrollarse en envilecida sumi-
sion al Gobierno. Es asimismo torpe pensar que el Estado es
diferente a la colectividad, es decir, al Pueblo. Cada cindadano
es parte del Estado en el obedecimiento v -en el mandar. El Esta-
do es la representacién juridica del conglomerado social, cuyos
lideres cientificos, juridicos, humanisticos, civicos y técnicos se
forman en la Universidad. De ahi que cuando un Ministro o
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Presidente o Gobernador asevere que la Universidad, por auté-
noma, debe vivir de sus propios medios, sostiene un dislate into-
lerable, equivalente al de afirmar que por cuanto los hijos
adquieren la mayoria de edad, dejan de pertenecer a la familia,
pierden el derecho de usar el apellide paterno y no deben guar-
dar ninguna relacién con sus padres ni hermanos.

Peor esto, en un mundo tan condicionado como el que vivi-
mos. Cuando hasta el concepto de independencia politica y de
soberania absoluta estdn siendo revisados, para dar paso a los
de interdependencia y soberanias condicionadas reciprocamente,
asombra el retraso mental con que unos y otros extremistas pue-
‘den limitar las relaciones entre el Gobierno (representante eje-
cutivo del Estado) y la Universidad (parte docta y altamente
calificada y orientadora del Estado).

La autonomia es un. concepto dindmico, mas no en la forma
como algunos obtusos consideran la dindmica, sino como creacién
y superacién permanentes. Es auténoma para que su ensefianza
se mantenga libre de coniaminaciones subalternas y, en todo caso,
ajenas; para que en la composicién de su docencia y en las rela-
ciones entre el docente y el alumno no existan intervenciones
interesadas y extrafias que las deformen; para que pueda respe-
tar y hacer respetar la libertad de ensefianza y de conciencia,
educando para y dentro de la democracia; para que la adminis-
tracién de sus bienes no sufra la presién de intereses subalternos
y fordneos; para que sus autoridades puedan ejercer su funcién
de directores del futuro con independencia verdadera.

Pero, todo eso, toda esa autonomia se halla dedicada al mejor
servicio de la colectividad y, por consiguiente, del Estado. Tan
es asi que el Estado exige continuamente a Ia Universidad un
mayor rendimiento, pidiéndole ora que le proporcione mis y
mejores especialistas en salud piblica, en pedagogia, en dere-
cho, en administracién puablica, en manejo de empresas, en an-
tropologia, en sentido transcendental dei deber nacional, en el
uso del idioma, en el conocimiento de la historia del pais v la
del mundo, en la posicién geografica de la Nacion, del mundo;
en la naturaleza del suelo; el alma de los cindadanos, sus deberes
para con el pais, su concepto del gobierno, ete. E} Estado, ade-
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mas, obliga a la Universidad a someterse a ciertas leyes econd-
micas, como alza de salarios, bonificaciones de costo de vida,
pensiones de invalidez, etc.; a otorgar becas a alumnos pobres
o excepcionalmente dotados; a concertar acuerdos acerca de la
educacion secundaria; a orientar a los jévenes en el sentido de
fas profesiones ttiles o necesarias, ete. Todo lo cual se exige a la
Universidad, sin mengua de su autonomia, pero, evidentemenie,
con limitaciones de facto que, de rechazo, dan vida a obligaciones
mutuas entre el Estado y la Universidad, en nombre de la colec-
tividad a que ambos, cada cual a su modo, encauzan, esiructuran
y forman.

De ahi que, como existe en varios paises, entre ellos Vene-
zuela, Cuba (antes de 1959) y otras naciones, las rentas de la
Universidad guarden armonia con la renta del Estado. Yo he
oido de boca del sefior Presidente de México, don Adolfo Lépez
Mateos, que el Estado Mexicano da a la Universidad Nacional
Auténoma un promedio de dos mil y tantos pesos mexicanos, al-
rededor de doscientos délares, por cada alumno que estudia en
ella, tasa muy baja, pero, al menos, normativa. La autonomia no
sufre con ello, ni el Estado sacrifica nada.

Si no se considera a la Universidad dentro del juego del
Estado, es decir, de la Nacién, o sea, como un elemento del Pue-
blo al cual sirve, la autonomia resulta un arma que la ignorancia
encaramada indebidamente en los organismos de Gobierno es-
grime contra la legitima proveedora de cindadanos altamente
capacitados para dirigir la vida del pais, para castigar su nega-
tiva a convertir su docencia en servidumbre, su apostolado en
esclavitud, su alto mivel caltural en sobreabundante burocratismo.
Frente a lo cual, la Universidad debe entender, docentes y di-
centes, el exigente deber de los unos para con los otros, y de
ambos para con la sociedad. La funcién social de la Universidad
es el sustento de su autonomia y el escudo v justificacién de la
misma.







