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HERRAMIENTA

PARA LA EVALUACION
DE LA DOGENGIA
UNIVERSITARIA

Recomendaciones
para el disefio y
puesta en acto de
dispositivos
institucionales de
evaluacién para

el ingreso,
permanenciay
promocion y para la
mejora de la calidad
de la docencia
universitaria.

TODA EVALUACION (PROCESO) REQUIERE ATENDER LAS
PARTICULARIDADES DE LA DOCENCIA UNIVERSITARIA (OBJETO)

OBJETO

HETEROGENEIDAD

Considerar categoria y dedicacién horaria del cargo
docente, tipo de asignatura y ubicacion en el plan de
estudios, cultura institucional y campo disciplinar de
procedencia, antiguedad, momento de la carrera
docente y condicién de género. Valorar diversidad
de trayectorias.

CONDICIONES Y ORGANIZACION DEL TRABAJO

Reconocer la ratio docente-estudiantes y las activida-
des en relacién con la categoria y dedicaciéon docente.
Considerar la composicién y distribucién de tareas al
interior del equipo docente y sus variaciones ante
posibles licencias de sus integrantes.

FORMACION INICIAL Y CONTINUA

Contemplar la formacién disciplinar, pedagdgica, tec-
noldgica-digital y en derechos humanos, tanto inicial
como continua.

TRABAJO PRESCRIPTO Y EFECTIVO

Valorar el desarrollo de las tareas normadas y reco-
nocidas formalmente y de las actividades no pres-
criptas que forman parte del trabajo docente cotidia-

PROCESO

EVALUACIONES CUALITATIVAS Y PARTICIPATIVAS

Definicién participativa y democratica de criterios y
procedimientos de evaluacién que reconozcan el
caracter situado y la dimensién colectiva de la activi-
dad docente en el marco de un proyecto politico-aca-
démico de universidad.

INTEGRALIDAD

Considerar las relaciones de la docencia universitaria
con las demas funciones institucionales (extensién, vin-
culacion, investigacion y gestiéon) reconociendo la con-
figuracién dinamica (variable a lo largo de las trayecto-
rias académicas) de distintos perfiles docentes.

DIVERSIFICAC!éN DE INSTRUMENTOS Y AGENTES
DE EVALUACION

INSTRUMENTOS: entrevistas, encuestas de opinién
de estudiantes, informes de autoridades, propuestas
de catedra, CV narrativo, CV institucional, registros de
observaciones de clases de concursos docentes.

AGENTES: pares docentes del campo disciplinar, pares
docentes con formacion pedagdgica, internos y externos a
la institucién, estudiantes, graduadas/o. Ampliar la red de
evaluadores para enriquecer la diversidad de perspectivas
y disminuir la tendencia endogdmica institucional.

no en la universidad.

ETICA Y TRANSPARENCIA

Caracter publico y accesible de los criterios de evaluacion,
su ponderaciéon y resultados y de la informacion sobre las
trayectorias de los agentes de evaluacién. Evaluaciéon
respetuosa, responsable, justa y cuidadosa.

.

FORMACION PARA LA PRACTICA
DE LA EVALUACION

Responsabilidad institucional para garantizar la
formacién y las condiciones requeridas para el
ejercicio de practicas de evaluacién responsable.
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