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Entre los dias 7y 9 de noviembre de 2024, se desarrolld, en el Centro Uni-
versitario Regional Este de la Universidad de la Republica (CURE, UDE-
LAR) de la ciudad de Maldonado (Uruguay), un encuentro organizado
por dos Grupos de Trabajo (GT) del Consejo Latinoamericano de Cien-
cias Sociales (CLACSO): el de Procesos y Metodologias Participativas y el
de Educacion Popular y Pedagogias Criticas. Este encuentro conté con el
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apoyo de CLACSO, asi como del CURE, Udelar que facilité la sede y apo-
yo logistico y tecnolégico.

El evento se denomind Encuentro Latinoamericano Territorios como did-
logos de saberes. Prdcticas de la Extension Critica, la Educacion Popular
y los Procesos Participativos, y fue abierto a miembros de CLACSO, a do-
centes y estudiantes del CURE y de UDELAR, y a otros/as investigadores/
as de laregion con interés en compartir sus practicas de vinculacion uni-
versitaria con otros actores sociales y politicos de sus territorios. Ademas,
el tercer dia se abocé exclusivamente al armado de una agenda conjunta,
que dé cuenta de las actividades que vienen llevando adelante los dos
GTs organizadores desde el afio 2021 con ocasién de las conmemoracio-
nes por el centenario de natalicio de Paulo Freire, referente comtin a am-
bos grupos y promoviera lineas de articulacion y de accion para el futuro.

El encuentro se propuso recuperar prdcticas integrales de formacidn,
investigacidn y extension sostenidas en la base del didlogo de saberes y
procesos de co-construccion. Se desarrolld a partir de una serie de ejes
tematicos: extensionismo critico; educacion popular y pedagogias cri-
ticas; metodologias participativas e investigacién accion participativa y
participacién popular, comunitaria y ciudadana. En paralelo, se promo-
vieron contenidos transversales primordiales, como los de democracia,
perspectiva de género y diversidades, y pensamiento ambiental. La mo-
dalidad de participacion fue la exposicion de ponencias organizadas en
mesas de trabajo y la feria de experiencias donde se dispusieron distintos
soportes (posters, fotos comentadas en versién impresa, asi como videos
y podcasts reproducidos en terminales con computadoras y auriculares);
en ambos casos, participantes de distintas partes de la regién, convida-
ron sus experiencias, y las pusieron a disposicién del intercambio con
pares. Vale subrayar que de estos intercambios participaron integrantes
de organizaciones sociales y populares de Uruguay, como asistentes y/o
expositores en tanto parte de los colectivos autorales de las ponencias,
una particularidad que promovié un acercamiento a las experiencias de



primera mano, valorizé la tarea de las organizaciones y permitié un dia-
logo interesante.

Ademas de las ponencias y la feria, el Encuentro conté con dos paneles
con invitados/as internacionales. En el caso de la apertura, Humberto
Tommasino de la Udelar (Uruguay) junto a Romina Colacci de la Univer-
sidad Nacional de Mar del Plata (Argentina) integraron el panel “Voces
en Accion: Extensionismo Critico y Participacion” A través de tres ruedas
de intervenciones, expusieron en torno a los modos de establecer un vin-
culo mds orgdnico y sistemdtico con los territorios y las organizaciones
sociales, al armado de una formacién docente en extension transversal e
integrada, y finalmente a los desafios de la incorporacién de la perspecti-
va de género y la sostenibilidad ambiental en los procesos participativos.
Por su parte, el panel de cierre denominado “Metodologias participati-
vas, educaciones populares y formacion de subjetividades criticas” conté
con Piedad Ortega de la Universidad Pedagégica Nacional (Colombia),
Alfonso Torres Carrillo de la misma casa de estudios y Pablo Saravia de
la Universidad de Playa Ancha (Chile). Los dos tépicos que articularon
las presentaciones fueron el aporte de las metodologias participativas de
raigambre latinoamericana para potenciar la formacion critica de sujetos
y la reinvencion de la democracia en el contexto de avance de las dere-
chas en la regién y en el mundo, asi como los desafios de la formacién
desde las educaciones populares y las pedagogias criticas en los espacios
con los que se vinculan.

En tiempos como los actuales, desarrollar espacios como estos, implica
reafirmar una conviccién y un posicionamiento en relacion con la dispu-
ta necesaria por una academia comprometida con los territorios, la pro-
fundizacién democratica y la transformacién social. Poder encontrarse,
compartiry enriquecer miradas a partir del didlogo, es sin duda un cami-
no necesario para fortalecernos en tiempos dificiles.

Encontramos razones que nos motivan a pensar en la potencialidad del
encuentro, aun mas alla de lo ya vivido en esos tres dias. En tal sentido,



se hace necesario pensar como hacer posible llevar la riqueza de las re-
flexiones que alli se expusieron maés alla de los limites del encuentro.

La convocatoria a estos Boletines de CLACSO surgieron para generar una
alternativa con el fin de que autores y autoras de ponencias o presen-
taciones de experiencias pudieran plasmar las principales nociones que
vertebraron sus exposiciones en un documento escrito, para publicarlas
y compartirlas con todos y todas quienes tuvieran interés. De este modo,
se busca reflejar la coherencia de lo acontecido en el Encuentro de Mal-
donado en términos de intercambio. Para una més amplia difusiéon de
lo alli debatido, que trascienda las fronteras de la sincronicidad y la con-
centracién en tiempo y lugar, y también, como una forma mads de cele-
brar y revisitar el Encuentro, se propuso en una convocatoria destinada
a los/as participantes la escritura de un documento que sintetizara sus
presentaciones. De este modo, los Boletines, siguiendo los ejes temati-
cos del Encuentro, conforman una invitacién a problematizar el rol de la
universidad, la educacion y la participacién popular desde la perspectiva
de investigadores/as y actores y actrices comprometidos con procesos de
transformacion social.

A continuacién, se disponen en el presente boletin -y los sucesivos- una
versién resumida de las ponencias presentadas y una version escrita de
las experiencias socializadas en otros formatos en el marco de la feria.
La intencién es que su lectura pueda seguir abriendo paso al debate y la
reflexion.

El articulo "Didlogos multimediales para la ensefianza del Trabajo Social”
de Leticia Pou, Leonel Del Prado, Natalia Anzuatte, Maribabina Minte-
guiaga, Soffa Quifiones, Rafael Maciel, Diego Cattani, Fernando Alonso y
Teresita Camargo propone desarrollar procesos de ensefianza y aprendi-
zaje dindmicos e innovadores, propiciados por el uso de tecnologias mul-
timediales en los cursos de inicio de la licenciatura en Trabajo Social del
Centro Universitario Litoral Norte. Desde un abordaje interdisciplinarioy
desde una perspectiva de pensamiento critico reflexivo, busca promover



la ensenanza activa y trascender el espacio dulico, profundizar el trabajo
colectivo, realizar el codisefio de productos multimediales y profundizar
la formacion profesional interdisciplinaria.

El texto de Andrés Gonzdlez-Ramirez, Camila Bonjour, Gustavo Opizzo
y Carlos Magallanes analiza la formacién de profesionales en Educacion
Fisica. Desde una perspectiva histdrica, se analiza la importancia que tie-
ne el conocimiento cientifico en la formacién de licenciados/as en la ma-
teria. Y se promueve la integracion de ensefianza, investigacion y exten-
sion en los territorios, para generar propuestas de investigacion. Como
ejemplo de estas acciones se comenta la experiencia realizada desde el
EFI, desde el ano 2000, en Montevideo y Maldonado.

El trabajo de Costa Nasso y Bueno Baptista, desde un enfoque etnografi-
co participativo, plantea el estudio de las relaciones y las tensiones en el
proceso de reconversion de un espacio fisico de la rambla de la ciudad de
Mercedes, Departamento de Soriano. Llevado adelante por la Comisién
Memoria, Justicia y contra la impunidad de Soriano, propone la recupe-
racion de la memoria de los detenidos desaparecidos del departamento
durante la tltima dictadura civico - militar de Uruguay (1973-1985). El
estudio comprende el abordaje de las territorialidades a partir de los usos
de este espacio, las interpretaciones en juego y reflexiones que surgen a
partir de ello.

El texto de Laura Gonzélez Foutel y Cyntia Nufiez, denominado “;Cémoy
cudl es la participaciéon del Estado en la configuracién de procesos subje-
tivos dentro de un barrio con altos niveles de vulnerabilidad?” nos habla
acerca de una experiencia IAP, situada e interseccional. El caso de la mesa
de gestion del barrio Paloma de la Paz en Corrientes, Argentina, analiza
como el Estado influye en los procesos subjetivos en barrios vulnerables,
particularmente en Paloma de la Paz (Corrientes), mediante politicas pu-
blicas que impactan en las dindmicas sociales y de género. El enfoque in-
terseccional les permite comprender desigualdades estructurales y sub-
jetivas que son estudiadas a través de una experiencia de Investigacion



Accién Participativa, donde se promociond la constitucién de una Mesa
de Gestion dentro de un centro de promocién comunitaria en el barrio.
Esta mesa se reconoce como espacio de organizacion y cogestion con el
Estado, aunque tensionado por su falta de reconocimiento institucional;
aun asi, se concluye que la participacién comunitaria ofrece resistenciay
transformacién, aunque limitada por légicas estatales jerarquicas.

A partir del escrito denominado: "Narrativas en disputa: el podcast y su
relacion con el ejercicio de derechos y la construccién de ciudadania en
las adolescencias™, el equipo conformado por Carlos Torrado, Beatriz Fe-
rreira, Mariana Gonzdlez y Luciana Herndndez analizan la experiencia
del podcast del grupo de adolescencias ApexAndo de la Unidad Acadé-
mica Temadtica Ciclos de Vida y Comunidad del Programa APEX, Udelar,
como herramienta de expresion, desde donde se recogen las voces de las
adolescencias que relatan historias sobre sus relaciones con pares, fami-
liares y docentes de los Centros Educativos, asi como sobre su proceso
de descubrimiento y construccion de sus identidades. Ademas, los pod-
casts fomentan la creacion de ciudadania al proporcionar una platafor-
ma donde las adolescencias pueden discutir temas sociales, politicos y
culturales relevantes para ellas.

“El proceso participativo en la planificacion territorial: experiencia del
proyecto de extension universitaria en Balneario Buenos Aires - La Bota,
Maldonado, Uruguay™ es un texto elaborado por Marcela Caporale y Me-
lissa Ferndndez. Alli dan cuenta del proyecto desarrollado que buscé
fortalecer la cohesidn social y la ciudadania ambiental en la zona men-
cionada en el titulo, mediante planificacién territorial participativa. Se
conformo un Grupo Motor con actores locales y académicos, que desa-
rroll6 un proceso en cuatro fases: diagnoéstico, elaboracion de propuestas
y presentacion a tomadores de decision. Se aplicaron metodologias como
sociogramas, cartografia social y ejercicios de futuro. Surgieron lineas de
accion sobre trabajo, vivienda y espacios comunes. El proceso evidencio
logros, desafios en la participacién y la sostenibilidad post-proyecto.



Rocio Maria Esborraz en “Sistematizar para Transformar™ reflexiona so-
bre la sistematizacion de experiencias como herramienta para transfor-
mar territorios desde practicas colectivas; a partir de un proceso dentro
del Equipo Socioeducativo de Santa Fe, reconstruye su historia y proble-
matiza el rol actual. El andlisis revela tensiones, obstaculos y potenciali-
dades en la intervencion estatal. La sistematizacion permite comprender
précticas, generar aprendizajes y proyectar propuestas transformadoras.
Asi, se convierte en un camino posible hacia la transformacién social.

El texto de Teresa Dornell denominado “Las voces de las vejeces desde
una perspectiva feminista y decolonial” propone una mirada feminista
y decolonial sobre las vejeces, destacando cdmo las mujeres mayores
acumulan desigualdades a lo largo de su vida. Valora sus saberes y ex-
periencias como fuente de resistencia y construccion colectiva. Plantea
la importancia de intervenciones socio-comunitarias que recuperen sus
memorias y promuevan la sororidad. Desde la teoria del reconocimiento
yel curso de vida, se reivindica su rol en la transformacién social. La vejez
se concibe como una etapa activa y digna, atravesada por luchas, apren-
dizajes y vinculos solidarios.

Por su parte, Sueli de Lima Moreira nos invita a debatir la relacién entre
précticas y politicas de formacién docente a partir de la accion del Grupo
de Investigacion Accidén Pedagogica Colectiva UER]/FFP, en su busque-
da por conquistar e investigar condiciones para invertir en la formacién
critica entre educadores insurgentes de una praxis educativa emancipa-
dora, desde la postura epistemolégica y de lucha desarrollada entre edu-
cadores y estudiantes que actian en instituciones de educacion basicay
superior en Rio de Janeiro, Brasil. Aborda su posicionamiento sobre la in-
vestigacién-accién como forma de concebir la educacion: desarrolla un
detalle sobre los distintos momentos de los ciclos de investigacion y anti-
cipa que, a través de la Investigacion Accion Pedagogica, se esta conquis-
tando un campo de problematizacion de la cultura escolar y universitaria
establecida, experimentado otras posibilidades de existir en las escuelas/
universidades.



Dialogos multimediales
para la ensenanza del
Trabajo Social

Leticia Pou*

Leonel Del Prado**

Natalia Anzuatte**
Maribabina Minteguiaga™**
Sofia Quinones****

Rafael Maciel****

Diego Cattanij**e*
Fernando Alonso*e*
Teresita Camargo* e

*  Docente del Centro Universitario Litoral Norte de la Universidad de la Republica.

Estudios de la Participacién y la Descentralizacién -GEPADE.

* Docente del Centro Universitario Litoral Norte de la Universidad de la Reptblica.

Estudios de la Participacién y la Descentralizacién -GEPADE.

=+ Docente del Centro Universitario Litoral Norte de la Universidad de la Republica.

Estudios de la Participaci6én y la Descentralizacién -GEPADE.

== Docente del Centro Universitario Litoral Norte de la Universidad de la Republica.

Estudios de la Participacién y la Descentralizacién -GEPADE.

=+ Docente del Centro Universitario Litoral Norte de la Universidad de la Republica.

Estudios de la Participacién y la Descentralizacién -GEPADE.

==+ Docente del Centro Universitario Litoral Norte de la Universidad de la Republica
Estudios de la Participacién y la Descentralizacién -GEPADE.

==+ Docente del Centro Universitario Litoral Norte de la Universidad de la Republica
Estudios de la Participacién y la Descentralizacién -GEPADE.

Grupo de

Grupo de

Grupo de

Grupo de

Grupo de

. Grupo de

. Grupo de

=+ex Docente del Centro Universitario Litoral Norte de la Universidad de la Republica. Grupo de

Estudios de la Participacién y la Descentralizacién -GEPADE.

==eee - Docente del Centro Universitario Litoral Norte de la Universidad de la Republica. Grupo de

Estudios de la Participacién y la Descentralizacién -GEPADE.

-| 2 / Didlogos multimediales para la ensefianza del Trabajo Social
POU, DEL PRADO, ANZUATTE, MINTEGUIAGA, QUINONES, MACIEL, CATTANI, ALONSO Y CAMARGO



Partimos del diagnéstico de que la ensefianza clésica, basada en la expli-
cacidn, se presenta con frecuencia en las aulas universitarias de la Ude-
lar; a pesar de los cambios que se postulan en la Ordenanza de Grado
del 2011 en funcién de “la ensenanza activa” (Articulo 5); las propuestas
docentes se anclan constantemente en la explicacién del conocimiento
construido, “seguido de su aplicacién y verificacién a través de la eva-
luacién” (Maggio, 2023, p.98). La educacidn cldsica también remite a lo
que Paulo Freire (2014) define como educaciéon bancaria, en oposicién
a la perspectiva participativa y liberadora, en donde el estudiante es un
sujeto del aprendizaje.

Trascender la educacion tradicional es un desafio colectivo que se plas-
ma también en el Plan de Estudios 2009 de la Facultad de Ciencias Socia-
les, dentro del cual se encuentra la malla curricular de Trabajo Social. En
ella se intenta abogar por una relacién mas fluida entre los contenidos
de las materias, asi como construir un proceso donde el estudiante sea
un sujeto activo, y se promueva el pensamiento critico (Del Prado, 2022;
Rivero y Del Prado, 2022, 2023).

Entendemos que existe una tension entre las declaraciones de nuevas
formas de ensefiar y aprender, y la realidad centrada en una practica de
clase magistral expositiva ain muy anclada en contextos universitarios.
Con la intencionalidad de trascender esta tension se desarroll6 el pre-
sente proyecto financiado por la Comision Sectorial de Ensefianza, el
cual posee como objetivo general desarrollar procesos de ensefianza y
aprendizaje dindmicos e innovadores mediados por tecnologias multi-
mediales en cursos iniciales de Trabajo Social del Centro Universitario
Litoral Norte.

La experiencia propuso romper con el modelo clasico de ensefianza ape-
lando acolocaren el centro del proceso aun estudiante activo, que, através
del aprendizaje colaborativo, pudiera construir su propio conocimiento



1

mediado por el uso de tecnologias multimediales. Se pretendi6 habilitar
espacios para la producciéon de materiales multimediales, que desde la
perspectiva del codisefio, evidenciaran no sélo lo que los estudiantes de-
sean y opinan sobre los contenidos del Trabajo Social, sino que también
lograran contribuir a enriquecer las practicas de ensefianza universitaria
de los colectivos docentes implicados (Maggio, 2023). Paralelamente se
buscé superar procesos de ensefianza centrados exclusivamente en el re-
gistro escrito y la lectura tradicional, apostando a la ensefianza mediada
por otras tecnologias (audio, audiovisual, redes sociales), lo cual supone
también partir de la base de un estudiantado diverso que accede y pro-
duce el conocimiento a través de diferentes lenguajes (Pou, 2020, p.26).
Los procesos de produccion en torno a los contenidos curriculares bus-
caron generar una aprehension alternativa y actualizada de los mismos.
Esta experiencia interdisciplinaria, pretendi6 no solo la apropiacién con-
ceptual que evidencie las subjetividades estudiantiles, sino también la
capacidad de desarrollar habilidades comunicacionales claves para el
futuro profesional en el marco de la sociedad del conocimiento.

El proyecto Didlogos Multimediales para la Ensefianza del Trabajo Social
se desarroll6 en dos momentos. El primero, se llevo adelante en el mar-
co del curso “Introduccién al Trabajo Social’, en el primer semestre del
segundo ano de la carrera. El objetivo central fue abordar los contenidos
disciplinares a través de la producciéon de un podcast’; dicha produc-
cion implico el desarrollo de metodologias participativas en un espacio
de “Taller de Iniciacion al lenguaje radiofénico’; donde los docentes de
Trabajo Social junto a las docentes de la Unidad de Apoyo a la Ensefianza
y de la Unidad de Comunicacién, compartieron conceptos centrales del
lenguaje radiofénico y acompariaron al estudiantado en la toma de deci-
siones sobre el contenido y la forma de sus producciones sonoras.

Producto sonoro que circula y se descarga a través de una conexién a internet.



El segundo momento se implementé durante el desarrollo del Curso
“Trabajo Social I, en el semestre subsiguiente, e implicé producir una
columna radiofénica en vivo, de manera colaborativa. En torno a los con-
tenidos curriculares de dicha asignatura se realizaron talleres de produc-
cién radiofénica y audiovisual para acompanar, con dindmicas partici-
pativas, el desarrollo de habilidades para divulgar los contenidos sin la
ayuda de guiones ni ediciones posteriores. El desafio gir6 en torno a la
posibilidad de aprender a comunicar y motivar a una audiencia ajena al
Trabajo social.

En el transcurso del proyecto, la diversidad de realidades estudiantiles
hizo necesario que los tipos de producciones propuestas se fueran flexi-
bilizando y amoldando a las necesidades de cada equipo. Por tal motivo,
en la segunda etapa, ademds de las columnas radiofénicas, también se
realizé un streaming en un equipo que poseia, entre sus integrantes a dos
estudiantes sordos.

Terminadas las dos etapas de produccidn, docentes y estudiantes evalua-
ron colectivamente el proceso de enseflanza y aprendizaje. Resta poner
en marcha la tercera etapa del proyecto, en la cual se pretende sistemati-
zar la experiencia para poder compartir los hallazgos de esta modalidad
de ensenanza. Se pretende multiplicar a otros colectivos docentes, aque-
llos aprendizajes especificos que deja la ensefianza activa mediada por
las tecnologias multimediales. También se espera alojar, en una plata-
forma digital accesible, todos los materiales sonoros y audiovisuales que
documentan las producciones de conocimiento estudiantil.

Sibien, como se dijo anteriormente, resta implementar la fase de sistema-
tizacién y documentacion publica del proyecto, es posible reconocer al-
gunas conclusiones preliminares de la propuesta hasta aqui presentada.



En términos institucionales, se desarrollé un proceso de ensefianza que
potencid el trabajo colectivo entre docentes de diferentes disciplinas y
unidades académicas, en pos de la generacién de la innovacién peda-
gobgica. Las miradas disciplinares especificas fueron fundamentales para
generar un clima de confianza en el didlogo didéctico (Sabulsky, 2009)
entre docentes y estudiantes, donde la palabra escrita no era el tinico eje
ordenador para trabajar el contenido (Barbero, 2002, p.2). Dicha confian-
za fue fundamental ya que el estudiantado se enfrent6 a diferentes desa-
fios: al dominio del contenido disciplinar, al desarrollo de la oralidad; la
posibilidad de comunicar creativamente; a la capacidad de sintetizar y
dosificar contenidos; a la responsabilidad de seleccionar fuentes de in-
formacién confiables.

Respecto al estudiantado especificamente de Trabajo Social, es posible
reconocer que, en funcion de la evaluacion por ellos mismos realizada,
reconocen la potencia del desarrollo de la oralidad de cara al futuro pro-
fesional. En sus devoluciones remarcan que el proyecto los ayudé a po-
tenciar o desarrollar habilidades para argumentar y llegar a otras perso-
nas con un lenguaje sencillo, componentes centrales en el rol profesional.

Tanto para docentes como para estudiantes, el proyecto construy6 un es-
pacio de aprendizajes diversos sobre la ensefianza activa y el uso de la
tecnologia como medio para trascender el espacio dulico. Implicd, por
un lado, reconocer en la esfera publica al colectivo estudiantil, como par-
ticipante activo que genera conocimiento en la comunidad universitaria.
Por otro lado, desafid al colectivo docente a seguir experimentando pro-
cesos de ensefianza mediados por tecnologias, que puedan materializar-
se en producciones que queden a disposicion de la ciudadaniay propon-
gan miradas alternativas en el marco de la sociedad del conocimiento.

Para finalizar, aspiramos a que los materiales educativos concretos gene-
rados en el marco del proyecto (sonoro, audiovisual, multimedial) que-
den accesibles para cualquier persona que, mds alla de la Universidad,
tenga interés en las temdticas propuestas. Se pretende, en el marco de la



cultura digital, democratizar el acceso publico a producciones educati-

vas con la impronta especifica de estudiantes y docentes del Cenur Lito-

ral Norte. Las mismas colaborardn en este sentido, con el cumplimiento

de uno de los cometidos del articulo 2 de la Ley Orgénica de la Udelar:

“contribuir al estudio de los problemas de interés general y propender a
su comprension publica” (Ley N° 12.549, 1958).
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Introduccién

La formacién de profesionales en Educacion Fisica (EF) y deporte tiene
una larga tradicion diddctica. Histéricamente se consideraba que habia
un saber, fuente de la tradicidn y la practica, que se transmitia durante
la formacion de técnicos/as y profesores/as. Posteriormente, con la in-
corporacién de la EF a la universidad y los avances en las ciencias del
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deporte, comenzd a generarse una brecha entre la investigacion y for-
macion académica, por un lado, y la realidad de los/as entrenadores/
as y técnicos/as que actian en el campo profesional, por otro. Reciente-
mente, la sensibilizacién en cuanto a la importancia que tiene el cono-
cimiento cientifico en la formacidn de licenciados/as en EF ha reducido
esas diferencias, aunque aun persisten, pues muchos de los saberes que
se trasmiten en los cursos préacticos son muy especificos y se realizan
de forma tradicional, siguiendo un modelo cercano a la relacién maes-
tro-aprendiz. En este contexto, las propuestas de extension resultan cla-
ves a la hora de superar esta distancia y desconfianza entre académicos
y profesionales. La integracién de ensefianza, investigacion y extension
en el territorio permite una profunda relacién con la realidad del medio
donde las précticas se desarrollan. Esta interaccidn entre los actores uni-
versitarios y deportivos impacta directamente en la formacion del estu-
diantado, en la produccién de conocimientos contextualizados y genera
propuestas de investigacion en conjunto con técnicos/as y deportistas.
Asi, se plantean preguntas de investigacion que tienen un fuerte anclaje
en la realidad y cuyas respuestas se trabajan con una fuerte interacciény
didlogo de saberes, aportando conocimientos que mejoran la formacién
del estudiantado yla préctica profesional, contribuye positivamente en el
equipo deportivo, profundiza en la realidad del contexto nacional y for-
talecen los vinculos entre academia y profesion. Como ejemplos de estas
acciones se comentan las experiencias del EFI “Abordaje del rendimiento
deportivo en deportes colectivos” que desde el 2020 se viene desarrollan-
do en Montevideo y Maldonado.

La creacion de la Comision Nacional de Educacion Fisica en 1911 mar-
c6 el inicio de la formacion de profesionales en Educacion Fisica (EF)
y deporte en Uruguay. Si bien el periodo fundacional de la carrera de
EF se caracteriz6 por un enfoque tecnicista, a mediados del siglo XX la
formaciéon comenzé a adquirir una fundamentaciéon pedagogico-didac-
tica, lo que le otorg6, progresivamente, mayor relevancia al ejercicio de
la docencia (Dogliotti, 2018). Histéricamente, se consideraba que exis-
tia un saber vinculado a las gimnasias, los juegos y los deportes, que se



transmitia, a través de la tradicion y la practica, a la formacién de técni-
cos/as y profesores/as.

A inicios de los afios 2000, la incorporacién de la Educacion Fisica (EF) a
la universidad, junto con los avances en las ciencias del deporte, impulsé
un importante desarrollo en la investigacion y la formacién académica.
Este progreso académico se dio en paralelo con el surgimiento y la pro-
liferacion de nuevas précticas corporales y deportivas en la sociedad, las
cuales contribuyeron a la ampliacion y diversificacién del campo labo-
ral. Dicha coyuntura gener6 diversas tensiones en los &mbitos académi-
co y profesional de la EF, a las que Magallanes (2009) denomind “crisis
de identidad de la Educacion Fisica’, y cuyo origen estaria en “la dificul-
tad de integrar, o siquiera visualizar, una unidad coherente que pudiera
agrupar, tanto en el &mbito académico como en el de la intervencion, la
enorme y variada —y en ocasiones contradictoria— pluralidad de valo-
res, objetivos, recomendaciones, disciplinas y enfoques”.

Recientemente, la sensibilizacién hacia el conocimiento cientifico que
durante la formacion de licenciados/as en EF, junto con el énfasis que el
Instituto Superior de Educacion Fisica (ISEF) y la Universidad de la Re-
publica (Udelar) han puesto en la articulacién de la produccién de cono-
cimiento con el campo profesional (ISEF, 2021), ha contribuido a reducir
esas diferencias. No obstante, aun persisten numerosos saberes especifi-
cos que se transmiten en las practicas de manera tradicional, siguiendo
un modelo cercano a la relacién maestro-aprendiz.

En este contexto, las propuestas de extension facilitan la colaboracion
entre actores universitarios y no universitarios, promoviendo la produc-
cion de conocimientos aplicados y fomentando la interaccion entre pro-
fesionales del deporte, estudiantes universitarios, deportistas e investiga-
dores/as (Gonzalez-Ramirez y Magallanes, 2023).

La extension universitaria, concebida como una funcién integral jun-
to con la ensefianza y la investigacion, representa un desafio para los



docentes que intervienen en el &mbito del deporte, ya que exige un com-
promiso activo con el contexto en el que se desarrollan el entrenamiento
y la competicién. Ademas, implica reconocer los saberes académicos y
profesionales que se manifiestan en la practica y que son objeto de in-
terpretacion, andlisis y discusién de todos los actores involucrados en
dichas actividades.

En Uruguay, los deportistas, clubes y federaciones enfrentan significa-
tivas limitaciones en cuanto a recursos y acceso a herramientas prove-
nientes de las ciencias del deporte. Estas carencias afectan directamente
el entrenamiento y la mejora del rendimiento, generando desigualdades
y restringiendo oportunidades, especialmente para aquellos con meno-
res recursos economicos. Esta problematica se agrava al considerar las
disparidades sociales y territoriales que existen entre los deportistas del
pais. Ademads, el deporte competitivo, tanto a nivel local como nacional,
carece de una sélida base de produccién de conocimientos, registros sis-
tematicos y andlisis de sus précticas. Por otro lado, los avances desarro-
llados desde la academia suelen estar desvinculados de las necesidades
concretas del entrenamiento y la competicion, lo que lleva a técnicos,
entrenadores/as y preparadores/as fisicos/as a considerarlos poco rele-
vantes o aplicables a la préctica profesional.

Aunque la formacién y capacitaciéon de los cuerpos técnicos es, en tér-
minos generales, de buen nivel, persiste una brecha considerable entre
la academia y la practica profesional, lo que dificulta la interaccion y la
colaboracién entre ambos dmbitos. Desde la comunidad deportiva —in-
cluyendo clubes, federaciones y otros actores— se demanda una mayor
aplicacion de los avances cientificos a los desafios concretos del depor-
te, ya que se percibe que la generacién de conocimientos, tanto basicos
como aplicados, a menudo se desvincula de los contextos reales de en-
trenamiento y competicion en Uruguay.



En respuesta a estos desafios, se trabaja desde el Espacio de Formacion
Integral (EFI) “Abordaje del rendimiento deportivo en deportes colecti-
vos”. Este EFI es desarrollado desde el Grupo de Investigacién en Deporte
y Rendimiento e incluye la participaciéon de diferentes actores de la co-
munidad deportiva. Especificamente, en los tltimos afios se ha trabajado
con los equipos deportivos del servicio de Bienestar Universitario de la
Udelar y con los clubes Pontevedrés de Handball y AEBU.

Las actividades surgen a partir de una primera inmersién de los equi-
pos docentes y el estudiantado en diferentes instancias de planificacion
y entrenamiento junto a deportistas y cuerpos técnicos. En estas prime-
ras instancias se realiza un diagndstico conjunto y se establecen posibles
lineas de accién. Es importante destacar que las actividades no estan
pensadas y establecidas de antemano. Es a partir de la relacién con el
medio cuando se comienzan a estudiar las principales dificultades y for-
talezas que puedan definir la forma de interaccion entre la academia y
los equipos. La flexibilidad y la capacidad de adaptarse a las necesidades
especificas del contexto supone un elemento clave en el éxito de estas
iniciativas, asi como en su impacto formativo.

La experiencia ha mostrado que inicialmente surgen consideraciones
técnico-tacticas o aspectos relacionados con la evaluacion y el entrena-
miento de las capacidades fisicas. Posteriormente, emergen nuevas te-
maticas que enriquecen la propuesta, vinculadas a las particularidades
de las intervenciones en el medio y a la adaptacién del entrenamiento a
las realidades especificas del contexto. Un ejemplo de ello fue la realiza-
cion de talleres enfocados en aspectos controvertidos del entrenamiento
de la fuerza en mujeres (Gonzalez et al., 2024). Este enfoque flexible per-
mite que las actividades se transformen en experiencias de aprendizaje
practico. La interaccion entre los actores involucrados fomenta la crea-
tividad, y las teméticas seleccionadas abren espacios para debates rele-
vantes que no suelen abordarse en los curriculos tradicionales.



Una vez definidas las primeras lineas de accidn, se establece una fase de
planificaciéon. En este momento, se incluyen actividades de formacion
especifica en las tematicas seleccionadas. Por ejemplo, han sido habi-
tuales espacios de formacion en video-anadlisis deportivo, interpretacion
de reportes GPS, entrenamiento técnico-tactico en relacion con acciones
como el lanzamiento a puestos especificos como los/as goleros/as. Es-
tas instancias se han realizado con diferentes formatos, como pequefios
cursos de formacion a través de la invitacién de especialistas, grupos de
trabajo y estudio, talleres précticos, etc. Es de destacar la relevancia que
estas actividades tienen para la formaciéon de todos los implicados, en
la medida en que son tematicas que no forman parte del curriculo de la
carrera y permiten profundizar en diversos aspectos tedricos y metodo-
légicos del entrenamiento deportivo.

Posteriormente, se lleva a cabo la intervencién e interaccion en activida-
des de entrenamiento y competicidn junto a deportistas y cuerpos téc-
nicos. A medida que se fortalece la confianza mutua entre las partes, las
propuestas evolucionan hacia enfoques mas creativos y sofisticados. Este
enriquecimiento, sumado a la progresiva sistematizacion de las interven-
ciones, tiene el potencial de generar conocimientos nuevos y especificos,
adaptados al contexto particular en el que se desarrollan. Las evaluacio-
nes realizadas al finalizar la temporada, con la participacién de todos los
implicados, han destacado la riqueza de estas experiencias y han eviden-
ciado la importancia de la flexibilidad y la creatividad para enfrentar de
manera efectiva los desafios.

El impacto de estas actividades de extension trasciende la mera aplica-
ciéon de conocimientos técnicos. Por un lado, enriquecen la formacién
del estudiantado al enfrentarlo a situaciones reales que demandan anali-
sis critico, toma de decisiones y trabajo en equipo. Por otro lado, promue-
ven una interaccion profunda entre los profesionales del &mbito depor-
tivo y la academia, creando sinergias que benefician a ambas partes. Asi,
no solo se generan marcos de aprendizaje altamente enriquecedores,
sino que también contribuyen a la produccién de nuevos conocimientos.



Las intervenciones realizadas en el medio deportivo, cuando son siste-
matizadas y analizadas desde una perspectiva extensionista, tienen el
potencial de aportar perspectivas innovadoras que pueden ser aplicadas
en contextos similares o en investigaciones futuras. Ademas, el caracter
progresivo y acumulativo de estas iniciativas refuerza su impacto a largo
plazo. Las relaciones construidas entre la academia y el medio deportivo
se fortalecen con el tiempo, configurando una red de colaboracién que se
consolida y expande. Esta continuidad no solo demuestra la aceptaciény
el valor de las actividades, sino que también evidencia su sostenibilidad
y su capacidad de adaptarse a nuevos retos y necesidades emergentes.

Las actividades de extension constituyen un modelo de interaccién dind-
mica y transformadora entre la academia y el medio deportivo. Lejos de
generar barreras, promueven una comunicacion fluida y bidireccional
que impacta positivamente en el contexto deportivo. Desde el diagnos-
tico inicial hasta la sistematizacion de las intervenciones, cada etapa del
proceso se convierte en una oportunidad para el aprendizaje mutuo, la
colaboracién activa y la innovacién. Este enfoque flexible y adaptativo no
solo enriquece las relaciones entre profesionales del &mbito deportivo y
la academia, sino que también fomenta la generacion de conocimientos
aplicados y contextualizados. De este modo, contribuye a disminuir la
brecha entre teoria y practica que ha marcado las dltimas décadas, pro-
moviendo la integracién de estos dos dmbitos en beneficio del desarrollo
académico, profesional y social.

En suma, la extensién universitaria se presenta como una herramienta
clave para superar la distancia entre la academia y la practica profesional
en el &mbito deportivo. Su capacidad para generar conocimientos apli-
cados al contexto social, promover una formacién integral del estudian-
tado y fomentar la interaccidn entre el campo académico y el profesio-
nal, resulta fundamental para abordar las complejidades y demandas del



deporte en Uruguay. Estas iniciativas no solo enriquecen el aprendizaje

practico y critico de los estudiantes, sino que también fortalecen las re-

des de colaboracion y generan sinergias que benefician a todos los acto-

res involucrados. De este modo, la extensién universitaria no solo con-

tribuye al desarrollo del deporte, sino que también consolida su impacto

en la construcciéon de una sociedad mds equitativa y conectada con las

necesidades reales del contexto deportivo y social.
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Anidar la memoria

Estudio del Espacio Memoria de

la ciudad de Mercedes, Soriano, a
través de un dispositivo etnografico
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Introduccion

En el presente trabajo se plantea, a través de un dispositivo etnografico
colaborativo, el estudio de las relaciones y tensiones que se generan a
partir del proceso de reconversion de un espacio fisico de la rambla de
la ciudad de Mercedes, Departamento de Soriano. Dicho proceso es lle-
vado adelante por integrantes de la Comision Memoria, Justicia y contra
la impunidad de Soriano (de aqui en mas Comisién Memoria), como un
espacio en el que se recuerda a los detenidos desaparecidos del departa-
mento durante la dltima dictadura civico - militar de nuestro pais (1973-
1985). Un memorial a cielo abierto al alcance de toda la poblacién.

Se trata de un estudio de las territorialidades a partir de los usos de este
espacio, las interpretaciones yreflexiones que surgen de esa convergencia
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= Integrante Labtee, Lic. Ciencias de la Comunicacién, Udelar, Uruguay, mbuenobaptista@gmail.
com
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entre espacio publico y memoria del pasado reciente; como parte del
ejercicio de la ciudadania de toda la poblacion.

Se plantea volver la mirada sobre el proceso de reconversion del espa-
cio, las intenciones preexistentes de parte de la Comisién Memoria y su
contraste con el presente, observando los usos del espacio a 10 afios del
comienzo de las obras de modificacién del entorno.

==

Figura 1- Captura realizadas durante la experiencia etnografica colaborativa,
06 de setiembre de 2024. Fuente: participantes de la jornada.

Situando al sitio

Mercedes, capital del departamento de Soriano (Uruguay), es una coque-
ta®! ciudad a orillas del rio Negro, habitada por 43 mil personas, aproxi-
madamente. Caracterizada por sus espacios verdes y su rambla extensa,
la ciudad vibra al ritmo de diversas actividades sociales.

8 ! “La coqueta del Hum” es como se conoce popularmente a la ciudad de Mercedes. Hum es el
término en lengua Chané utilizado para referirse al rio Negro.

28/ Anidar la memoria

MARIA FLORENCIA COSTA NASSO Y MANUEL BUENO BAPTISTA



Particularmente, la rambla resulta un punto neurdlgico de la vida en co-
munidad siendo escenario de festejos deportivos, actos politicos, activi-
dades de ocio y recreacion, entre otras manifestaciones populares.

En una suerte de polo social de la misma, entre el monumento al Trabajador
de la Construccion erigido por el Sindicato Unico Nacional de la Construc-
ciéon y Anexos (SUNCA) en un extremo y las placas en homenaje al movi-
miento cooperativista en el otro, se encuentra situado el Espacio Memoria.

En el afio 2013, con la cesién por parte de la Intendencia de Soriano del
terreno para la construcciéon del memorial, comenz6 un proceso de re-
conversién del espacio ptblico de la ciudad (Borja y Muxi, 2000). Las
obras iniciaron el afio siguiente como proyecto de construccién autoges-
tionada por la Comisién Memoria, inaugurdndose el 10 de diciembre de
2016, Dia Internacional de los Derechos Humanos.

Al dia de hoy en dicho espacio convergen diversidad de actividades y
usos por parte no sélo de la comision, sino también de la sociedad mer-
cedaria en general.

Figuras 2y 3 - Capturas realizadas durante la experiencia etnografica colaborativa,
06 de setiembre de 2024 Fuente: participantes de la jornada.

Cartografia como punto de encuentro

La propuesta de trabajo en el marco de este proyecto supuso la convoca-
toria a integrantes de la Comisiéon Memoria y vecinos y vecinas de Mer-
cedes interesados en participar, de prestar atencion al entorno conocido,



observando aquellos elementos tan familiares como si fueran ajenos.
Una invitacion a ser extrafios en nuestra propia cotidianeidad.

Esta cualidad de la investigacidn social significa comprender que todo
fenémeno humano es producto de un conjunto de convenciones orde-
nado (Diaz de Rada, 2010), lo que implica desnaturalizar lo cotidiano.

Tomando a Rappaport (2007), desde una concepcién etnografica colabo-
rativa, desarrollar el ejercicio de investigar, analizando la composicién de
nuestro habitat, requiere poner en juego los saberes y trayectorias de cada
participante, integrandolos en la construccion colectiva del producto.

Para ello, en las jornadas de trabajo llevadas a cabo el 6 y 7 de setiembre
del presente afio, el dispositivo utilizado corresponde a la cartografia co-
lectiva, entendiendo al mapa, junto con la deriva urbana que se despren-
de del mismo, como instrumentos habilitadores de un proceso de apren-
dizaje colectivo, desde donde reflexionar criticamente sobre el espacio
publico y nuestros modos de habitarlo (Riesler y Ares, 2013).

Figura 4 - Captura de la cartulina intervenida realizadas durante la experiencia etnografica
colaborativa, 06 de setiembre de 2024 Fuente: participantes de la jornada.
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En una primera instancia, sobre una cartulina en blanco, se trazaron los
limites del Espacio Memoria, las calles que lo circundan, la flora presen-
te, las zonas identificadas por los integrantes de la Comisién Memoria en
el proyecto inicial de construccién, asi como nuevos sitios de referencia
que han ido surgiendo en el transcurso de los afios, y a través del uso.
Al dia siguiente, en el sitio y con las cartografias elaboradas en conjunto
como disparadoras de reflexiones, recorremos el espacio.

En el trabajo de campo antes expuesto, los primeros hallazgos, es decir,
aquellas apreciaciones significativas a destacar han sido agrupadas en 3
bloques: aspectos que hacen a la delimitacion del espacio y sus usos; la
interaccion del espacio memoria con la naturaleza y las condiciones del
entorno; el relacionamiento entre integrantes de la Comision Memoria 'y
otros actores (vecinos de la zona y poblacién en general).

En cuanto al primer bloque, la delimitacidn del espacio realizada por par-
te de la Comision Memoria difiere de la delimitacion por usos que hace
la comunidad. Las zonas identificadas por los miembros de la Comisién,
son aquellas definidas por el proyecto de construccion del espacio:

e Zonadelos 10 bancos, uno por cada detenido desaparecido de So-
riano, como espacio de reflexion.

e Orilla de la canada Roubin, como espacio de esparcimiento.

e Pendiente natural que se utiliza como escenario para actos.

o Gaviones que bordean los caminos internos, en los que se planta-

ron distintas especies de flora nativa.

Mientras que, a través del uso, la poblacién circula por las zonas reconfi-
gurando y resignificando los espacios:



e Zona de los bancos y pastos cercanos - espacio de uso de las fa-
milias con nifios pequenos, reposeras y juegos (pelotas, bicicletas,
etc).

e Orilla de la canada Roubin - zona de hacer novio, seguin partici-
pantes de los talleres. Lugar al que acuden las parejas buscando la
privacidad que brinda el cerco de gaviones contra la orilla.

e Zona de gaviones que bordean los caminos internos - espacio
donde se retinen los jévenes en grupos de amigos, principalmente
al anochecer y en la noche.

Figura 5,6,7 y 8 - Capturas de la recorrida realizada por el espacio durante la experiencia
etnografica colaborativa, 07 de setiembre de 2024 Fuente: participantes de la jornada.
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Cabe mencionar, que los limites del espacio representan un elemento
clave parala Comisidn, no asi para el resto de la poblacidn, que circula en
el Espacio Memoria y zonas aledafas como parte de un todo integrado:
la rambla de Mercedes.

Esta presencia tan marcada de los limites para la Comision (incluso el
representado por una linea imaginaria), puede estar relacionada al
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involucramiento de sus miembros con todo lo que sucede en el Espacio
Memoria, ya que han autogestionado desde la reconversién del predio,
hasta las tareas para su mantenimiento.

Otro elemento importante es la presencia de una nueva area generada
dentro de los limites, que resignifica el concepto de Memoria, ya no solo
ligado al homenaje intencional del espacio, sino también al recuerdo de
miembros de la Comisién que han fallecido. En ese espacio, se han ido
plantando arboles autéctonos que les recuerdan.

Pero, asi como el espacio se transforma, también mantiene algunas ca-
racteristicas originales ya que se encuentra atravesado por un camino ge-
nerado por los pescadores durante décadas en su paso hacia el rio. Otro
testimonio de memoria en el lugar.

Por otra parte, otro bloque a destacar corresponde al de la interaccién del
espacio reconvertido con la naturaleza. La presencia de flora nativa en
todo el espacio fue un requisito de la Comision para todos los proyectos
de disefio que concursaron. Incluso, durante las obras, fue respetada la
flora preexistente en el lugar. El cuidado de la misma y su reposicion es
parte central de las tareas de mantenimiento que realiza la Comision.

El terreno se encuentra en una zona inundable, fenémeno que es con-
templado por el disefo. Los gaviones estdn compuestos de cajas de alam-
bre trenzado en cuyo interior se colocaron rocas sueltas, sin ningun tipo
de pegamento que las una, lo que permite que el agua de la creciente
pase a través de ellas. A su vez, constan de una malla en su interior, por lo
que cuando el rio regresa a su cauce, evita que barra con las especies de
flora nativa que recubren los gaviones.

Quienes participan en los talleres durante este proyecto, expresan que
la intencionalidad simbdlica de esta caracteristica del disefio es que, asi
como con la informacién sobre lo que ocurrié con los desaparecidos, el
memorial emerge lentamente desde el agua cuando ésta se retira.



En tiempos de inundacion, el espacio contintiia siendo utilizado por la
poblaciodn, tanto en las dreas que permanecen fuera del agua, como a tra-

vés de la pesca artesanal en su orilla.

Figura 9,10 y 11 - Capturas del espacio durante una inundacién, julio de 2024 Fuente: Equipo de investigacion

Con respecto al tercer bloque referido al relacionamiento con los vecinos
y la poblacién en general, los participantes de la experiencia etnografica
sefnalan que, durante todos estos anos de existencia del Espacio Memo-
ria, han convivido distintas formas de relacionamiento: desde aquellos
vecinos que se encuentran atentos a los movimientos y al cuidado del
lugar, como también manifestaciones en contra. Relatan un episodio de
hurto de materiales durante la construccion, suceso que fuera alertado
por los vecinos, como ejemplo de ambos extremos.
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Como parte del espacio publico, el Espacio Memoria puede interpretarse
como un campo en disputa por diversos sectores de la sociedad. Es alli
donde los distintos actores sociales ponen en juego sus capitales con el
objetivo de perseguir sus intereses (Bourdieu, 1997).

Siguiendo esta linea resulta evidente la intencionalidad politica plasma-
da en el espacio ptblico de visibilizar (y viabilizar) un proyecto social y
colectivo en comun: la sociedad mercedaria como un todo homogéneoy
unificado (Delgado, 2011).

Sin embargo, esta idea de sociedad homogénea queda desarticulada en
los hechos dado que, en este caso particular, si bien se reconoce por parte
de las autoridades la importancia de sostener la memoria en cuanto al
terrorismo de estado vivido en el pasado reciente, resulta llamativo que a
pocas cuadras del sitio cedido para este fin, se cambie el nombre de una
calle en recuerdo de un hombre de Pan de Azucar, victima de asesinato
por parte del movimiento guerrillero MLN-T y sin vinculos con la ciudad.

Queda asi al descubierto que, como espacio de construccion de ciuda-
dania, el espacio publico es un espacio politico, de formacién de volun-
tades colectivas, de la representacion, al mismo tiempo que del conflicto
(Borja, 2003).

Este proyecto de trabajo etnogréfico colaborativo resulta una primera
aproximacion al estudio de las territorialidades a partir de los usos del
espacio publico de la ciudad de Mercedes y de las interpretaciones y re-
flexiones que surgen como parte del ejercicio de la ciudadania de toda la
poblacion.

Deja abierta la puerta a continuar profundizando en estos temas, po-
niendo también sobre la mesa la discusion acerca de la preservacion y



resignificacion de la memoria del pasado reciente y de los movimientos

sociales como motor del cambio.
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Introduccion

La participacién del Estado en la configuraciéon de procesos subjetivos
dentro de comunidades con altos niveles de vulnerabilidad es un tema
crucial para entender las dindmicas sociales y politicas que operan en
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estos contextos. Por ello este andlisis se centra en los barrios Ongay y Pa-
loma de la Paz, ubicados en la ciudad de Corrientes, Argentina, a través
de una experiencia de Investigacién Accion Participativa (IAP). Se desa-
rrollé dentro de un Centro de Promocién Comunitaria a partir de alli se
examiné cémo las politicas sociales implementadas por el Estado afec-
tan las relaciones sociales y, en particular, las dindmicas de género entre
los habitantes.

El estudio reconoce que la intervencion estatal se manifiesta a través de
politicas publicas, asi como mediante practicas institucionales que deli-
nean las expectativas sobre como deben ser las relaciones sociales. Este
enfoque permite explorar la complejidad del vinculo entre el Estado, el
territorio y la academia, asi como la necesidad de resignificar estas inte-
racciones para fomentar una participacion mas democratica e inclusiva.

Desde una perspectiva interseccional, se observaron interacciones entre
género, edad y trayectoria laboral, aspectos clave para comprender los
modos en que las politicas publicas impactan en la comunidad y en el
orden de la vida cotidiana. Ademads, analizamos cémo el Estado permite
o limita ciertas practicas participativas en los territorios y en este sentido,
como la Mesa de Gestion sufrié tensiones al intentar formalizarse dentro
de una estructura existente, en tanto, experiencia comunitaria que no en-
cajan en los modelos formales de participacion estatal.

Las politicas publicas atraviesan los barrios, influyendo en su dindmica
social y econémica. Estas intervenciones estatales pueden reforzar o de-
safiar las estructuras de poder existentes, afectando la subjetividad poli-
tica de sus habitantes. En este sentido, el enfoque interseccional permite,
por un lado, analizar cémo género, edad y trayectoria laboral inciden en
la manera en que las personas experimentan y reproducen estas politicas
y por otro, comprender este entramado que se configuran. En el caso de



los barrios analizados, y probablemente en muchos otros de caracteris-
ticas sociodemograficas similares, diversos programas estatales configu-
ran la realidad del territorio. Entre ellos, se identifican las intervenciones
estructurales a través del: PROMEBA (Programa de Mejoramiento Ba-
rrial), los subsidios y ayudas sociales como las tarjetas Alimentar, Mba-
reté, Mama Mbareté y Sapucay, becas y programas de empleo como Li-
deres Comunitarios y Hacemos Futuro. Estas politicas publicas, aunque
necesarias, también contribuyen a la conservacién de una estructura de
dependencia y reproduccion de roles tradicionales dentro del barrio, en
tanto las practicas feminizadas se preservan.

Desde una perspectiva feminista, y segin lo observado en el caso, se des-
taca el rol central de las mujeres en la gestion comunitaria y en la repro-
duccién de la vida cotidiana, a través de distintas practicas de cuidado,
enmarcandose en estructuras familiares patriarcales que perpetian des-
igualdades. Sus actividades incluyen la gestiéon de comedores y meren-
deros, la limpieza del barrio y la participaciéon en ferias artesanales. Mu-
chas de estas acciones estéan sostenidas por politicas provinciales dentro
de las areas de Desarrollo Social y de Salud.

Dentro de la esfera politica, se observa una participacién activa de mu-
jeres en la movilizacién comunitaria. Sin embargo, sus discursos estdn
fuertemente ligados a valores de cuidado, solidaridad y maternidad, re-
produciendo la idea de una “esencia solidaria femenina” En contraste,
los varones adoptan discursos mas combativos, centrados en la denuncia
de desigualdades y corrupcién. Lo que se traduce en comportamientos
hacia dentro y hacia fuera de los espacios comunes, esto es en liderazgos
masculinos con voz o cierto reconocimiento y una presencia silenciosa
por parte de las mujeres.

Un elemento clave en la configuracion de la subjetividad dentro del ba-
rrio es la diferencia en la trayectoria laboral entre hombres y mujeres.
Mientras que las mujeres de la Mesa de Gestion tienen escasa o nula
experiencia en empleos formales, los hombres que participan poseen



antecedentes laborales més estructurados. Esto influye en la forma en
que cada género percibe su rol dentro de la comunidad y en su relacién
con el Estado. Asi como en el modo de transitar los espacios y ocuparlos.

Un ejemplo ilustrativo es el caso de Nilda, quien asumi6 un rol de lideraz-
go en la discusion politica cuando su companero, Martires, enfermé. Su
decision de continuar con la organizacién comunitaria refleja como las
mujeres pueden ocupar espacios tradicionalmente masculinos dentro
de la participacion politica barrial siempre y cuando haya desplazamien-
tos masculinos.

Entendemos a la subjetividad como aquellas experiencias individuales y
colectivas que moldean la identidad y las percepciones de los actores so-
ciales. (...) esta categoria situacional porque precisa como ocurren cier-
tos procesos y movimientos que son dados en un aqui y ahora, ademaés
condensa en las narrativas las historias y los imaginarios propios y colec-
tivos. Hay autores como Retamozo (2009) y Zemelman (1997, 2012) que
vinculan lo anterior a la subjetividad, entendiéndose como una reflexion
sobre la tension entre las condiciones estructurales que conforman la
esencia social del individuo y su capacidad reactiva consciente. Creemos
que para el estudio esta categoria es similar y potencialmente enriquece-
dora, ya que contiene las tensiones que se producen en el recorrido entre
el individuo y el colectivo.

En este sentido, y en razon de las discusiones que se iban produciendo
durante la conformacion y consolidacién del grupo de vecinos tuvieron
lugar reflexiones sobre el contexto y sobre las propias précticas politi-
cas. En un intento por explicar las formas que asume la politica, algunos
vecinos conceptualizaban sus formas de participacion definiéndose en
los marcos del trabajo politico -y partidario- y en otras ocasiones como
“haciendo” politica social -cuando de colaborar de forma desinteresada
y solidaria se trata-. Pero, en definitiva, todos se reconocian como politi-
cos, participando de la politica.



Desde un punto de vista de la subjetividad, vimos cambios actitudina-
les y cognitivos en los integrantes de la Mesa de Gestidn, las que tenian
que ver con modos de ver y comprender a otros -jévenes en consumo
problematico de sustancias, por ejemplo- o de entender como trabajar
con otros. También, algunos de ellos con experiencia politica de antafio,
fueron nombrando sus tareas y acciones de modo conceptual, fueron de-
finiendo y poniendo un nombre a sus experiencias, como la diferencia-
cion entre trabajo politico y politica social, en tanto dos esferas donde se
desempenan. Las observaciones realizadas destacan la importancia del
valor y la oportunidad que la escucha atenta proporciona a los procesos
colectivos, particularmente en lo que respecta a la promocion de la capa-
cidad de didlogo.

La Mesa de Gestion del barrio Paloma de la Paz se constituyé como un
espacio de intercambio de précticas y saberes sobre lo politico y la po-
litica entre vecinos. Su objetivo central fue la conformacién de una or-
ganizacion capaz de cogestionar con el Estado el Centro de Promocion
Comunitaria del barrio. En este espacio, se generaron debates sobre el
acceso a derechos, la articulacion con organismos estatales y la posibili-
dad de incidir en las decisiones que afectaban la vida barrial. La Mesa de
Gestidn permiti6 visibilizar las desigualdades en el acceso a recursos y
problematizar la relacidn entre las politicas asistenciales y la autonomia
comunitaria.

Desde la Mesa en tanto herramienta comunitaria se gestionaron accio-
nes para el sostenimiento de la infraestructura edilicia, las promociones
de acciones para la atencién de la salud, el entretenimiento y la informa-
cién, sin embargo, no pudo alcanzarse el reconocimiento estatal (especi-
ficamente de la cartera a cargo del lugar) para que la mesa se constituya



en una figura legal que puede representar a los vecinos frente a la admi-
nistracion del Estado.

Creemos que se ofrecieron expectativas de participacion social y colec-
tiva que van en contramano de las condiciones que el modelo adminis-
trativo estatal pondera con fuerte carga personalista e individualista. Esta
conclusion cobra sentido cuando observamos la relacion vecino - Estado
dentro del contexto barrial. Por ejemplo, se ha observado que las politi-
cas tienden a reforzar estructuras jerarquicas que limitan la capacidad de
los habitantes para organizarse y actuar colectivamente.

Esto, sumado a la cultura politica que tradicionalmente se despliega
sobre la provincia, dan lugar a formas de contacto personal, directo y
paternalista. En el pasado del barrio, muchas intervenciones estatales
sean provinciales o municipales se han conseguido gracias a gestiones
unidireccionales, esto hace que las oportunidades de organizacion de la
comunidad se vean reducidas a los vinculos de trabajo o cercania amis-
tosa entre algunos vecinos y funcionarios estatales. De hecho, la mesa
de gestidn procedia bajo los modos formales de demanda y atencion del
Estado, pero no siempre se alcanzaban respuestas favorables, frecuen-
temente los vecinos debian intervenir movilizando el pedido mediante
mecanismos informales. En contraposicion de establecer un flujo de re-
des y vinculos mds extensos.

El andlisis de esta experiencia permitio visibilizar las tensiones entre las
iniciativas comunitarias y las 16gicas de institucionalizacién. La imposibili-
dad de encajar en esquemas estatales limit6 su continuidad, evidenciando
como el Estado regulay disciplina la participacién en territorios populares.

A través de esta experiencia, destacamos la importancia de conversar y re-
flexionar sobre el proceso de construccién colectiva de conocimientos y
como esto puede contribuir a una mayor justicia epistémica, reconocien-
do las asimetrias de poder y promoviendo un acompafnamiento critico en
las dindmicas de participacién. La propuesta buscé fomentar un espacio



donde se puedan discutir y problematizar las experiencias de participa-
cion, reconociendo la riqueza de los saberes locales y la necesidad de un
enfoque mas inclusivo y flexible en la investigacion y la accion social.

Las politicas sociales implementadas por el Estado en los barrios Ongay
y Paloma de la Paz han tenido un impacto significativo en los procesos
subjetivos de sus habitantes. Sin embargo, estas politicas a menudo son
percibidas como fragmentadas e ineficaces. Los participantes sefialaron
que muchas iniciativas no logran abordar adecuadamente sus necesida-
des reales ni fomentar una participacion politica activa.

El andlisis permitié visibilizar como las politicas publicas contribuyen a
la reproduccién de estructuras de vulnerabilidad y dependencia en los
barrios, que atienden aspectos vitales, pero de modo desarticulado, que
no apuntan a una concepcion integral de la vida sino a resolver cuestio-
nes puntuales. Aunque estas politicas son fundamentales para la subsis-
tencia de muchas familias, también refuerzan roles de género y limitan
las posibilidades de insercion laboral formal de las mujeres.

Asimismo, la participaciéon comunitaria ofrece espacios de resistencia y re-
configuracion subjetiva, como en el caso de la Mesa de Gestion, donde por
ejemplo se reviso la forma en que las mujeres ocupan la esfera publica y
politica, aunque enmarcada en discursos de cuidado, también abre la posi-
bilidad de una mayor incidencia en la toma de decisiones dentro del barrio.

En definitiva, la intervencién del Estado en la conservacion de estructuras
subjetivas en barrios vulnerables lejos de ser un fenémeno unidireccional, se
configura como un proceso complejo donde interactian distintas légicas de
poder, resistencia y reproduccion social. En este sentido, introducir las pers-
pectivas feminista, interseccional y situada en todas las esferas de andlisis de
las politicas publicas permite advertir reflexivamente su desarrollo y alcance,
de tal modo de no favorecer una reproduccion acritica de las mismas.
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Palabras que brotan de miy que ni siquiera sabia que me habitaban.
(Fortdn, 2022: 51)

Escuchar es una muestra de hospitalidad: cedo el aire disponible en mi
casa para que circulen tus palabras.
(Garcia Robayo, 2022: 165)
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Desde una perspectiva dominante y hegemodnica, con un fuerte posi-
cionamiento adultocéntrico, la adolescencia es vista como una etapa de
transicion o preparacion para la adultez. Sin embargo, este es un periodo
del ciclo de vida en el que las adolescencias son productores de senti-
dos y conocimientos fundamentales en la construccién de identidades
diversas y de resistencias. Las adolescencias desafian, cuestionan y pro-
ducen narrativas propias que interpelan las construcciones dominantes
y opresivas que las colocan en una posicion de pasividad y dependencia
respecto a las personas adultas. Rossana Reguillo (2020) sostiene que las
categorias sociales, como la “juventud’, son construcciones sociales que
reflejan los imaginarios de las sociedades y los procesos que estos acto-
res y actrices atraviesan. Segtin Bourdieu (1990), “la juventud no es mas
que una palabra, una categoria construida’; que, al ser un producto del
acuerdo social, tiene un impacto significativo en cémo la sociedad per-
cibe, valora y les asignan determinados roles. En este sentido, las adoles-
cencias narran el mundo y son narradas por él, participan activamente
en la creacion de narrativas y practicas culturales contrahegemonicas,
influenciando y transformando los discursos dominantes sostenidos por
las instituciones, los medios de comunicacidén y las industrias cultura-
les. Las narrativas actiian tanto a nivel histérico como politico, y siempre
implican un ejercicio de poder y emancipacion. Como sostiene Reguillo,
“La construccién cultural de la categoria ‘joven, al igual que otras ‘ca-
lificaciones’ sociales (mujeres e indigenas, entre otros) se encuentra en
fase aguda de recomposicidn, lo que de ninguna manera significa que ha
permanecido hasta hoy inmutable” (2020: 29).

En el podcast del grupo de adolescencias ApexAndo de la Unidad Aca-
démica Tematica Ciclos de Vida y Comunidad del Programa APEX, Ude-
lar, se recoge las voces de las adolescencias que relatan historias sobre
sus relaciones con pares, familiares y docentes de los Centros Educati-
vos, asi como sobre su proceso de descubrimiento y construccion de sus



identidades. En los episodios han destacado la importancia de la inde-
pendencia y la autonomia, mientras que otros hablaron de la necesidad
de ser escuchados, aceptados, respetados y de pertenecer a un grupo. En
general, las adolescencias enfatizaron la importancia de tener un proyec-
to de vida, crecer a su ritmo y sobre el protagonismo en los procesos de

transformacion social.

UAT - Ciclos de Vida y Comunidad
Infancias y Adolescencias
Programa APEX, Udelar

podcast

| UNIVERSIDAD
DE LA REPUBLICA

URUGUAY

Afiche del podcast “ApexAndo”: Unidad Académica Tematica Ciclos de Vida y Comunidad, Programa APEX, Udelar.
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No conocen ni integran, ni sintetizan como nosotros, sus ascendentes.
Ya no tienen la misma cabeza
(Serres, 2016: 21)

La aceleracion de las tecnologias de la informacion y la comunicacion,
asi como de los procesos sociales de las ultimas décadas, ha transforma-
do no solo la forma en que las adolescencias y juventudes acceden a la
informacién y participan en los procesos politicos, culturales y sociales,
sino que, ademads, ha cambiado la forma en que perciben sus entornos, el
mundo y las relaciones de poder. En este contexto, los podcasts emergen
como una herramienta que permite la expresion, el desarrollo de habi-
lidades comunicacionales criticas y reflexivas, la construcciéon de argu-
mentaciones, la libre expresion de opiniones sobre diferentes tematicas,
asi como el debate y la comunicacién responsable y democratica. Los
podcasts constituyen una plataforma para el protagonismo de las ado-
lescencias, ejercicio de derechosy la construccion de ciudadania.

Segun Parra y Onieva (2020) los podcasts se definen como una “combi-
nacion de las palabras iPod y broadcasting, [...] una herramienta con ca-
pacidad para producir contenidos de indole radiofénica y proceder a su
distribucién mediante suscripcién a través de internet” (p.2). Este medio
de comunicacién ha emergido como una herramienta accesible para la
expresion, la elaboracion de contenidos, el aprendizaje, la construccién
de conocimiento y el ejercicio de derechos, especialmente entre las ado-
lescencias juventudes en tanto sujetos de su historia, capaces de com-
prender, reflexionar criticamente y transformar su realidad.

En este sentido, las adolescencias pueden revisitar sus propias narrati-
vas, al mismo tiempo que interpelan los discursos adultocéntricos opre-
sores y hegemonicos sobre sus identidades. Para Elhordoy, el podcast
es un “instrumento estrictamente sonoro y fuente de estimulacion de la



imaginacién” (2020, p. 219-220) lo que lo convierte en una herramienta
para la oralidad, especialmente en espacios comunitarios y educativos
donde se busca fomentar la creatividad, la reflexion critica, la argumen-
taciony el debate en relacion con asuntos de interés de las adolescencias.

Los bajos costos, la facilidad de acceso y uso, asi como la produccién y
distribucién sencillas, contribuyen a democratizar la creaciéon de conte-
nidos, permitiendo que las adolescencias sean protagonistas de sus pro-
pias narrativas. En el contexto comunitario y educativo, los podcasts tie-
nen un gran potencial para promover la participacion y el protagonismo
de las adolescencias en la creacién de sus propias narrativas y opiniones.
Trujillo (2011) destaca que la creacién de podcasts contribuye a fortale-
cer la participacidn activa y comprometida, el intercambio de ideas, el
desarrollo de habilidades criticas y autocriticas, la mejora de las relacio-
nes sociales, el fortalecimiento de las habilidades comunicativas y la bus-
queda y organizacion de la informacion.

Al crear sus propios contenidos, las adolescencias pueden desafiar y re-
sistir las narrativas impuestas por las instituciones tradicionales (como la
escuela, la familia y el Estado), patriarcales y adultocéntricas, que suelen
ver a las adolescencias como una fase de “preparacion para el futuro’ y,
en su lugar, presentar su propio punto de vista desde “el presente”. De
esta manera, los podcasts se convierten en una fuerte herramienta para
que las adolescencias no solo consuman contenidos, sino que ademas
los creen, poniendo en accidn sus propias voces, experiencias, sentires
y perspectivas, y, de esta forma, posiciondndose como sujetos de sus
aprendizajes, contribuyendo a la resistencia contra las narrativas adulto-
céntricas subordinantes que histéricamente se les han asignado. Como
sefiala Reguillo (2020), las adolescencias no son simples receptores pa-
sivos de los discursos dominantes, sino que, a través de herramientas
como los podcasts, se posicionan como productoras de sus propias na-
rrativas, capaces de cuestionar y transformar las estructuras sociales que
intentan definirlas.



La accesibilidad a la creacion y distribucion de contenido democratiza el
acceso a la informacion y permite que diversas voces, incluidas las de las
adolescencias, sean escuchadas. Un adolescente de ApexAndo, del Pro-
grama APEX de la Universidad de la Reptblica, en referencia a su expe-
riencia en la creacion del podcast de su grupo, expresé: “Para mi, como
primera experiencia en un podcast y participar voluntariamente, obvia-
mente me gusta porque es una manera de expresarme libremente sobre
un tema en especifico, y lo més hermoso es que otras personas te escu-
chen desde otras partes del mundo; es lo mas hermoso.” Este testimonio
resalta el valor que las adolescencias encuentran en los podcasts como
una plataforma para la libre expresion.

El acceso a la informacién y la libertad de expresion son derechos fun-
damentales de las adolescencias, reconocidos por la Convencién sobre
los Derechos del Nino de las Naciones Unidas. La experiencia del pod-
cast del grupo ApexAndo proporciona una plataforma que permite a las
adolescencias del oeste de Montevideo, el ejercicio de estos derechos al
crear y distribuir contenido. Las adolescencias comparten sus opiniones
y puntos de vista sobre temas sociales, politicos y culturales que han de-
cidido abordar, lo que les permite ejercer su derecho a la libertad de ex-
presion. Igualmente, pueden acceder a contenidos de actualidad que les
permiten pensar criticamente sobre su entorno. Las adolescencias tienen
la oportunidad de participar y poner en discusién temas que proponeny
consideran relevantes, contribuyendo a la construcciéon de espacios de-
mocréticos donde sus voces son valoradas, escuchadas y consideradas.
Una adolescente comentd: “Es una forma de dar nuestro punto de vista,
nuestra opinién; es bastante bonito.” Este comentario refleja cémo las
adolescencias encuentran en los podcasts un espacio para compartir sus
ideas y sentirse escuchadas.



La construccion de ciudadania implica no solo el ejercicio activo de de-
rechos, sino también la lucha, conquista, ampliacién de derechos y la
participacion en la vida publica de forma activa. A través de los podcasts,
las adolescencias desarrollan habilidades criticas, reflexivas y participa-
tivas. Las adolescencias se encuentran con diversos puntos de vista sobre
temas de actualidad, lo que les permite desarrollar habilidades de argu-
mentacidn y analisis critico necesarias para una ciudadania reflexiva. Un
adolescente comento:

Me ayudé y me sirvié mucho, no solo para escuchar a otros, sino también
para escucharse a uno mismo y reflexionar sobre ciertos temas, porque
cuando te hacen una cierta pregunta, uno empieza a pensar y a reflexio-
nar sobre eso. Para mi es mejor cuando uno se expresa en voz alta lo que
piensa y lo que siente, aparte de escuchar a otros, y para mi sirve como
una forma de expresion y reflexion sobre cualquier tema.

Este testimonio resalta como el podcast actia como una herramienta no
solo de expresion, sino también de reflexion personal.

A pesar de su potencial, el uso de los podcasts también plantea riesgos y
desafios. Uno de los principales riesgos es el acceso desigual a la tecno-
logia, ya que no todas las adolescencias tienen acceso a dispositivos di-
gitales o una conexidn estable a internet. Otro desafio, siempre presente
en relacion con las adolescencias, radica en la necesidad de una produc-
cion ética de los contenidos. Las adolescencias pueden estar expuestas a
contenidos sensibles o que puedan danarlas, por lo que es necesario el
acompanamiento desde entornos protectores que no restrinjan la parti-
cipacion y el ejercicio de derechos y como un apoyo necesario para ga-
rantizar los derechos de manera segura y responsable.

El podcast del grupo ApexAndo, como herramienta para la expresion
y participacién de las adolescencias, ha abierto posibilidades para la



construccién de ciudadania y el ejercicio de derechos. La herramienta,

como medio de comunicacién accesible y facil de crear y utilizar, permite a

las adolescencias no solo acceder a contenidos, sino también a ser produc-

toras, contribuyendo a una democratizacion de la informacion y la comu-

nicacién. Las adolescencias comparten sus puntos de vista, expresar sus

opiniones y sentires, y debaten sobre temas sociales, politicos y culturales

que les afectan directamente, algo que resulta fundamental para conquis-

tar y fortalecer su rol como sujetos activos de derechos y transformadores

de sus realidades a partir de un pensamiento reflexivo y critico.
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A lo largo del presente trabajo se recupera parte de la experiencia tran-
sitada durante el ano 2024 del proceso participativo enmarcado en el
proyecto en curso “Recuperacidn colectiva del Plan Local para Balneario
Buenos Aires - La Bota: desarrollo de précticas integrales para el fortale-
cimiento de la cohesién socio-territorial” (CSEAM-CURE-UDELAR). El
objetivo del proyecto apunta a fortalecer la cohesién social y la ciuda-
dania ambiental, contribuyendo a la participacién de la poblacién en el
ordenamiento territorial local.

Se trata de un territorio que desde hace décadas es habitado por pobla-
cion permanente de ingresos bajos vinculada al mercado de trabajo lo-
cal, proveniente de varias partes de Uruguay y Latinoamérica. Por otra
parte, su ubicacién estratégica lo convierte en un area de interés para de-
sarrollos inmobiliarios vinculados al turismo de élite, generando tensio-
nes socioambientales por intereses especulativos.

* Discomar, CURE, UdelaR.
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La zona ha experimentado un crecimiento exponencial de la poblacién,
lo que genera una tendencia hacia una ocupacién acelerada que requie-
re laimplementacién de enfoques actualizados para el ordenamiento ur-
bano, al tiempo que se deben conservar y revalorizar las caracteristicas
ambientales del area. El proyecto responde a las situaciones identifica-
das por los actores locales sobre la debilidad de lazos sociales, sentido
de pertenencia al barrio y la dificultad de los colectivos para participar,
organizarse y accionar.

Se implementaron estrategias de intervencién mediante metodologias
participativas, facilitando el didlogo entre distintos intereses y visiones,
con el objetivo de impulsar procesos de transformacidn social. Se confor-
mo un Grupo Motor (GM) con integrantes del equipo académico y acto-
res locales, como un espacio de implicacién activa y continuada, tenien-
do el protagonismo en el desarrollo de lineas de trabajo consensuadas.
Incluye la realizacion de actividades especificas y la co-organizacion de
instancias de convocatoria méas amplia abiertas a todo publico.

En la sistematizacion del proceso se distinguen las siguientes Fases que
se detallan a continuacién.

Se realiz6é una convocatoria abierta a la participacién de la comunidad,
con el objetivo de presentar el proyecto, sus antecedentes y objetivos, y
conformar un Grupo Motor que liderara la ejecucion del proyecto. Se
discutieron los roles, compromisos y objetivos del grupo, estableciendo
acuerdos fundamentales como la periodicidad quincenal de reuniones
presenciales y la creacién de un grupo de WhatsApp. A través de estos
primeros acercamientos se logré una identificacién preliminar de pro-
bleméticas, inquietudes y dificultades en torno a la planificacién territo-
rial y la participacién ciudadana en el territorio.



Se realizé un sociograma en el cual se identificaron actores clave para
tener en cuenta a la hora de plantear una planificacién participativa del
territorio. La técnica permitié identificar actores institucionales, de la so-
ciedad civil organizada y vecinos no organizados presentes en el territo-
rio, plasmar los intereses de afinidad u oposicion al proyecto, asi como
los vinculos entre ellos. Mediante la cartografia social, se buscé trabajar
en el diagndstico social y ambiental del territorio, elaborando mapas que
espacialicen temas clave como los servicios y actividades, la interrelacion
entre canadas y fraccionamientos, y los espacios publicos y bienes co-
munes. Se trabajé con una matriz FODA del territorio en sus diferentes
dimensiones: politico-juridico-administrativa; social-econémica; eco-
sistémica; fisico-espacial. Surgen cinco areas temadticas en torno a las
cuales se organizan los puntos identificados en la matriz: comunicacién
y organizacién vecinal; economia local; acceso a la tierra y a la vivienda;
saneamiento; espacio publico y bienes comunes.

Mediante un ejercicio de escenarios se crearon historias colectivas que
narran como deseamos el futuro del barrio después de 20 anos, con el
objetivo de visualizar los principales resultados concretos de la planifica-
cion. A partir de estas visiones de futuro se plantean distintas propuestas
(planes, programas, proyectos) para lograr su concrecién y qué actores
estarian involucrados. En este proceso se priorizaron tres lineas de traba-
jo para profundizar una futura implementacién:

- Creacién y diversificaciéon de fuentes de trabajo con cuidado
ambiental



- Facilitacion de tramites y regularizaciéon de tenencia de tierra y
vivienda

- P arques lineales, recuperacion de canadas e infraestructuras

Fase 4: devolucion de la propuesta final y
presentacion de la misma a tomadores de
decision y actores institucionales (etapa a
realizarse hacia marzo de 2025)

En relacién a los actores vinculados al proyecto, se parte de un grupo re-
ducido de actores que dan su apoyo en las primeras etapas de disefio
de la propuesta. Se trata de organizaciones de vecinos (Comisién de Fo-
mento Vecinal de Balneario Buenos Aires, La Bota y El Chorro, Grupo
en Defensa de la Franja Costera Balneario Buenos Aires) asi como insti-
tuciones educativas Centro Maria Espinola - Escuela Técnica Balneario
Buenos Aires (UTU) y de salud (Policlinica del Balneario Buenos Aires
(ASSE).

Alo largo de las convocatorias del GM participaron 28 actores locales con
diversos niveles de asistencia. En la composicién del GM se identifican
vecinos que integran alguna organizacion barrial, vecinos que integran
instituciones de salud y educacién, vecinos no organizados. Buena par-
te de los participantes tiene experiencia en dmbitos colectivos, o cuenta
con formacidn terciaria y/o mantiene vinculos con la Universidad, lo que
les facilita y motiva a involucrarse. Se identifica un nucleo estable de 10
personas que, gracias a su continuidad en la asistencia a mas del 40%
de los encuentros, se han mantenido activamente involucradas a lo largo
del proceso, mientras que el resto de los participantes tuvo una presencia
mads ocasional.
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V Instituciones: 1. Escuela N°102, 2. Policlinica ASSE, 3. Centro Maria Espinola - Escuela Técnica Balneario Buenos Aires
(UTU), 4. Comités politicos barriales, 5. Colegio Gaia, 6. Colegio Ikigai, 7. Colegio Meraki, 8. Iglesia Catdlica, 9. Iglesia
Evangélica, 10. Intendencia de Maldonado, 11. Municipio de San Carlos, 12. Unidad desconcentrada Municipio de San
Carlos.

O Organizaciones de la sociedad civil: 13. Centro juvenil de calle 28, 14. Comisidn barrial, 15. Comisién UTU, 16. Comisién
Escuela, 17. Grupo Motor, 18. Prensa.

O Actores no organizados: 19. Club de futbol, 20. Comercios locales, 21. Grupo de padres (colegio), 22. Grupo de padres
(escuela), 23. Murga del barrio, 24. Olla popular, 25. Vecinos de La Bota, 26. Vecinos B° Buenos Aires.

A partir del andlisis del sociograma, se pueden identificar diversas dindmi-
cas que reflejan las relaciones entre los actores involucrados en el proceso
de planificacidn territorial participativa. En particular, se observa que los to-
madores de decisién, opuestos a la planificacion territorial participativa, no
mantienen vinculos con los actores afines al proceso mas all4 de relaciones
marcadas por el conflicto. Por otro lado, las organizaciones de la sociedad ci-
vil afines al proceso presentan una limitada conexion entre ellas y con los ve-
cinos no organizados que comparten afinidad, lo que evidencia la necesidad
de crear y fortalecer vinculos locales. El Grupo Motor muestra tener escasos
vinculos, pero podria asumir un rol mas activo en promover la interacciéon 'y
el reconocimiento mutuo. En este espacio y ante la necesidad de fortalecer
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la cohesidn social, surgen propuestas de implementar acciones concretas
para promover estos lazos, como la dinamizacién del centro comunal donde
se puedan plantear inquietudes o una feria vecinal que acttie como espacio
de encuentro. Ademas, se propone la creacion de la figura de la defensoria
del pueblo para canalizar y tratar las inquietudes de la poblacion.

Como parte de la evaluacion del proyecto, se recogieron impresiones de los
participantes del Grupo Motor (GM), quienes destacaron la oportunidad de
abordar problematicas del barrio que previamente se trabajaban de forma
aislada o no se abordaban. Varios vecinos expresaron satisfaccién por haber
contribuido con informacién valiosa y reconocieron que el proyecto les brin-
d6 herramientas y contenidos tutiles para pensar en soluciones colectivas.

Algunos participantes compartieron su emocién al percibir el compro-
miso y el carifio de sus vecinos por el barrio, lo cual consideran clave para
avanzar en los desafios comunes. Una vecina reflexion6: “Esto nos per-
mite visualizar problemas que quizds podamos resolver acercindonos
a otras personas dispuestas a colaborar. Como dicen, una gota no hace
mucho, pero juntas se convierten en aguacero, y eso es lo que siento con
este grupo de gente amorosa.”

Asimismo, se valor6 la colaboraciéon con la academia, sefialando que su
conocimiento y herramientas fueron fundamentales para el proceso. Sin
embargo, también se menciond el desafio de mantener la energiay el tra-
bajo colectivo una vez que la academia deje de acompanar el proyecto.
Como expreso un participante: “Queda un proceso largo, pero tentador.
Si mantenemos esta energia, podemos lograr cosas muy lindas.”

Por otro lado, surgieron visiones criticas respecto a la metodologia imple-
mentada. Algunos participantes comentaron que las dindmicas participa-
tivas ya estaban definidas desde el inicio, limitando los espacios de creati-
vidad local. También se sugirio la inclusién de instancias mas vivenciales,



como encuentros festivos que integren a todos los vecinos y brinden espa-

cios para interactuar desde otras dindmicas mas distendidas.

Otro desafio identificado fue la baja participacion en los talleres abiertos

al pablico. Aunque se plantearon como espacios amplios, estos funcio-

naron principalmente como reuniones del GM ampliado, con la incor-

poracion de pocos vecinos adicionales. Este hecho subraya la necesidad

de mejorar la convocatoria y llegar a un publico mas diverso en el futuro.

Finalmente, se destacé la importancia de la sostenibilidad del proceso.

Existe conciencia sobre las dificultades asociadas a la etapa de cierre del

proyecto académicoy el desafio de mantener el impulso en esta transicion.

CIMAS (2010) Metodologias participativas,
Manual.
Ciudadania y Medio Ambiente Sostenible
(CIMAS). www.redcimas.org/biblioteca/

metodologia/.
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Tomo prestado el titulo del libro de Maritza Montero (referente en Inves-
tigacion Accion Participativa) “Hacer para Transformar” y me permito
algunas variaciones, modificaciones de sus significantes: Hacer-Sistema-
tizar-Transformar, con la intenciéon de producir finalmente, un plus de
sentido: “Sistematizar para Transformar”.

Un juego de palabras que anticipa mi posicionamiento ético y politico
con respecto a una herramienta metodolédgica propia de los procesos
participativos que permite profundizar los procesos democréticos y al-
canzar un didlogo verdadero de saberes en los territorios.

Partiendo de la propia experiencia e intentando transmitir el recorrido
de un proceso de construccion colectiva, propongo comenzar con la si-
guiente pregunta: ;Como puede la sistematizacion de experiencias consti-
tuirse en una herramienta capaz de transformar los territorios?
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de 2024 en la sede Maldonado del CURE (UDELAR)



Lejos de transmitir alguna certeza, intentaré ensayar y esbozar algunas
respuestas que contribuyan a problematizar, ain mas, el marco tedrico
de la sistematizacidon de experiencias y su relacidn y/o tensién, con las
practicas profesionales de los organismos del Estado que se ocupan, es-
pecialmente, de la promocion y proteccion integral de los derechos de
ninos, ninas y adolescentes.

Formo parte de un equipo interdisciplinario del Ministerio de Educacion
de la provincia de Santa Fe (Argentina) denominado Equipo Socioedu-
cativo que aborda problematicas socioeducativas diversas y complejas.

En el afio 2023 inicio el cursado de la Maestria en Desarrollo Territorial
dela UTN, FRRa (Santa Fe, Argentina). En dicho proceso formativo, tomo
conocimiento de la sistematizaciéon de experiencias como herramienta
metodolégicay en el marco de un trabajo conjunto, iniciamos en el Equi-
po Socioeducativo un proceso de reflexion sobre nuestra propia practica,
comenzamos a poner en tension nuestra experiencia profesional y a pro-
ducir, casi sin notarlo, algunos aprendizajes.

Iniciamos el recorrido con el siguiente eje: “La constitucién del Equipo
Socioeducativo de la Region III de la Provincia de Santa Fe: un andlisis
desde sus origenes en el afio 2008 hasta la actualidad”

Tal como se puede apreciar, partimos de un eje general, amplio. Un eje
que nos pudiera brindar una visién de tipo “macro” y que abarque, en lo
longitudinal, la totalidad de los afos.

Es importante aclarar que no habia antecedentes de ningtin tipo, no exis-
tia trabajo o escrito previo de estas caracteristicas, que pudiera brindar
dicha informacion. Desde una perspectiva actual, podemos referir cierta
necesidad contenida de historizar, de armar y construir un relato comun,
de erigir una especie de identidad institucional.



En esta primera etapa nos dispusimos a leer y analizar una serie de do-
cumentos y realizamos seis entrevistas a diferentes actores del sistema
educativo. Asi, pudimos definir y organizar el marco normativo con el
que trabajamos, caracterizar y problematizar el territorio, visibilizar los
diferentes actores que forman parte de la trama en la que intervenimos,
analizando especificamente, el tipo de relacion, el grado de involucra-
miento y de poder de los mismos con la construccién conjunta de un
mapa de actores.

Nombramos también, lo que identificamos como los momentos mas sig-
nificativos o hitos reveladores en la construccion histérica de la constitu-
cion del equipo.

Lo mas interesante de este tiempo fue la precipitacion de una atmdsfe-
ra cargada de emociones diversas. Hubo quienes se interesaron desde el
comienzo y actuaron como facilitadores, habilitando material de andli-
sis, mostrando curiosidad por saber qué se habia hablado en las entrevis-
tas, sugiriendo pasos a seguir, recordando personas, reuniones, hechos
puntuales.

Otros se mostraron mas resistentes y distantes con la propuesta, parecia
imposible que pudieran hablar, recordar, revisar, pensar, problematizar...
o simplemente tomaron la decisiéon de no hacerlo.

;Cémo darle voz a aquellos que prefieren no hablar? ;Cémo interesar-
los, involucrarlos, comprometerlos? ;Cémo hacer que se sientan parte?
;Nada para decir o el emergente de una situaciéon conflictiva inherente a
la dindmica grupal?

Como ya sabemos, la nocién de conflicto es inherente y constitutiva a las
relaciones sociales y hace referencia a cémo los actores poseen y sostie-
nen diferentes valores, experiencias, intereses, recursos y aproximacio-
nes, ante una determinada situacion.



De este modo, el camino para resolver el conflicto requiere interactuar
con otros y compartir las diferencias mediante el didlogo para alcanzar
acuerdos (Karlsen y Larrea, 2015).

Hacemos referencia a ese ir y venir tan propio de los procesos de facilita-
ciony gestion de conflictos.

Deslizar una pregunta, estar atento a los emergentes, saber cudndo avan-
zar y cuando esperar. Identificar el momento justo para dar el paso si-
guiente. Establecer acuerdos y generar alianzas que nos permitan avan-
zar en post de nuestros objetivos. Tener claro nuestro horizonte, escribir
y volver a las anotaciones cuantas veces sea necesario, dejarse llevar, ver
qué surge, pero también volver al eje.

En la medida en que asumimos y aprendemos que el conflicto es inhe-
rente a las relaciones sociales, entendemos que es alli también, donde
puede darse la transformacidn, la posibilidad de cambio.

Los didlogos y los espacios de didlogo constituyen lo relacional que con-
figura al territorio. “Sin didlogo no hay gestion de conflictos y, menos
aun, concrecion de acuerdos minimos para la accién y transformacién”.
(Poggiese, en Delborn, Parra y Rébola, 2021, p. 98)

Asi, y a partir de todo lo anterior, pasamos de la pregunta: ;Qué paso? A
preguntarnos: ;Por qué paso lo que pas4? Y ;Qué tenemos que ver noso-
tros con eso?

” o«

La historia del equipo y su contexto dejo de ser algo “ajeno’, “extrafno”
y “externo” a ser algo que tenia que ver con nosotros, porque si SOmos
parte del equipo, esa historia ;No seria nuestra historia también? ;Y no
seriamos ademads los protagonistas?



De golpe dejamos de narrar, de contar y de relatar y empezamos a cues-
tionar. Podria pensarse a aquella primera parte de ordenamiento de la in-
formacidény clasificacion de los datos como la memoria de la experiencia.

Pero también es cierto que es muy dificil dividirla o separarla de este se-
gundo momento de sistematizacién donde podemos dar un paso mas,
donde se empieza a reflexionar sobre la practica y la realidad, se comien-
za a comprenderla, significarla y a producir algunos aprendizajes.

La primera inversion dialéctica da cuenta de ese quiebre que nos impli-
ca y nos compromete desde los subjetivo y produce una transformacién
colectiva. La sistematizacion de experiencias como forma de recortar y
abordar la realidad para producir conocimiento sobre lo social.

Poco a poco, pasamos de preguntarnos acerca de la constituciéon del
equipo a una serie de interrogantes en relacion a la construccion del rol
del equipo.

;Como se construyo el rol del equipo? ; Como se fue modificando ese rol?
;Como era en sus origenes? ;Como es ahora? ;A qué se deben esas mo-
dificaciones? En un comienzo, la funcién del equipo estaba vinculada,
especificamente, a lo pedagogico, a lo meramente escolar. Se trabajaba
desde la escuela con los diferentes actores del sistema educativo aquellas
situaciones que irrumpian en el escenario escolar como problematicas.

Se produce un pasaje de lo general a lo particular, aquel eje amplio que
ameritaba una reconstruccién histdrica, comienza a acotarse, limitarse.
El equipo deja de preguntarse por lo que fue o por lo que pasd, y comien-
za a cuestionarse por lo que ocurre ahora en el presente.

¢Cudl es el rol actual del Equipo Socioeducativo? En el dltimo tiempo el
rol se fue modificando. Y pareciera hoy estar mds vinculado a trabajar las



situaciones de vulneracién de derechos, como si esa fuera nuestra espe-
cificidad. Pasamos a formar parte de una red de organismos de protec-
cion de nifiezy a constituirnos en el nexo entre la escuela y otros equipos.
Contestar la pregunta por el rol actual se torn6 imprescindible para avan-
zar, pero no result6 nada facil.

En este punto, nos propusimos realizar una serie de entrevistas a otros
actores con los que articulamos cotidianamente y que pertenecen a otros
ministerios. Partimos de la nocién de campo de Bourdieu (1980) que su-
pone que nuestra funcién, no sélo esta determinada por lo que hacemos
o pretendemos hacer, sino por lo que aquellos otros, con los que compar-
timos dicho espacio, hacen y pretenden hacer también.

Hablamos del campo como un espacio social donde se dan relaciones de
fuerza que luchan por cierto dominio. Las relaciones de poder ordenan,
organizan y dan sentido, en tanto establecen las pautas de interaccién
entre los diferentes actores de la trama.

Las entrevistas aportaron datos interesantes, pero no resolvieron el con-
flicto que generaba la pregunta acerca de lo que haciamos, acerca de cual
era nuestro rol en el presente.

A la hora de intentar poner en palabras y de construir colectivamente lo
que hacemos, nos resulté mas facil nombrar aquellos obstaculos en tor-
no a la practica, lo que emerge naturalmente era todo aquello que nos
generaba frustracion y malestar y que, de algin modo, no nos permitia
explicitar acerca de la funcién propiamente dicha.

Entonces, nos dejamos llevar por esa supuesta dificultad y nos dispusi-
mos a escribir los obstaculos y facilitadores en torno a la practica (algu-
nos de génesis mas prolongada y otros mas coyunturales).

Lo més importante de este proceso fue generar las condiciones de posi-
bilidad para la segunda inversion dialéctica.



La explicitacion de los obstdculos nos permitié evidenciar que transita-
mos escenarios de pérdida de sentido en relacién a la magnitud de la
complejidad y del desborde. Y, ademads, especificamente en relacion a
nuestro rol y la realidad en la que intervenimos, dificultad de ver ahi ver
ahi potencia, posibilidad, cambio y transformacion.

Revisar nuestra practica y reflexionar sobre nuestras intervenciones pro-
picié otro pasaje, posibilité la emergencia de la segunda inversion dia-
léctica. En el mismo momento en el que intentdbamos contestar acerca
del rol actual, empezamos a esbozar algunas ideas, propuestas y salidas
a la siguiente pregunta: ;Como podemos transformar el rol del Equipo
Socioeducativo?

Partimos de dos problematicas que nos ocupan y nos preocupan desde
hace tiempo: Inasistencias-Abandono Escolar y Salud Mental.

No s6lo por su complejidad sino por saber que lo que hacemos como
equipo, produce poco efecto, no transforma la realidad de lo que ocurre.

En este sentido, nos preguntamos ;Como revertir esto? ;Qué podemos
hacer? ; Co6mo hacer algo diferente?

Comenzamos a pensar, escribir y construir dos propuestas transforma-
doras desde la experiencia.

Estamos trabajando en el armado de dos proyectos institucionales que
intentan abordar las inasistencias-abandono escolar y la salud mental
desde un trabajo sostenido y compartido con otros en el territorio, que
tienda a la intersectorialidad e integralidad.

La sistematizacion de experiencias como herramienta metodoldgica su-
pone no so6lo generar procesos criticos y reflexivos acerca de lo aconte-
cido para transformar el mundo, sino, ademads, que estos aprendizajes se



traduzcan en accién y transformacién de los territorios para mejorar la

calidad de vida de las personas que los habitan (Costamagna y Spinelli,

2021).

Como equipo de trabajo no tenemos la certeza de que podamos alcanzar

dicha transformacién, pero sostenemos la idea de que la sistematizacién

de experiencias como herramienta metodolégica, es un camino posible

hacia la transformacion social.
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Las voces de las vejeces
desde una perspectiva
feminista y decolonial

Teresa Dornel*

Las desigualdades cotidianas a las que se enfrentan las viejas, se materia-
lizan en diversas institucionalidades, que remiten a entender cémo se re-
presenta la vejez en el espacio publico. Las mujeres mayores llevan sobre
si el efecto acumulativo de las desigualdades y han incorporado saberes
durante sus cursos de vida. Retomar la experiencia situada de las viejas
nos permite acercarnos a comprender la historia del patriarcado en el
cuerpo de las mujeres (Dornell y Sande, 2021).

La propuesta de intervenciones socio-comunitarias implica partir de
encuentros locales asiduos para recuperar sus memorias como herra-
mientas que habilitaron a didlogos de manera colectiva y participativa
generando productos de investigacidon accion, que colocaron la centrali-
dad en estrategias alternativas que permitieron ir adaptando los saberes
producidos por las mujeres viejas en el contexto de la crisis pandémicay
post pandemia (Dornell, 2021).

Encuentros de mujeres para pensarse desde distintos modelos teo-
ricos que problematizan las cuestiones de género y sus espacios de
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Ciencias Sociales de Udelar. Coordinadora de Proyecto Integral Cuidado Humano, Derechos e
Inclusién Social. Coordinadora del Area de Vejeces y Trabajo Social (AVYTS). teresa.dornell@
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participacion, incorporando los aportes del giro interseccional como el
descolonial (Dornell, 2019; Castro-Gémez y Grosfoguel, 2005).

Los conceptos de saberes, vejeces y género se triangulan social y cultural-
mente, eso no implica dejar de reconocer su fundamentacion biolégicay
cronoldgica como punto de partida y de interaccién de las representacio-
nes, estereotipos y significados que la sociedad va creando y recreando
sobre los mismos, constructos que se presentan interseccionados y que
no son independientes, sino interactivos y conectados entre si.

Pensar las vejeces como estado procesual diferenciado y no homogenei-
zante y uniforme, evita fomentar estereotipos negativos y discriminato-
rios de las personas viejas, llevando a reflexionar sobre determinados t6-
picos, como son: el desarrollo de los roles tradicionales de género, sexoy
sexualidad desdibujadas, salud, menopausia, violencias, vulnerabilida-
des, pobrezas, entre otros (Beauvoir, 1983).

La vejez no sélo representa un tramo de la edad del ciclo vital, sino, que
contiene el correlato con la cronologia de vida, acompanada de cuali-
dades bildgicas y fisioldgicas, asi como de significaciones sociales que
van a variar en cada cultura y en cada civilizacion, segin las dimensiones
espaciales y temporales.

El poder de las mujeres en el esquema familiar tradicional era (es) un
poder que se mantenia mientras las mujeres fueran utiles no sélo para el
trabajo, sino mientras fueran capaces de continuar sus labores de crianza
y cuidado de sus congéneres y de toda prole, con la finalidad de seguir
educando en tradiciones imperantes, constituyéndose el matrimonio
durante la vejez en un medio de control de los varones hacia las mujeres,
con lo cual la longevidad de los matrimonios reforzaban las clasicas rela-
ciones de género (Danel, 2020).

El género se constituye en el mandato social conformado por los pro-
cesos de socializacién, el cual va adjudicando roles y funciones segtiin
miradas biolégicas del cuerpo humano y por ende, van constituyendo



identidades fragmentadas que instruyen formas de ser y estar en el mun-
do (Freixas, 2008).

Mandatos que deben analizarse, desde el movimiento dialéctico de
de-construir lo prefijado, lo construido- instituido, para transformar las
relaciones de género que se han establecido; los usos del lenguaje y los
modos del discurso imperantes, reconstruyendo nuevos imaginarios en
donde las vejeces, especialmente en las mujeres, puedan ser productoras
de historicidad, de transmision del memorial colectivo de sus trayectos
experienciales de sometimientos y de acallamientos, como de sus rebel-
dias y luchas.

La gerontologia desde una perspectiva feminista y critica potencia estas
edificaciones representativas de las mujeres, reivindicando sus moda-
lidades de accién participativa, reconociendo en las redes de mujeres
los soportes emotivos- afectuosos y materiales que conforman procesos
identitarios de solidaridad.

La sororidad como expresion de précticas cotidianas se construye y des-
cubre consuetudinariamente, pudiéndose asi trascender, con la supera-
cién, el plano de lo ideal, el plano del deseo (Lagarde, 2009). La accién
de la sororidad se emite y enuncia colectivamente como via de nuevos
relatos, asi como, en las nuevas identidades de las mujeres.

La construccion de una cultura de la sororidad ha permitido, permite y
permitird reconocer que las practicas participativas de las mujeres res-
catan historias de relaciones de colaboracion, de ayuda, de encuentro y
de reclamo, como resistencias deliberativas de luchas emancipatorias
contra las condiciones de subordinacién supeditada a la obediencia del
predominio autoritario del patriarcado.

En este sentido, pensar, debatir y transmitir juntas, conocimientos que
han aprendido y que representan un legado vivencial de las que nos pre-
cedieron, rescatando saberes e historias olvidadas, contribuyendo a la vi-
sibilidad de las acciones de las mujeres en la construccion de respuestas



ante situaciones de crisis como las que significé la pandemiay, a su vez,
problematizar las desigualdades desde un co-construir de saberes que
no sélo partan desde lo académico sino en didlogo entre las viejas, las
docentes y las estudiantes.

Las voces de las vejeces desde una perspectiva decolonial se centran en
reconocer y valorar las experiencias, saberes y conocimientos de las per-
sonas mayores, especialmente en contextos que han sido histéricamente
marginados. Esta perspectiva busca desafiar las narrativas hegemonicas
que a menudo desestiman la sabiduria de las vejeces, promoviendo en
su lugar un enfoque que resalte su papel como portadores de cultura,
historia y resistencia.

Desde este enfoque, se enfatiza la importancia de escuchar a las ve-
jeces en sus propias voces, reconociendo su agencia y su capacidad
para contribuir a la construcciéon de identidades y comunidades. Ade-
mads, se cuestionan las estructuras de poder que han silenciado a es-
tas voces, promoviendo un didlogo intergeneracional que enriquez-
ca la comprension de la historia y la cultura desde multiples angulos.
Las voces de las vejeces desde una perspectiva decolonial son fundamen-
tales para la reivindicacién de saberes ancestrales y para la construccion
de un futuro més inclusivo y equitativo.

Las voces de las vejeces desde una perspectiva feminista son esenciales
para entender como las experiencias de género, edad y poder se entrela-
zan a lo largo de la vida. Esta perspectiva busca visibilizar las historias y
luchas de las mujeres mayores, quienes a menudo han sido ignoradas o
marginadas tanto en el feminismo como en la sociedad en general.

Desde un enfoque feminista, se reconoce que las vejeces no solo enfren-
tan desafios relacionados con la edad, sino también con las desigualda-
des de género que se han acumulado a lo largo de sus vidas. Esto incluye
cuestiones como la violencia de género, la discriminacién en el 4mbito



laboral, la falta de acceso a servicios de salud adecuados y la invisibilidad
en los espacios de toma de decisiones.

Ademas, se valora el conocimiento y la sabiduria que las mujeres mayo-
res aportan a la lucha feminista. Sus experiencias pueden ofrecer pers-
pectivas Unicas sobre la resistencia y la resiliencia, asi como sobre la
construccién de comunidades mas justas e inclusivas. Al escuchar y am-
plificar sus voces, se enriquece el movimiento feminista y se promueve
una comprension mds profunda de las interseccionalidades que afectan
a las mujeres a lo largo de sus vidas.

Enresumen, las voces de las vejeces desde una perspectiva feminista son
cruciales para desafiar estereotipos, reivindicar derechos y construir un
futuro donde todas las mujeres, independientemente de su edad, sean
escuchadas y valoradas.

Las voces de las vejeces desde la teoria del reconocimiento se refieren
a la importancia de reconocer y validar las experiencias, identidades y
contribuciones de las personas mayores en la sociedad. La teoria del re-
conocimiento, desarrollada por filésofos como Axel Honneth, sostiene
que el reconocimiento es fundamental para el desarrollo de la identidad
y la autoestima de los individuos.

Desde esta perspectiva, las voces de las vejeces son esenciales por:

Las personas mayores tienen una riqueza de experiencias y conocimien-
tos que pueden enriquecer a la sociedad. Reconocer sus voces implica
valorar lo que han vivido y aprendido a lo largo de los afos, para compar-
tir con otres, componentes que desde la extensidn critica son centrales
para trabajar de manera colectiva y comunitaria.



A menudo, las vejeces son invisibilizadas en la sociedad, siendo el de-
safio hacer visibles sus voces y experiencias, colocando en discusion los
estereotipos con valencias negativas (viejismo) asociados con la vejez y el
envejecimiento (mitos y prejuicios).

Reconocer las aportaciones de las vejeces y fomentar la escucha y el dia-
logo intergeneracional apunta a enriquecer tanto a las personas mayores
como a las poblaciones mds jovenes, promoviendo un entendimiento
mutuo y el aprendizaje compartido de encuentros y desencuentros. El
dialogo de saberes entre distintas generaciones y con los actores sociales
y universitarios es fundamental en este transito junto a las vejeces.

El reconocimiento de las vejeces contribuye a su sentido de identidad y
dignidad. Cuando se les escucha y se les da espacio para expresarse, se
les valida como miembros importantes de la comunidad, junto a la toma
de decisiones y en la defensa de sus derechos.

Lalucha por el reconocimiento en sus distintas esferas pone en evidencia
las conquistas logradas, en la esfera del amor se aporta a la importancia
de la familia, pero no sélo la denominada “normal” o hetero-normativa,
sino las distintas manifestaciones de encuentros que hemos transitado a
través de la historia de la humanidad y que habian permanecido ocultas,
sancionadas y expulsadas por no aceptar el statu-quo patriarcal del or-
den hegemonico burgués.



Desde la esfera de los derechos, con sus voces en relacion a sus reclamos
a través de sus formas y movimientos organizativos que han puesto en
tela de juicio y luchado para que se cumplan con las Convenciones in-
ternacionales a las cuales el pais se ha comprometido respetar y cumplir.

En la esfera de la solidaridad nos han dejado el legado de la memoria co-
lectiva que es la historia viva y subalterna (no oficial) de las conquistas y
reivindicaciones de los derechos y libertades vulneradas.

Las voces de las vejeces desde la teoria del reconocimiento son funda-
mentales para de las una sociedad mds inclusiva y justa, donde todas las
personas, independientemente de su edad, sean valoradas y escuchadas.

Estas voces de las vejeces femeninas pueden ser entendidas a través de la
teoria del curso de vida, que se centra en como las experiencias y transi-
ciones a lo largo de la vida influyen en el desarrollo y la identidad de las
personas. Esta teoria considera que la vejez no es solo una etapa final,
sino un proceso que se construye a lo largo de toda la vida.

Las mujeres mayores pueden compartir sus historias y experiencias, refle-
jando cémo sus roles, expectativas y desafios han cambiado a lo largo del
tiempo. Por ejemplo, las voces de las vejeces femeninas pueden incluir
relatos sobre la maternidad, el trabajo, las relaciones y la salud, asi como
las luchas contra estereotipos de género y la busqueda de autonomia.

Ademas, es importante reconocer que las mujeres mayores a menu-
do enfrentan multiples capas de discriminaciéon, como el edadismo
y el sexismo, lo que puede influir en cémo se perciben a si mismas
y cémo son percibidas por la sociedad. Al escuchar sus voces, se pue-
den visibilizar sus luchas y logros, asi como su sabiduria y resiliencia.
En resumen, al abordar las voces de las vejeces femeninas desde la teo-
ria del curso de vida, como desde la teoria del reconocimiento junto a
los elementos primordial de la extensién critica e integral nos habilita a
apreciar la riqueza de sus experiencias y la importancia de reconocer sus
roles y papeles en la sociedad. Entender que en la vejez no es necesario



despoijarse, sino todo lo contrario, empoderarse, en el sentido, de encon-
trar y encontrarse con todas esas facetas de trayectos vivenciales ponién-
doles valor, convirtiéndose en ancestras de nuestras biografias es una de
las premisas sustanciales.

Las experiencias compartidas dan cuentan de un esfuerzo cotidiano, que
no solo es el aqui y ahora, sino que es un devenir que se construye entre
todes y necesita incorporar dispositivos de inclusién, acompafiamiento y
accesibilidad a derechos histéricamente vulnerados. El formar una car-
tografia heterogénea de multiplicidad de voces y propuestas a recorrer
juntes nos moviliza hacia el conocimiento, el reconocimiento e inter-
cambio de un trabajo en comun que nos abrira puertas para consolidar

estrategias diversas, feministas y dignas de ser vividas (Dornell, 2024).
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La formacion docente en
el contexto de las luchas

latinoamericanas
El trabajo colectivo

Sueli de Lima Moreira*

La realidad es sdlo el resultado transitorio de lo que hacemos juntos
(Marx y Engels, 1984, p.37)

El trabajo pretende debatir la relacidn entre practicas y politicas de for-

”;

macién docente a partir de una perspectiva epistemoldgica “otra” que
vincula las luchas docentes, el cotidiano escolar, la ensefianza y la inves-
tigacién a partir de formulaciones de autores latinoamericanos como

Freire (1982), Fals Borda (2015) y Walsh (2009).

En la universidad publica son muchas las luchas emprendidas por es-
tudiantes y profesores sobre las formas de hacer politica y educacion
en Brasil, en medio del empeoramiento de las condiciones sociales que
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vivimos en nuestro pais, incluso después del gobierno de Lula 3%, que go-
bierna bajo fuerte presion de partidos conservadores en el congreso.

Vivimos en medio de una multiplicacién de crisis en el sistema capita-
lista global (politicas, sociales, ecoldgicas, éticas, econdmicas, psiquicas,
epistemoldgicas) todas generadas y alimentadas por el capitalismo, lo
que resulta en una concentracién brutal del ingreso y un aumento de la
pobreza para la mayoria. Para sectores vulnerables de la poblacién mun-
dial, estas crisis traen consecuencias que han llevado la vida en el planeta
a condiciones insoportables e inaceptables.

Interesado en revisar los lugares de la formacién docente, sus modelos y
epistemologias, el Grupo de Investigacidon Accion Pedagogica Colectiva
UERJ/FFP viene buscando conquistar y, simultdneamente, investigar las
condiciones que tenemos para invertir en la formacion critica entre edu-
cadores insurgentes de una praxis educativa emancipadora. La experien-
cia que presentamos trata de una postura epistemoldgica y, simultdnea-
mente, de lucha, desarrollada entre educadores y estudiantes que actian
en instituciones de educacién bésica y superior en Rio de Janeiro/Brasil.
A través de metodologias de investigacidn participativa, establecen un
campo diferente para el trabajo formativo, de pasantias y de investiga-
cion entre escuelas y universidades publicas.

Inspirandonos en Paulo Freire (2006) y Fals Borda (2015), trabajamos con
pedagogias que superan la educacion positivista que separa sujeto del
objeto, conocimiento popular del conocimiento escolar, ciencia y edu-
cacién de la politica y las experiencias del mundo de quienes las viven.

Con Paulo Freire aprendemos que es necesario ganar el didlogo y que
su disputa nos lleva a otras formas de hacer politicas y epistemologias a
través de la pluralidad de nuestras voces y conocimientos.

2 En Brasil, el presidente Lula fue elegido en 2022, por tercera vez, para el periodo 2023/2026



Comprometidos con la formacién docente ubicada en nuestros territo-
rios, en nuestros cuerpos y en las relaciones, la experimentamos juntos,
tomamos como punto de partida la “posicionalidad” (Walsh, 2009), nos
dedicamos a nuestra vida cotidiana: el lugar donde buscamos formar
el trabajo desarrollado a partir de nuestras luchas, proyectos docentes/
de investigacion y desarrollados colectivamente entre un grupo de es-
tudiantes y docentes. Es una epistemologia basada en una ética que nos
formay que, a la vez, nos mantiene en lucha, dialécticamente.

Desde esta perspectiva, la educaciéon popular no es un conjunto de téc-
nicas que cumplen un objetivo determinado, sino una préctica proble-
matizadora que cuestiona formas politicas y relaciones pedagogicas
hegemonicas. A través de los aportes que la educaciéon popular trae a la
universidad, se puede dar un sentido ético a las formas de existir en la
educacion publica donde se forman docentes (en escuelas y universida-
des), porque nos orienta en la realizacion de una lucha formulada desde
abajo, desde los conocimientos/practicas de quienes los constituyen.

En esta tradicidn tedrica existe una integralidad entre lo politico, lo pe-
dagégico, lo estético y lo metodolégico, que la lucha de los movimientos
populares puede conducir a una educacion publica constituida por una
episteme marcadamente ética. Desde esta perspectiva, no hay educacién
popular sin lucha, ni luchas populares sin dimensién educativa, y nues-
tro trabajo desde la universidad consiste en ejercer esta ética. Este mo-
vimiento resulta en una epistemologia muy singular, porque responde a
las demandas sociales alli donde se ubican y toma impulso al criticar la
colonialidad.

Las éticas propias de la educacién popular estdn presentes en la episte-
mologia que surge en las relaciones entre las luchas, sus sujetos y contex-
tos; en las relaciones entre teoria/practica, en los procesos de formacion
y organizacion colectiva, donde se generan otras formas de hacer politica
y existir en los territorios. Es decir, otras formas pedagdgicas de actuar y
formular el mundo.



Para nosotros la investigacidn-accién no es una estrategia de trabajo,
sino una forma de concebir la educacién. Nos basamos en metodolo-
gias latinoamericanas y, sobre ellas, la Investigacién Acciéon Pedagogica
(Pape), rama creada por Franco en 2016, que adopta un punto de vista
eminentemente pedagogico, que articula la investigacion y la acciéon con
la formacion. Si, también invertimos en la perspectiva de que la investi-
gaciony la accion deben ir de la mano para comprender y transformar el
mundo. Sin embargo, en el campo de la Educacién, cuando se estable-
cen estas relaciones, los sujetos de investigacion, al participar, se forman
simultdneamente.

El trabajo aqui descrito se realiza de manera participativa y democrati-
ca, reuniendo a estudiantes y docentes de escuelas y universidades en
la lucha por la educacién publica. El objetivo es establecer/mantener un
espacio colectivo y comun de investigacion y formacion.

A continuacién, describiremos los principales ciclos de trabajo de las in-
vestigaciones que realizamos:

La legitimidad del proceso depende de la relacién que coordina a los
sujetos/comunidades/instituciones. En nuestra metodologia la coordi-
nacion es relativa, ya que debe estar sujeta a cuestionamientos todo el
tiempo. En todas las fases de la investigacion existe el desafio de seguir
siendo un colectivo de investigacion, lo que requiere aprendizaje conti-
nuo y autocritica por parte de todos los miembros. Aunque con respon-
sabilidades diferentes, la coordinacién busca evitar el uso del poder de



gestion en la investigacion, ya que todas las etapas del trabajo se realizan
de manera colectiva.

Al iniciar la investigacién accién, primero buscamos revisar sus funda-
mentos de manera colectiva, considerando referentes, historia y propési-
tos. En circulos de conversacion relacionamos los temas de investigacion
con los sentidos y experiencias de los integrantes, buscando convergen-
cia para la elaboracion de trabajos conjuntos. Se utilizaron relatos au-
tobiograficos sistematizando las palabras clave de los discursos a partir
de las preguntas: ;Quién soy yo? ;Por qué estoy aqui? ;Qué experiencias
tengo para compartir? Luego se crean mapas conceptuales colectivos,
identificando los problemas comunes a los miembros.

El objetivo de la investigacion se construye segun las experiencias e in-
tereses formulados en la fase anterior. A partir del objetivo, construimos
colectivamente la estrategia de investigacion y sus instrumentos. De esta
manera, antes de entrar en campo, se seleccionan conceptos y autores
que puedan sustentar el trabajo. El objetivo es desarrollar formulacio-
nes referenciadas criticamente (segundo nivel de comprensién del pro-
blema). Este trabajo se puede realizar a través de diferentes dinamicas
(lectura, escritura y debates), todas encaminadas a revisar criticamente
el objetivo de la investigacion.

El campo es impredecible y, al mismo tiempo, es la fase de investigacion
en la que facilmente se busca el control del proceso. La aventura del co-
nocimiento promueve mucha angustia e inquietud en los grupos de in-
vestigacion. ; COmo podemos aventurarnos e investigar? ; COmo proceder



ante los brotes en el campo? Ante estos interrogantes promovemos revi-
siones constantes, retomando las referencias bibliogréficas que tenemos.

El andlisis de datos también es una experiencia colectiva para nosotros.
Los datos no son invenciones, sino deducciones de métodos; por lo que
deberan ser interpretados colectivamente en varias reuniones de trabajo.
Esta es una fase extensa, pero bastante estimulante si lo que buscamos es
un conocimiento compartido, un conocimiento que viva entre nosotros,
una reeducacion del pensamiento: del singular al plural.

A partir de estos principios, la investigacion de campo, la organizacion de
los datos, la tarea de sistematizar, construir sintesis, articularlas en nue-
vas formulaciones que sean apropiadas por la comunidad académica -lo
que Franco (2016, p. 522) llama “produccién de rupturas cognitivas”- son
son los momentos en los que el investigador/docente/estudiante cam-
bia su concepcidn a través del trabajo de investigacion colectivo. En esta
fase se produce la escritura colectiva de textos. Otra alfabetizacion aca-
démica nos desafia, ya que trabajamos poco sobre la base de esta cultura
colectiva.

A través de la Investigacion Accién Pedagégica hemos conquistado un
campo de problematizacién de la cultura escolar y universitaria estable-
cida, es decir, hemos experimentado un campo de otras posibilidades de
existir en las escuelas/universidades. Para lograrlo, hemos aprendido que
es necesario estudiar colectivamente los caminos que nos permitan crear
espacios de aprendizaje horizontales y compartidos para que podamos
lograrlos de manera efectiva. Invertir en una cultura politica, basada en la



escucha y el compromiso, construida desde abajo, con las voces plurales
que habitan el campo de las pasantias significa problematizar y resigni-
ficar los significados de la educacion y el papel de las universidades y
escuelas en la formulaciéon de conocimientos para la formacién docente.

Es una experiencia atin en desarrollo que pone en marcha el campo de la
formacion docente porque establece un campo de relaciones compuesto
por la participacién de todos en los procesos de toma de decisiones de su
propio trabajo, ya sea en la universidad o en la escuela.

Lo que presentamos se expresa en pequefos proyectos en la vida coti-
diana de estudiantes y docentes en los que se desarrollan otras légicas
de existencia en escuelas y universidades. Se trata de l6gicas a veces invi-
sibles, subterraneas, que buscan materializarse en otros lenguajes y for-
mas pedagodgicas, pero que nos permiten invertir en el campo en el que
actuan, dando nuevos significados a la educacion y al papel de las escue-
las y universidades en la formacién docente. En entornos de aprendiza-
je horizontales y de apoyo podemos decir que descolonizamos modelos
y précticas pedagodgicas hegemodnicas porque conquistamos formas de
existir en la participacion.

Cuando la universidad actda escuchando, crea un campo de investiga-
cion junto con la sociedad capaz de descubrir estructuras opresivas. De
esta manera, la dimension publica del pensamiento/actuacion se experi-
menta como participacién en procesos pedagogicos. Asi, no hay diferen-
cia entre medios y fines; los fines estan en los medios, existen en los pro-
cesos de lucha. Investigar, ensefar, aprender y ampliar son verbos que
califican las experiencias emancipadoras que se dan en el movimiento
de educacion popular desde la perspectiva de las pedagogias latinoame-
ricanas. Las relaciones politicas emancipadoras exigen dinamismo, no
pueden congelarse, ya que alli residen formas de dominacién. Aqui es
también donde ubicamos nuestro ejercicio critico: crear un ambiente de
trabajo y epistemologias que nos permitan revisar continuamente nues-
tras acciones en la escuela y la universidad.
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