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“La bistoria es becha por bombres ¥
mujeres, aunque ellos la hagan en
condiciones que ellos mismos no ban
escogido... La historia no es el resultado
de alguna ‘accion humana’ misteriosa ¥y
trascendental, pero tampoco los hombres
Y mujeres son marionetas de ‘fuerzas’
histéricas. Sus acciones constituyen el
punto en el que la constante tension
entre libertad y necesidad se

resuelve momentaneamente”

(Emilia Vioti Da Costa)’

* Este ensayo es el resultado de ks becturas realizadas duran-
te el primer semestre de 1998, en el marco de una pasantia
postdoctoral en la Universidad de Columbia, Nueva York,
El aunor agradece a la Universidad Nacional por permitirle
el disfrute del afo sabdtico y a Cinep y Colciencias por el
apoyn firanciero durante dicha pasantia. Las sugerencias
de forma y contenido hechas por los integrantes de los se-
minanos de movimientos sociales y sobre Estade ¥ socie-
dad civil del Cinep fueron tenidas en cuenia aungue cl re-
sultsdo final no las incorpore todas —manes de la autoria
de todo ensayo,

** Investigador del Cinep. Profesor Asociado de la Universi-
dad Nacional,

1 Citada en John French y Daniel James, The Gendered Worlds
of Latin American Women Workers. Durham: Duke
University Press, 1997, pdg. 21. La traduccitn del inglés e
mia como en general las de este ensayo.




ara el historiador o el investiga-
dor social cualquier accidn colec-
tiva con alguna resonancia pabli-
¢a pone una serie de retos inter-
pretativos que se traducen en
innumerables preguntas. ;Por
qué, por ejemplo, la gente rom-
pe la aparente monotonia de su vida cotidiana y se
lanza a denunciar piblicamente algo que la afecta y
a demandar soluciones? ;Cuil es la racionalidad—si
la tiene— de la protesta social? ;Qué nos dice una
movilizacion acerca de la forma cémo se estructu-
ran diariamente los poderes que entran temporal-
mente en entredicho? ;Como se articulan las deman-
das particulares con proyectos societales mis am-
plios, en especial con el de construir Nacién?

La intencién de este ensayo es iniciar la res-
puesta a éstas y otras preguntas del mismo tenor
desde una perspectiva tedrica y metodol6gica en la
que, sin olvidar la preocupacién sobre la realidad
colombiana, aprovechemos las ventajas de la com-
paracion para precisar mejor su singularidad y re-
saltar también lo que le es comin, al menos con
olras naciones con similares historias.? Por eso, tie-
ne la forma de una resefa de textos que privilegian
una lectura desde la teoria en la que el caso colom-
biano no aparece explicitamente. Por supuesto que
en una siguiente etapa se integrarin [extos y aulo-
res colombianos;® pero nos parece interesante el
ejercicio de pensar el pais desde fuera, aunque nun-
ca podamos irnos de €l asi estemos fisicamente dis-
tantes.

El articulo se dividiri en tres partes: la primera,
versard sobre las principales interpretaciones de la
accion social colectiva en el plano mundial; la se-
gunda, tocard los recientes desarrollos teéricos so-
bre el mismo tema; y la tercera seccién, mirari el
papel de los llamados movimientos sociales ante la
coyuntura actual en América Latina. De esta forma
se contempla lo que hemos titulado ‘poderes y con-
testacion’.*
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APROXIMACIONES TEORICAS A LA
ACCION SOCIAL COLECTIVA

En esta seccibn, mids que una arqueologia de
los conceptos, queremos resaltar los principales
aportes recientes al entendimiento de la accién so-
cial colectiva. Una referencia breve a las principales
tendencias interpretativas es, sin embargo, insosla-
yable para comprender mejor de qué estamos ha-
blando. No sobra advertir, como lo hacen muchos
de los autores estudiados, que hay una retroalimen-
tacion entre la actividad de los movimientos socia-
les y la reflexion sobre ellos.

Es un lugar mids o menos comin sefnalar a la
teoria de las Conductas Colectivas del socidlogo
norteamericano Neil Smelser como el antecedente
de los estudios sobre la accién social colectiva.’
Dentro del marco funcionalista de mediados de este
siglo, los movimientos sociales del momento (por
ejemplo, los afroamericanos por derechos civiles)
eran vistos como resultado de conductas no institu-
cionales y hasta irracionales. Los desajustes de la
modernizacién producian individuos marginales al
conjunto de la sociedad que lanzaban esas acciones
disfuncionales para el sistema imperante. Algunas
explicaciones sicologistas acompanaron esta prime-
ra lectura, especialmente en Europa. Segiin éstas, la
frustracién ante las crecientes expectactivas que la
modernizacion no cumplié seria la motivacion prin-
cipal de la movilizacién.

La irrupcitn de los ‘nuevos’ movimientos so-
ciales, en especial del estudiantado en los afios se-
senta, cuestiond el paradigma funcionalista y las lec-
turas sicologistas, pues no fueron propiamente ele-
mentos marginales a la modernizacion los que se
lanzaron a la protesta. Un primer paso de avance
fue afirmar la racionalidad de las conductas colecti-
vas echando mano del ‘individualismo metodolégi-
co'. La pregunta que se buscaba responder era: ;por
qué se movilizaba la gente? La soluci6n fue indagar
por las motivaciones que los individuos tenfan para
sumarse a las acciones colectivas. En ese contexto
el economista Mancur Olson planteé que el actor
mds racional era el free rider’ (el oportunista), pues



podia disfrutar de los beneficios de la movilizacién
sin tener que incurrir necesariamente en los costos
de sumarse a ella. Sin duda, esa era una respuesta
‘individualista’ al problema de porqué muchos no
participan pero no a la pregunta de porqué la gente
se moviliza. La sola sumatoria de motivaciones indi-
viduales no es suficiente para explicar la accién
colectiva.®

La sociologia norteamericana continué reflexio-
nando sobre los movimientos que irrumpieron en
los tardios sesenta v principios de los setenta (tales
como la nueva oleada feminista, el pacifismo y el
ecologismo) y con la intencitn de superar la mirada
individualista, construyd la teoria de la ‘moviliza-
cién de recursos’. Seglin esta vision, en una situa-
cién de descontento generalizado algunos grupos
deciden racionalmente movilizar los recursos dis-
ponibles en la sociedad tras el logro de objetivas
estratégicos. Hay un énfasis mds hacia el impacto
politico que estrictamente hacia el social o econd-

mico. Aunque la explicacién supera las motivacio-
nes individuales y mira a los recursos organizativos
previos a la movilizacién, sigue usando una racio-
nalidad instrumental de cilculo costo-beneficio, no
desprendida del todo del ‘individualismo metodo-
logico'.

En forma paralela, en Furopa surgié otro tipo
de lectura que no creia en la explicacién de la ac-
citn colectiva por medio de intercambios estratégi-
cos entre adversarios. El horizonte de los movimien-
tos sociales no se reducia al cileulo instrumental.
Para muchos tedricos europeos no sélo habia metas
dificiles de negociar, al menos en el corto plazo
(caso del ambientalismo o del pacifismo), sino que
algunos movimientos perseguian también la cons-
truccién de identidad (tal era la situacion de los
movimientos étnicos o de género). Surgié asi el lla-
mado paradigma de la ‘construccién de identidad’,
que tuvo mis influencia en América Latina que su
contraparte norteamericana.’

Este eserito, como las lecturas que lo alimentiron, se¢ entroncan en ¢l proyecio de largo alicnto sobre la sccidn colectiva en Colombia entre
1958 y 1990 que hace pane del actual plan trienal deél Cinep. Véanse algunos avances ¢n el libro compilado por Francisco Leal, Colombia
en bisca de la estabilidad perdida (Bogotd: Tercer Mundo, 1995), en dos nimeros de kb revists Controversia {Mos. 168 de mayo de 1996
y 170 de mayo de 1997), en la dltima entrega del Anuario Colombiano de Historia Social y de la Cultura (No. 24, 1997) ¥ en el libro de
reciente aparicion de la Asociacidn de Investigadores Urbanos y Regionales, ACIUR, La investigacion regional y wrbana en Colombia, Vol
2. Bogotd: Cadox Valencia, 1998,

MNos referdmos a la literatura dcumulada en los dltimos afios mencionada en nuestro articulo *Historogmfia sobre bos movimientos sociales
en Colombia, siglo XX" en Bernardo Tovar (compilador), La bistoria al final del milero, Vol. 1. Bogoti; Universidad Nacional, 1994, pero
especialmente a los trabajos do reciente aparicidn como los de Clar Inés Garcla (Urabd: regidn, actores y conflicto, 1960-1990, Rogotd
Cerec-Iner, 1996) y Leopoldo Miner (Rupfitras y continiiidades. Poder y movimiento popular en Colombia, 1968-1988. Bogotd: Cerec-
lepri-Facultad de Derecho U.N., 1998) y los que estin ¢n camino de investigadores de Cinep sobre campesinos 1980-1995 (doe Carlos
Salgado y Esmeralda Prada) ¥ luchas civicas en Bogotd entre 1977 y 1991 (de Martha Cecilia Garcfa), trabajos que sin duda marcardn un
nueve ciclo de debates sobre la accidn social colectiva en ¢l pais. ¥

La mayoria dé los conceptos aqui utilizados han sido definidos ¢n nuestris contribuciones ya citadas (en especial los de “accion social
colectiva’ y ‘movimientos sociales'). Hay, sin embargo, dos que aparccen por primera vez y que mereoen alguna precisidn: ‘poderes’ y
‘contestacion’. Aungue remiten o tradiciones tedricas distintas, coeemos que se pueden integrar en un tension creativa, El primero, de
rigrambre foucaultiana, se utiliza aqui en plural, mds sl modo de James Scott para referine o ks formas de dominacidn material y cultural
o simbdlica sostenidas por individuos, grupos o instituclones y que conviven en una socicdad. El Estado modemno, aungue es uno de csos
poderes, tiende a amicularlos coherentemente sin logrado en forma total (ver James Scott, Domination and the Arts of Resistance. Hidden
Transcripis. New Haven: Yale University Press, 19900, El segundo es nuestra traduccion del rérmino *contention’ acufiado por Charles Tilly
par referirse a los eventos colectivios que plantean demandas pablicas y afectan los inereses de otros (vedse Popular Contention in Grear
Britain, 1758-15834, Cambridge: Harvard University Press, 1995). Aungue existe en castellano ol término ‘contencidn’ que denota disputa,
preferimos el mds usado de ‘contestucion’ en el sentido de replicar e impugnar. Ambas definiciones son dtiles par nuestta reflexidn por
la amplinud de formas que encierman.

Véase, por ejemplo, la ya clisica sintesis de Jean Cohen, “Strtcgy or Identity: New Theorctical Paradigms and Contemporiry Social
Movements®, Social Research, Vol 52, No. 4, invierno de 1985,

Para esta pante nos apoyamos en el analisis de Joo Fowerker, Theorizing Social Movements. Londres: Plulo Press, 1995,
Asl lo afirma Foweraker, ibid.; cap. 1.
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Aunque el marxismo ontodoxo de esa época
fue critico del funcionalismo, se negé a reconocer
la especificidad de los 'nuevos' movimientos socia-
les, al intentar reducirlos a una estructura de clases
determinada por la esfera de la produccién. En la
version leninista, ademds, las clases surgian ‘natu-
ralmente’ de los desarrollos materiales de la socie-
dad por lo que necesitaban una vanguardia exter-
na para ser conscientes de su papel histérico. La
clase obrera era la clase por antonomasia, la que
llevaria a la humanidad a la redencidn. La historia
mostré cuan errada estaba dicha teleologia. Los tex-
tos de los clisicos del marxismo estuvieron, sin
embargo, en ¢l trasfondo de los paradigmas senala-
dos, especialmente del europeo. Habri incluso un
aporte posmarxista al estudio de los movimientos
saciales que veremos luego.

Asi las cosas, a comienzos de los ochenta ha-
bia dos paradigmas que respondian a distintos con-
textos politicos y culturales. A la oleada de los nue-
vos movimientos sociales ya vistos se sumaron lu-
chas rerritoriales y nacionalistas que tomaron vigor
con la caida del muro de Berlin a fines de ese dece-
nio. En Europa occidental, donde habia existido un
gran consenso socialdemécrata y una gran tradi-
cion de movilizacion laboral hasta los afos ochen-
ta, dichos movimientos sociales aparecian como
intentos por construir identidades nuevas. En Nor-
teamérica, donde no existio tal consenso, sino mis
bien uno de corte liberal, los movimientos sociales
se explicaban por la habilidad de grupos sociales
para movilizar recursos y ganar representacion po-
litica.® Pero mis que enfatizar las diferencias de
enfoque, aqui queremos resaltar, como lo hizo Jean
Cohen en su momento, su mutua complementarie-
dad: los europeos desarrollaron mis el por qué de
la_movilizacién, los norteamericanos el cémo de
ella” Se puede ir mis alld en el intento de sintesis:
si la ‘'movilizacion de recursos' enfatiza la accién
estratégica dirigida al sistema politico, la ‘construc-
cion de identidades’ se orienta a la sociedad civil.
En la vida real ambas instancias se relacionan. Las
acciones instrumentales (politicas) y expresivas (so-
cio-culturales) pueden coincidir en objetivos comu-
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nes, como de hecho ocurre con frecuencia. La lu-
cha por democratizar la sociedad civil suele estar
acompanada de un propésito de inclusion en ella
en todas sus dimensiones."

De estas posturas hibridas —tedrica y cultural-
mente— han surgido las recientes lecturas de la ac-
cién colectiva que nos interesa destacar en este en-
sayo. En Europa ahora se habla no sélo de cilculos
estratégicos sino que se mira cada vez mds al Esta-
do y a la politica en el estudio de la accién colecti-
va. En Norteamérica, por su parte, hay un creciente
interés por el papel de la cultura y de lo simbdlico
en la movilizacion social. Una de estas lecturas hi-
bridas es la llamada ‘estructura de oportunidad po-
litica’, que para algunos es el paradigma hoy impe-
rante en el mundo académico. Aunque iniciada en
Norteamérica, cuenta con seguidores en ambos la-
dos del Atlintico y aun en el subcontinente latino-
americano,

El gran exponente de esta nueva lectura es sin
lugar a dudas el sociélogo-historiador Charles Tilly
quien elabora en forma simultinea modelos tedri-
cos de construccion del Estado y de la evolucidn de
la accién colectiva. Para €l las instituciones estatales
fueron surgiendo de pricticas cotidianas en una
permanente interaccion entre gobernantes y gober-
nados en torno a los recursos de capital y coercién
en el contexto de la dindmica de la guerra! Lo
fundamental no es tanto la materialidad del Estado
como su aspecto relacional.

En cuanto a la accidn colectiva, su modelo ted-
rico, aunque ha ido variando con el tempo, tiene
un planteamiento bdsico: toda relacién —Estado y
ciudadanos o sistema politico y movimientos socia-
les— estd constrenida por elementos externos a ella
—por ejemplo, el capital para la primera, o la opor-
tunidad politica para la segunda—. Estos elemen-
tos, por lo general estructurales, no determinan la
relacién, pero sila constrinien. De ahi que para Tilly
sea mas importante estudiar lo que permanece que
la apariencia de cambio. Eso, de paso, le permite
las miradas de larga duracién de las que hace gala.”?
Aunque recientemente dice estar abandonando el
materialismo que lo alimenté en sus primeros traba-



jos, en aras de un andlisis relacional —mnetwork
analysis— que incluye dimensiones culturales y
simbélicas, no sin razén se puede caracterizar su
modelo como neoestructuralista, punto que luego
desarrollaremos. "

Hablando en términos de movimientos socia-
les,; Charles Tilly conecreta diche modelo en forma
simple: la actividad de los Estados, que no es ajena
a los cambios estructurales y a la dindmica de la
guerra, crea oportunidades para la contestacion.
Dicha contestacién se hace recurriendo a reperto-
rios, que son las formas de lucha heredadas (no
meros discursos), utilizadas en distintos contextos,
segun sea la oportunidad politica. Aunque los re-
pertorios de contestacién varian muy levemente en
¢l corto plazo, en el largo describen una interesante
transformacion, ilustrada por Tilly para el caso in-
glés. En Gran Bretana, entre 1750 y 1830, ¢l descu-
bre que las protestas violentas, de cardcter parro-
quial y ligadas a las elites locales, van cediendo lu-
gar a otras més pacificas, incluso parlamentaristas,
cosmopolitas y auténomas. Estos cambios de reper-
torios responden tanto a factores estructurales —
crecimiento demogrifico que rompe lo local, forta-
lecimiento del Estado y del parlamento, y mayor
capitalizacién de la economia que disminuye el
clientelismo—, como a la iniciativa de cambiar por

8 bid., pig. 2
9 “Strategy and ldentity.. *
10 Foweraker, Theorizing..., pig 21.

parte de los de arriba y de los de abajo." La contes-
tacion es explicada, de nuevo, como una relacién
que estd constredida, ya no sélo por factores mate-
riales y politicos, sino también culturales.

Desde el nuevo repertorio de contestacién Ti-
Ily estudia los movimientos sociales a los que consi-
dera como formas histdricas de relacion con las au-
toridades vigentes o, en otras palabras, expresiones
temporales de reperntorios de contestacién més am-
plios.”® Mds que grupos especificos, son alianzas
temporales, a semejanza de las campanas electora-
les contemporéneas, dirigidos por ‘empresarios’ po-
liticos. El marco de su accién es claramente politico,
asi se inicien por demandas sociales concretas. Fn
esto Tilly sigue de cerca la tradicidn estratégica de
la sociologia norteamericana, que ¢l ha contribuido
a construir. El problema con él y sus seguidores en
este punto, es la confusion que crean entre partidos
politicos y movimientos sociales. La diferencia seria
cuestién de tiempo y de reconocimiento institucio-
nal.

Su estudio de los repertorios de contestacion
ha recibido otras criticas, muchas de las cuales en

su momento ha incorporado, en una muestra de

honestidad intelectual no muy frecuente ' Una cri-
tica comun fue tachar su modelo de evolucionista.
Aunque Tilly cambi6 su inicial terminologfa, apoya-

11 Coercion, Capital, and European Staies, AD 990-1992 Cambridge; Blackwell Publishers, 1993
i2 Charles Tilly, Roads from Past to Future: Lanham (Maryland): Rowman and Linlefield, 1997, cap. 1
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Aungue la categoria es min, me apoyo en la critica que hacen a la ‘estructun (0 de oponunidad politica’ —también conocida como Teoria
del Proceso Palitico— socidlogos simpatizantes de clla como Jeff Goodwin y James M. Jusper (*Caught in a Winding, Snarling Vine: The
Structural Bias of Political Process Theory™, manuscrito de marzo de 1998, proximo a aparcoer en Sociological Forum). Los mismos autores
sefialan que, aunque el concepto de ‘oportunidad politica’ s¢ atribuye a Peter Eisinger, ¢l padre no reconocido parece ser Roben Menan,
quien hablé de ‘estructunis de oportunidad’ (ibid., nota 4, pdg. 5).

FPopular Contention. . El andlisis cuantitativo de los actos de contestacion (estudia sélo los de mds de 10 personas) es bastante sugestivo
I‘.llrl nuestra propla investigacion y slembra interrogantes sobre los posibles cambios en el ‘repertario” de las luchas sociales en el pals o
o largo de este siglo,

Los movimientos sociales son “todo desafio sostenido y organizado a las sutoridades existentes, en nombre de la poblacidn empobrecida,
excluids o victima de abusos” (Ibid.; pag. 144). Estas definiciones amplias le sirven para hacer grandes comparaciones en periodos largos
que lo distinguen,

El describe su trayectonia imtelectual con la I.I'I'Iilﬂ'l.dl-! una mezchs entre f@zz ¥ clencia o la improvisacion sobre una tradicidn. La rectifica-
cidn de los errores es parte inherente de ese ‘jazz ciencia’ que practica en forma casi invisible, 2l maner como ¢l codo funciona en los
seres humanos —otra metdfora con la que se identifica (Roads from... cap. 13
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da en historiadores como Eric Hobsbawm y George
Rudé, de movimientos ‘primitivos’ o tradicionales y
modernos, por la de acciones ‘competitivas’ (en
marcos comunales), ‘reactivas’ (lo local contra el
Estado central) y ‘proactivas’ (no contra el Estado
sino por inclusién y control), el sabor seguia siendo
de evolucion lineal de formas de protesta embrio-
narias a mas desarrolladas; de acciones defensivas a
ofensivas. En sus Gltimos andlisis retira esa termino-
logia y asume la de repertorios, que de paso sirve
también para salir adelante a la otra critica:
fue desconocia las dimensiones cultu-
rales de la accién social por enfati-
zar una l6gica instrumental es-
tratégica.'”” Si el evolucionis-
ma en Tilly parece ser cosa
del pasado, aungue ain
sostenga cierta distincion
COLNe VICos ¥ NUCVos re-
pertorios, ¢l aferrarse a
modelos casi invarian-
tes por el énfasis en las
permanencias estructu-
rales, sigue ofreciendo
prablemas.

Antes de desarro-
llar esta critica veamos a
un colega suyo y gran di-
vulgador de la ‘estructura de
oportunidad politica’ para pre-
cisar mejor los puntos problemati-
cos de este modelo: Sidney Tarrow '™
Para ¢l, dicha ‘estructura’ es la que crea in-
centivos a la accion colectiva. Pero, para explicar la
movilizacion, no bastan sélo las oportunidades que
abre el Estado o el sistema politico. Mientras incor-
pora apores europeos, Tarrow insiste en que para
que dicha accién dure en el tiempo y conforme mo-
vimientos como tales, se requiere aprovechar pre-
vias redes sociales y marcos culturales de significa-
dos compartidos por gran parte de la sociedad. Con-
centra luego su atencién en lo que llama repertorios
modulares de contestacién. Como ya Tilly habia se-
fialado, en las acciones colectivas los actores acu-
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den a formas de protesta no inventadas en la co-
yuntura. Més que las acciones aisladas, a Tarrow le
interesa destacar la aparicion simultinea de ellas en
lo que define como ciclos de protesta.” En esos mo-
mentos, algunos actores desatan la movilizacion,
que a su'vez puede producir una nueva (estructura
de) oportunidad para que otros movimientos mis
débiles o temerosos se sumen. Son los ‘empresarios
politicos' los que toman ventaja de las nuevas opor-
tunidades creadas por la misma movilizacién, unién-
dose a esa oleada al articular las demandas par-
ticulares a las del conjunto societal.
Ahora bien, como ya mostraba
Tilly, los repertorios modulares
sufren cambios en la larga du-
racion. Desde el siglo XIX en
Europa y Noneamérica se
notan tendencias a una
mayor duracitn de la ac-
cion colectiva, a la crea-
cion y mantenimiento
de organizaciones que
canalizan esas luchas y
a una mayor descentra-
lizacién de ellas. Para
Tarrow la consolidacitn
de Estados representativos
en el siglo XX facilita —si no
obliga a considerar— una ma-
yor institucionalizacién de los
movimientos e incluso su ‘electora-
lizacioén'. Mis que logros inmediatos y
revolucionarios, la dinimica de la accién co-
lectiva consigue reformas en el largo plazo. Tal es el
caso del feminismo norteamericano analizado por el
autor.

Como se ve, Tarrow trata de hacer mds ding-
mico el modelo al incorporar tanto nuevos avances
teoricos como ensenanzas pricticas de los recientes
movimientos sociales. Son de especial utilidad para
los andlisis empiricos los conceptos de repertorios
modulares y de ciclos de protesta.® Pero de nuevo
aparece el fantasma del neoestructuralismo y tal vez
mds crudo que en su colega Tilly. Esto ha propicia-



do un reciente debate en la sociologia norteameri-
cana que resumiremos a continuacion.

Uinos criticos cercanos a estos autores, y practi-
cantes hasta hace poco del modelo de ‘oportunidad
politica’, Jeff Goodwin y James M. Jasper, sefialan
cuatro puntos débiles que, a su juicio, merecen co-
rregirse para que se desarrolle el paradigma.*' De-
nuncian primero un proceso de reduccién de con-
ceptos como opertunidad politica y marco cultural.
En segunda instancia, llaman la atencién sobre fac-
tores culturales o politicos que sin ser estructurales
se asumen como tales. Muchas emociones influyen
en la preservacion de redes y producen un efecto
que no es propiamente estructural, Ademas, algunas
opciones estratégicas dependen de motivaciones si-
colégicas individuales. En tercer lugar, convocan a
discriminar con mayor cuidado el conjunto de insti-
tuciones y actores incluidos en la categoria oportu-
nidad politica. Ella no se reduce al Estado y aun éste
contiene muchas instancias como para colocarlas en
el mismo plano. No distinguir entre jueces y poli-
cias, por ejemplo, puede ser un error costoso a la
hora de los andlisis. Por dltimo, senalan la utiliza-
cién de modelos invariantes y unicausales en aras
de construir proposiciones universalmente vilidas.

Citando a Tilly, Goodwin y Jasper insisten en retor-
nar a los andlisis multicausales en el tiempo, pues
la historia real no es lineal; ella suele "dar vueltas y
retorcerse como una enredadera (...) en la historia
real, el tiempo y el lugar hacen la diferencia en la
forma como los procesos universales (...} se desen-
vuelven"* En pocas palabras, no toda accién co-
lectiva se explica desde unos determinantes estruc-
turales externos a la misma accidn o lo que antes se
llamaba condiciones ‘objetivas’. El reto es hacer el
modelo mis dindmico y multicausal —incorporan-
do con rigor las dimensiones culturales y simbéli-
cas—, sin caer en la moda posmoderna.

En su respuesta a estas criticas, Tilly no reco-
noce la validez de tres de ellas (primera, tercera y
cuarta, que segun €l son una sola) pues no consi-
dera su modelo ‘estrecho’ en categorias, ‘impreci-
50’ en cuanto al andlisis de oportunidad paolitica se
refiere y definitivamente no es ‘invariante y uni-
causal’. Insiste en que su acercamiento reciente a
lo relacional pone su modelo en un terreno dife-
rente al criticado por Goodwin y Jasper. En cuan-
to a la segunda critica, la mis relevante a juicio de
Tilly, cree haberla superado también con el estu-
dio de repertorios, y revira sefialando a los auto-

17 Ambas criticas fueron planteadas por ¢l historiador William H. Sewell, “Collective Violence and Collective Loyalties in France: Why the

French Revolution Ma

a Difference”, Politics and Society, Vol 18, No. 4, 1990,

18 Power in Movemen!. Social Movemenis, Collective Action and Politics. Cambridge: Cambridge University Press, 1997, Tamow llega a decir
que esta vision constitluye un nuevo paradigma que reemplazaria a bos ya acufados en Europa o Noneaméricn (pigs. 82-83),

19 El concepto como tal no es nuevo, lo interesante es cdmo lo relaciona con nuevas ‘oportunidades politicas’. Karl-Werner Brand sedalaba

21
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en 1992 que los ciclos de protesta coincidian con fases de crisis de la cullura en generl que propiciarian la difusién de criticas a la
modernizacidn (“Aspectos ciclicos de los movimientos sociales” en Rusell | Dalion y Manfred Kuechler (eds.), Los mueros motimientos
sociales. Valencia: Ed. Alfons el Magninim, 1992, pig. 47).

Hay aplicaciones creativas de estas categorias como la de Jack Hammond sobre los conflictos agrarios contemporineos en Brasil. Segim el
autor los diversos repertorios descritos por Tilly y Tarrow, conviven simualtineamente en el Movimiento de los Trabajadores sin Tierra
(MST). En el dmbito local el MST wtiliza la accidn directa mds propia de un reperorio tradicional; en el contexto nacional utiliza medios
modernos de lucha politica incluida la electoral. Los contendientes también responden de diversas formas a esos repertorios: violencia en
el plano local ¥ negoctacion en el nacional (*Retaliatory Violence Against Agrardan Reform in Brazil®, Ponencia a la Conferencia sobre
América Latina organizada por New School, Nueva York, abril 17 de 1998). De esta forma la categoria repertorio se hace més dindmica y
relacional al reflejar mejor las camcteristicas “hibridas’ de los antagonistas incluide el Estado brasilero —lo que no es tan distante del caso
colombiano.

Goodwin y Jasper, “Caught in Winding..." Nosotros hemos variado el orden de sus criticas para hacer mis clara la exposicidn, El amiculo
original de ellos provocd duras réplicas por pane de los afectados (Tilly, Tamow y David Mayer), pero sdlo pudimos conocer la del
primeno, Todo el debate serd el tema de un préximo nimero de b revista Soclological Forim.

Ibid. pdg 35. La metifora de Tilly sobre b enredadera sugiere el tiulo de la critica.
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res como ‘fundamentalistas fenomenolégicos’ —
por creer que la conciencia existiria antes que la
interaccién social ¥

Podiamos seguir hasta el infinito en criticas y
respuestas, pero es hora de avanzar por nuevos rum-
bos. Para resumir, muchas de las criticas a la ‘estruc-
tura de oportunidad politica’ son rebasadas por los
avances recientes de los autores involucrados, pero
subsiste la denuncia del predominio de modelos in-
variantes —a pesar de la mirada relacional— que
respiran alguna teleologia que les permite hablar de
lo viejo v lo nuevo en las modalidades de la accion
colectiva. Con todo sigue siendo hoy dia la propues-
ta te6rica mds sdlida para comprender la accién so-
clal colectiva. El reto de dinamizarla sigue vigente
no sélo para los tedricos de dicha ‘estructura’, sino
para el conjunto de analistas de los movimientos
sociales.

88 30 o8 A

NUEVOS CAMINOS INVESTIGATIVOS

Cuatro son los desarrollos que a nuestro juicio
marcan nuevas reflexiones sobre la accién colecti-
va y que intentan superar las limitaciones de los
modelos vistos: a) la resistencia moral y cultural de
los débiles; b) el papel movilizador y de mediador
cultural que desempenian las clases medias; c) la
denuncia postmarxista a todo determinismo; y d)
la mirada constructivista y cultural de los movimien-
tos sociales. Todos ellos tienen limites que en su
momento indicaremos pero ofrecen nuevos espa-
cios de reflexién sobre los movimientos sociales.
Cada uno se acerca al campo de la cultura apor-
tando su visién propia lo que hace mids imprecisa
esa categoria. Para nosotros ella es la dimension de
sentido de la existencia humana que subyace en
toda accién individual y especialmente colectiva.
Metaféricamente podemos hablar del ‘lente’ con
que leemos nuestra vida desde lo mds material has-
ta lo més espiritual. La cultura es un concepto dind-
mico pues tiene tanto de heredado como de cons-
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truido, de permanente como de cambiante, recoge
la experiencia propia de los grupos sociales cuanto
recibe aportes externos y no s6lo remite a valores y
tradiciones sino también a las pricticas.™

La primera aproximacién a la accién social co-
lectiva, con gérmenes renovadores, es la del politolo-
go James Scott en torno a los sectores subordinados y
los proyectos de dominacién. Su libro sobre los ‘tex-
tos ocultos’ de los débiles es un estudio de la cons-
truccitn de un orden aparente que regula las relacio-
nes de poder, mientras oculta otros ‘textos’ que son el
arsenal de la resistencia cotidiana de la gente a ese
orden.” Para ser justos, su perspectiva trabaja mis el
plano individual de la contestacién que el colectivo
aunque arroja interesantes luces para éste.

Barrington Moore, en quien Scott se apoya,
hablaba ya de la existencia de contratos sociales
aceptados por todos que balanceaban la explota-
ci6én con dosis de reciprocidad. Cuando se rompe
ese equilibrio, se produce una sensacién de injusti-
cia en los de abajo que puede derivar en abierta
rebeldia. Por definicién, para Moore, esas revueltas
son siempre defensivas del orden quebrado.® Este
argumento hace eco al seminal texto de E. P. Thomp-
son sobre la ‘economia moral de los pobres’, que
sirvié de inspiracién al primer libro de James Scotrt,
en el cual buscaba explicar las rebeliones campesi-
nas en el sudeste asiitico.” Pero en ‘textos ocultos’
él estd mds interesado en la resistencia cotidiana en
medio de un aparente orden que en la rebeldia abier-
1a, aunque le dedica el dltimo capitulo a este tema.

Su reciente argumento es que las relaciones
de poder son siempre teatrales, cada parte actia
conforme a unos textos aceptados publicamente,
los que a su vez regulan las relaciones sociales en-
tre los de abajo y los de arriba. Detrids de esa apa-
riencia, ambos grupos tienen textos ‘ocultos’ que
por definicién poco aparecen en piblico. En el caso
de los de abajo —los débiles— se trata del lenguaje
de la resistencia; para los de arriba puede ser el
lenguaje de la dominacién y adn del racismo. El
texto ‘oculto’ de los débiles —lo que Scott designa
la ‘infrapolitica®™—, se construye en la larga dura-
cién y conforma una especie de cultura de resis-



tencia. Aflora en publico cuando se rompe el equi-
librio entre expldtacién y reciprocidad. Puede apa-
recer en acciones individuales —la mayoria de las
situaciones descritas por el autor—, o en respues-
tas colectivas —en raras ocasiones—. En estas (Glti-
mas, que es el terreno de los movimientos socia-
les, la resistencia se hace explicita como un nuevo
texto plblico que disputa abiertamente los alcan-
ces de la dominacién y puede dar origen a una
transformacion total de la sociedad. Pero ese no es
el interés central del autor y por tanto no lo desa-
rrolla. Su énfasis estd en que toda dominacion tie-
ne sus normas de comportamiento, sus sanciones
¥ aun sus formas de transgresion:

Lo anterior lleva a Scort a emprender una des-
piadada critica al concepto de hegemonia, de poca
simpatia en los autores hasta ahora considerados. Al
entenderla como un proyecto de total cohesion que
crearia ‘falsa conciencia’ en los grupos subalternos
y por tanto anularia el conflicto social, no la consi-
dera como una herramienta 1til para comprender la
resistencia. En las economias rurales que estudia no
hay posibilidades de consenso, la hegemonia siem-
pre es coercion aunque nunca es total, ella siempre
serd parcial y disputada. Los ‘textos ocultos’ son la
mejor explicacion de la (aparente) aceptacion de la
ideologia dominante por los grupos subordinados y
de la construccién de sus formas de resistencia a los

poderes que los someten.™

Aunque sin duda los andlisis de James Scott
son importantes para entender los comportamien-
tos individuales y colectivos de los grupos subordi-
nados, no dejan de tener puntos criticos que con-
viene senalar en forma breve. Su estudio de la resis-
tencia transpira un cierto esencialismo, como si ella
fuera el terreno puro y natural de los subordinados.
La metifora de la guerra de guerrillas que opone
dos bandos homogéneos, 1a dominacién y la resis-
tencia, no ayuda mucho a superar ese esencialismo,
por el contrario lo hace mis evidente.® Hay ade-
mis quien dice que mas que ‘resistencia’, lo que
Scott trabaja es un ‘resentimiento’ meramente reac-
tivo que dificilmente deriva en desafio publico que
alimente la solidaridad ¥ Todo ello lo lleva a des-
confiar de cualquier posible aceptacién de la domi-
nacion por parte de los grupos subordinados y a
sobreestimar la coercién en el proceso hegemdni-
co. Por esa via, y con una mirada recortada de la
categoria hegemonia (al menos en los términos de
Gramsci), emprende una critica injusta e innecesa-
ria a este concepto que perfectamente podria ser
incorporado en su concepcion.* Por dltimo, su and-
lisis es (til para las sociedades tradicionales en don-
de la 'infrapolitica’ es la politica de los grupos su-
bordinados, pero no para sociedades modernas,
donde los valores liberales hacen cada vez mis po-
sible que los textos ‘ocultos’ se hagan publicos. En
todo caso el modelo de Scott no deja de ser atracti-

I3  Véase su respuesta,*Wise Quicks”, de proxima aparicidn en la revista Sociological Forum.
24 Estos elementos fueron desarrollados en b introduccidn 4 nuestra tesis doctoral publicada con el titulo de Cultura ¢ identidad obrera:

Colombia 1910-1945. Bogotd: Cinep, 1991,

25 . . Hidden Transcripts, 1990, Se trata de una reclaborcion de las ideas ya plasmadas en su estudio de caso sobre el sudeste asidtico,

Weapans of the Weak. New Haven: Yale University Press, 1985

26 La infusticia: Bases sociales de fa obediencia y la rebelidn. México: UNAM, 1989,
27 El ensayo de Thompson en Customs in Common. New York: the New Press, 1993, El libro de Scoit se lamé precisamente The Moral

Economy of the Peasant. New Haven: Yale University Press, 1976,

. Hidden Transcripis, cap. 4.
Ibid., pig 193
Sidney Tarrow, Power in Movemend,.., pig. 103

2 2R

Segun Maria Antionietta Macciocchi, Gramsci integr en su vision de la hegemonia las dimensiones de coercitn y consenso: “La cluse

dominante ejerce (...} su poder (...) no solamente por medios de coercidn, sino ademds por su vision del mundo, es decir, una filosolia, una
moral, costumbres, un sentido comin que favorecen el reconocimiento de su dominacitn por las clases dominadas™ ( Gramsci ¥ la

revolucidn de occidente. México: Siglo XXI, 1977, pigs. 153-154).
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vo para explicar rebeldias individuales o colectivas
en donde entran en conflicto nociones de justicia,
reciprocidad y en general los referentes morales tan-
to de los de abajo como de los de arriba.

La segunda mirada —que en sentido estricto
no es tan novedosa— ofrece una alternativa a la
comprensién del peso de la cultura en la accién
colectiva moderna. El escenario de reflexién no es
el mundo rural asidtico sino la sociedad de masas
alemana. Las clases medias, en especial las ‘nuevas’,
por sus valores y tradiciones culturales aportarian a
la movilizacién social contemporinea dindmicas dis-
tintas a las que propicié en el pasado la clase obre-
ra. En un intento por superar el andlisis determinis-
ta del marxismo, Claus Offe plante6 desde hace ya
un decenio un ‘nuevo’ paradigma para la accidn
colectiva, La novedad estaria en los actores diferen-
tes —clases medias antiguas y nuevas—, en un dis-
tinto tipo de demandas —miis culturales y simbdli-
cas— y en un tipo de accién menos institucional.
Asi se repolitizaria la sociedad civil en la que estos
nuevos actores lucharian, no por sus estrechos mar-
cos de clase sino por demandas mis generales y
menos materiales. Pero para Offe no se trata de
movimientos pluriclasistas, como muchos autores
los caracterizaron hace un decenio, sino de movi-
mientos conformados por clases muy especificas,
especialmente las llamadas medias. El juego de
alianzas entre los movimientos sociales asi compues-
tos, con la izquierda y la derecha —pues per se
aquellos no son progresistas en el plano ideolégi-
co— marcaria la dinimica reciente de la accidn co-
lectiva. Esta a 5u vez muestra una trayectoria hacia
una mayor institucionalizacion.®

Con el deseo de acercarse a los tedricos de la
‘estructura de oportunidad politica’, un discipulo de
Offe, Klaus Eder, escribié hace poco que las clases
(medias) pueden ser una ‘estructura de oportuni-
dad social’, es decir, un marco social amplio para el
desenvolvimiento de los movimientos sociales. Es-
tos a su vez redefinirian a las clases. La teoria de
clase que Eder reivindica pretende no ser esencia-
lista sino constructivista, basada en la interaccién
de dos elementos: accidn y contexto. Basicamente
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la clase que estaria alimentando a la accién colecti-
va —creando oportunidades o espacios sociales—
es la ya senalada nueva clase media surgida del sec-
tor servicios. Su radicalismo seria el marco cultural
en el que se inscriben los movimientos sociales ™

A pesar del intento de superar el determinismo
marxista, en Offe y sus seguidores se nota adn una
insistencia en el anilisis clasista de los movimientos
sociales. El esfuerzo de hablar, en forma constructi-
vista, de movimientos compuestos por clases sin de-
terminaciones materiales, luce indtil pues deja vacia
la categoria clase. Para el caso latinoamericano es
interesante ver el protagonismo de las clases medias
—a pesar de la vaguedad de su carmacterizacion—,
mas no asi la superacion de las demandas materiales.

La perspectiva construida por Offe y sus disci-
pulos es cercana a la postura de Jurgen Habermas
sobre los movimientos sociales. De hecho, ambos
autores se alimentan mutuamente en sus reflexio-
nes. En concreto hay gran coincidencia en la per-
cepcidn del significado del ataque neoconservador
o posmoderno a la cultura moderna con el dnimo
de construir un nuevo consenso en las sociedades
occidentales. Se trata de un consenso antimoderno
que ataca a los intelectuales de esa clase media ra-
dicalizada que ya velamos. S6lo una clara accion
por parte de éstos, y de los movimientos sociales de
los que son voceros, puede detener esta ofensiva
cultural y desmontar el ‘nuevo’ consenso anti-mo-
demo.® Los movimientos sociales, segiin Habermas,
mds que proponer un modelo alternative de socie-
dad deben consolidar una metodologia de partici-
pacién que no es otra que la ‘racionalidad comuni-
cativa’. Asi podrin cumplir la labor de completar
los aspectos inconclusos de la modernidad.

Otra perspectiva mucho mds critica de las lec-
turas estructurales de los movimientos sociales es el
argumento desarrollado por Chantal Mouffe y Er-
nesto Laclau hace ya un decenio, pero también re-
elaborado recientemente.®® Dicho argumento, bau-
tizado posmarxista, constituye una critica demole-
dora de toda determinacién de la accién social y de
todo esencialismo en la construccién de las identi-
dades. Ellos parten del sefialamiento de que el con-



cepto de hegemonia es ajeno al marxismo clasico y
que atn en Gramsci, dicha categoria estd ligada a
cierta determinacién histérica —no en vano €l [a
considera como un fenémeno de la superestructu-
ra—. Para Mouffe y Laclau, es necesario redefinir la
hegemonia pues es incompatible con el mundo de
la necesidad; ella hace mds bien parte del de la con-
tingencia y del deseo. La nueva hegemonia —la de
los grupos subordinados— es la constitucién de
identidades por parte de los actores en lomo al pro-
yecto de radicalizar la democracia —la nueva es-
trategia socialista, segin los autores. Ahora bien, las
identidades no son esenciales o primordiales, son
construcciones fruto de las convergencias contigen-
tes de los sujetos frente a los diversos conflictos de
la sociedad contemporinea.® Para los autores los
movimientos sociales —esas convergencias de suje-
tos que encarnan la pluralidad de la sociedad— ra-
dicalizan la democracia, pero las luchas demaocriti-
cas no necesariamente son progresistas, pues son
polisémicas por definicion.

El modelo de Mouffe y Laclau —que es mis
una lectura de las alternativas politicas de la izquier-
da que de los movimientos sociales—, ¢s interesan-

te por su critica a los determinismos y por su énfa-
sis en una pluralidad social que se refleja en la ac-
cion colectiva. El problema con estos autores €s que
en su lucha contra todos los determinismos univer-
salistas —llimense estructuralismo o racionalismo—
caen en un reduccionismo en el que “el discurso
tiende a ser tratado como auténomo y constitutivo
de la realidad" ¥ 1a cercania al llamado ‘giro lin-
giistico’ del posmodernismo es evidente, asi ellos
pretendan estar distantes de sus expresiones mis
simples y se planteen objetivos politicos de radica-
lizar la democracia, uno de los logros de la moder-
nidad —en lo que paraddjicamente no estarian tan
lejos de Habermas—.

Nos resta considerar una cuana via de desarro-
llo tebrico, la que a nuestros ojos promete resolver
en forma més adecuada el reto del que hablibamos
lineas arriba: renovar los modelos tedricos sobre la
acci6n social colectiva introduciendo con rigor la
variable cultural. En realidad esta cuarta via es la tnica
que enfrenta como tal el reto pues las otras aproxi-
maciones eran mis un estudio de la resistencia coti-
diana individual , o del papel de las clases medias, o
de las alternativas politicas de la izquierda.

32 Asilo ilustra Offe en ¢l seguimiento de la trayectoria politica del partido Verde alemdn ("New Social Movements: Challenging the Boundaries
of Institutional Politics®, Social Research, Yol 52, No. 4, inviemo de 1985 y Partidos politicos y nisevas movimiemnios socialps. Madrid
editorial Sistema, 1992). En un posterior articulo sefala que si bien los nuevos movimicnios sociales no son siempre progresistas en cf
plano ideolégico, si “representan una eritiea no reaccionaria y universalista de la modernidad y b modernizcién® (*Reflexiones sobre la
autotransformacion institucional de la actividad politica de los movimiento: Un modelo provisional segiin estadios” en Dalton y Kuechler
(eds.). Los nueros movfmientos.. ). La distincidn nos parece un poco anificial pero compartimos esa dimensidn progresista, no pdealdgica,

en la acclén de los movimientos sociales

33 Klus Eder, “Does Social Class Marter in the Study of Social Movements? A Theory of Middle Class Radicalism® en Louis Maheu (ed.), Soctal
Movements and Social Classes, the Futire of Collective Acrion. Londres: Sage, 1995,

34 Este anilisis de Jirgen Habermas { The Nens Comseroatism. Cultural Criticism and the Mistorians' Debate Cambridge (Mass): MIT Press,
1989) se apoya en la teora de Offe sobre el papel de las clases medias

15 Ver de los dos Hegemony and Socialist Strategy. London: Verso, 1

En esta seccién nos apoyamos también en Willen Assies, “Of

985 y de Chantal Mouffe, The Return of the Political London: Verso, 1993
Srructured Moves and Moving Structures. An overveew of Theoretical

Perspectives on Social Movements™ en willen Assies, Gerrit Burgwal y Ton Salman. Structures of Power, Movemenis of Resistance An
Introduction to the Theories of Urban Movemenis in Latin America. Amsterdam: CEDLA, 1990

36 Dice Mouffe en su andlisis del feminismo que, "La ‘identidad’ de un sujeto miltiple y comtradictonio es por tanto siempre contingenie y
precaria, temporalmente estd fiuda a la interseccion de esas posiciones de sujeto y dependiente de formas especificas de identificacion
Es, por tanto, imposible hablar de un agente soial como si fuer una entidad unificada y homogénea” { The Return..., pig. 77}

37 Willen Assies, “Of Structured..”, pig. 57.
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Mis que responder a un autor, a una escuela o
a un paradigma, la consideracién de variables cul-
turales en el andlisis de la accién colectiva es fruto
de un esfuerzo colectivo a ambos lados del Atlinti-
co, en el que participan algunos de los tedricos ya
estudiados. El énfasis estaria en dos propuestas cen-
trales: una mirada constructivista y relacional de la
accién colectiva, y un estudio sobre el peso de la
cultura en la movilizacion social, sin perder la di-
mensién politica que ella encierra. Recientes reco-
pilaciones de ensayos que muestran didlogos entre
norteamericanos y europeos, nos permiten vislum-
brar por dénde van estos desarrollos.*

La primera fue realizada por Enrique Larana,
Hank Johnston y Joseph Gusfield* Ademais de la
consabida critica a los modelos previos, estos auto-
res se declaran 'constructivistas’ —para ellos no exis-
ten condiciones 'objetivas’ que expliquen la accion
colectiva. Larana, por ejemplo, asume lo dicho por
otros autores sobre la critica al esencialismo y pro-
pone distinguir tres dimensiones mutuamente co-
nectadas en la construccion de identidad: la indivi-
dual o personal; la colectiva —la construccion del
nosotros—; y la pablica —hacer explicitas las ante-
riores, en escenarios amplios—. Por esta via se su-
pera la mirada marxista de la ‘ideologia’, propia de
los viejos movimientos sociales, para asumir una
perspectiva en la que identidad y demandas estin
conectadas por definicion.

La contribucién de Doug McAdam, uno de
los tedricos de la ‘movilizacién de recursos’, lla-
ma la atencién por el giro cultural que propone
en contra del racionialismo y el estructuralismo
imperante en la sociologia norteamericana. Sugie-
re tomar en serio los marcos culturales que en-
cuadran la accién colectiva y crean oportunida-
des simbélicas. También insiste en analizar las
organizaciones o redes sociales previas en las que
también se apoyan los movimientos sociales. 5i
lo anterior ya habia sido recogido por Tarrow, el
tercer senalamiento es novedoso porque rompe
con los modelos invariantes aun en el terreno de
la cultura: ella aunque es permanencia, también
es cambio. Los marcos culturales de una sociedad

G

son también creacién de la movilizacién social y
a veces su.principal logro.*

En el libro sefalado hay una dltima contribu-
cién de quienes mids han hablado de los procesos
de construccién de marcos —framing processes—
como campos de identidad: David Snow, Scott Hunt
y Robert Benford."" Ellos distinguen tres tipos de
identidades que se conectan en la accién colectiva:
de los participantes, de los antagonistas y de la au-
dencia en general. Dichas identidades resultan tan-
to de la accién misma, como del juego entre marcos
mayores —del conjunto social— y especificos —de
los movimientos concretos—. En esos marcos radi-
ca el potencial de identificarse como ‘nosotros’ y la
legitimidad de las demandas. Los movimientos que
en sus demandas se apoyan tanto en valores y tradi-
ciones propios, como en elementos culturales ge-
nerales de la sociedad, tendrin més legitimidad y
por tanto mayor posibilidad de conseguir éxito.

El otro texto es el editado por Hank Johnston y
Bert Klandermans, y toca directamente la relacién en-
tre accién colectiva y cultura.® Lo primero que reco-
nocen es la ambigiiedad del concepto ‘cultura’, algo
que es evidente a la altura de la discusion que adelan-
tamos. Sefialan luego que su relativo olvido en la lite-
ratura tradicional sobre movimientos sociales ha sido
rebasado, lo que no significa que se esté creando un
nuevo paradigma. En todo caso se trata de incorporar-
la en modelos dinimicos, como senalaba McAdam,
que den cuenta de la legitimidad que dan los marcos
culturales a la accién colectiva y, en forma simultinea,
de cémo ésta modifica dichos marcos.

En la contribucién del sicoterapeuta y socidlo-
go italiano Alberto Melucci se toca el tema de cons-
truccién de identidades colectivas.* Estas no resul-
tan de la sumatoria de motivaciones individuales,
pero tampoco de condiciones estructurales, aunque
incorporan ambas dimensiones. Las identidades son
resultados histGricos que distan de esencias prede-
terminadas. Senala también que en dicha construc-
cidn existen, en forma simultinea, permanencias y
cambios. Ademas, adelanta que la identidad es algo
relacional, pues implica un minimo reconocimiento
por parte del antagonista. En situaciones extremas



de represién o de desintegracion social, las identi-
dades se fraccionan o se vuelven muy rigidas, con
lo que pierden su funcién orientadora y legitimado-
ra de la accion. Insiste Melucci en que identidad,
accitn colectiva, movimientos sociales, cultura y
muchos de los conceptos que usan los teéricos son
categorfas analiticas y en ese sentido no son ‘cosas’
reales,

Esta reflexién metodolégica la desarrollari
Melucci en su reciente libro, dedicado al impacto
de la era informética en la vida social contempora-
nea por medio de la creacién de nuevos campos
de accién ¥ En concreto se trata de la lucha por el
control de los c6digos comunicativos y culturales.
Pero los movimientos sociales no sélo pelean por
ese control, sino que ellos son en si mismos me-
dios comunicativos. De un somero andlisis de al-
gunos movimientos contemporineos (feministas,
grupos étnicos, pacifistas y ecologistas) Melucci
extrae algunos rasgos comunes que supuestamen-
te los caracterizan: heterogeneidad y poca nego-
ciacién de las metas, alejamiento del sistema poli-
tico, desafio a la separacion entre privado y pabli-
co, vy privilegio de la accién directa. Hasta aqui
pareciera que hablara mds de los 'viejos’ reperto-
rios descritos por Tilly y Tarrow que de los nuevos
movimientos sociales, con lo que hace explicita su
distancia de los modelos de ‘oportunidad politica’.
Agrega, sin embargo, dos rasgos que perfilan me-
jor la accién colectiva contemporinea: la oscila-

cion entre el individualismo y la apelacién a la
naturaleza **

Ya deciamos que Melucci es critico de los and-
lisis que buscan explicar las acciones colectivas a
partir de condiciones econémicas o politicas. Pero
al insistir en la primacia de lo cultural cae en otro
extremno igualmente criticable: un ciernto reduccio-
nismo cultural. Basta recordar su caracterizacion de
los movimientos sociales contemporineos para per-
cibir los riesgos del extremo culturalista. Esto lo hace
deslizarse hacia un cierto esencialismo en la com-
prension de las identidades colectivas y a un sesga-
do énfasis en los aspectos defensivos de la accién
colectiva %

Pero hay otro elemento tedrico-metodolégico
que nos llama mis la atencién: mientras se declara
antiestructuralista —pues iguala estructuralismo a
explicaciones desde las condiciones ‘objetivas'—,
reclama un enfoque ‘sistémico’. Se trata de un ani-
lisis de la interaccién de cuatro sistemas: el produc-
tivo (econdmico), el de toma de decisiones (politi-
co), el que gobierna el intercambio (organizacio-
nal), y el de la reproduccién de la vida cotidiana
(cultural). Dicho anilisis, seglin Melucci, no es te-
leolégico pues no anuncia futuro. Ni tampoco mira
el pasado, por tratarse de un corte en el tiempo
para considerar los sistemas. Asi, solamente se estu-
dian categorias analiticas —no cosas ‘reales'— en
sus interacciones, sin darles carga valorativa y, su-
puestamente, sin sobrevalorar ningidn sistema sobre

38 Es sintomdtico que la bisqueda se haga por este medio, que es colectivo tanto en su génesis (por lo comin seminarios o simposios sobre
el terma) como en su resultado. Salvo recientes sintesis como la ya citada de Tarrow ( Power in Movement.,..), pocos autores emprenden la
reflexidn tedrica en forma individual. Dos excepciones, que veremos al final de esta seccidn, son Albeno Melucci y Manuel Castells.

39 New Social Movements. From Ideology to Identity. Philadelphia: Temple University Press, 1994,

40 “Culure and Social Movements® en ibid.

41 “ldentity Fields: Framing Processes and the Social Construction of Movement Identities”™ en ibid.
42 Social Movements and Culfure. Minneapolis: University of Minnesota Press, 1995,

43 *The Process of Collective Tdentity” en ibid.

44 Challenging Codes: Collective Action in the Information Age. Cambridge: Cambridge University Press, 1996, El libro en realidad hace pane
de una obra doble con otro texto dedicado a su experiencia sicolerapetitica de la relacidn entre el yo y lo social (The Playing Selfl

Cambridge: Cambridge University Press, 1996).

45 Véase Challenging Codes..., Pane 11, capitulas 5 a 10, titulada precisamente “Contemporary Collective Action®,

46 Asi lo sugiere cuando sefiala, por ejemplo, que ante la amenaza de cambio la gente se une para defender una identidad previamente
establecida. Claro que en el transcurso de la movilizacidn, las identidades se transforman porgue se suman otros actores con nuevas

demandas (Ibid. pdg. 296).
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otro. Esta postura es criticable no sélo en la ya de-
nunciada sobrevaloracién cultural, que contradice
su equilibrio sistémico, sino porque paradéjicamen-
te se acerca a dos extremos en el debate reciente de
las ciencias saciales.

Por una parnte, Melucci se coloca lo mds cerca
posible del ‘giro lingiiistico’ que pregona el posmo-
dernismo, sin caer totalmente en él, pues sigue su-
poniendo que existe una realidad mis alld de las
mediaciones culturales o de la construccién de ca-
tegorias analiticas. Pero, por otra parte, su enfoque
sistémico recuerda el anidlisis estructural-funciona-
lista de Talcott Parsons,"” aunque con una postura
menos estitica. En este encuen-
tro tangencial con dos extremos

cion observador-observado no funciona ni la distan-
cia total, proclamada por el positivismo, ni la cerca-
nia total, proclamada por ciertas metodologias de
intervencién social. Para una sana dindmica investi-
gativa se requiere una relacién auto-reflexiva que
“sea una arena de responsabilidad, un espacio que
comprometa un contrato cognitivo y ético entre in-
vestigador y actores”.® 56lo de esta forma se po-
tencian, al mismo tiempo, la accién colectiva y el
conocimiento sobre ella. Esto, de paso, marca una
diferencia de Melucci con el posmodernismo que
niega el conocimiento del ‘otro’ por pertenecer a un
marco cultural irreductible al del investigador.”

En este punto Melucci re-
clama un acercamiento 'fenome-

aborrecidos se muestra, una vez
mis, que los fantasmas que ron-
dan a las ciencias sociales tienen

En contraste con los

nolégico’ al insistir que los acto-
res de los movimientos sociales,
“entienden el significado de sus

mds en comin de lo que a sim- paiges desarrollados, acciones".™ Esta postura fue
ple vista parece. El estructuralis- cuestionada por Tilly a propdési-
mo desconfia tanto de la posibi- en América Latina to del debate sobre su modelo
lidad de conocer la realidad siguen vigentes con Goodwin y Jasper. En reali-
como lo hacen sus antagonistas dad aqui yacen dos concepcio-
posmodernos. las luchas por nes —que no son nuevas en las

Hay, por dltimo, una re- necesidades materiales. ciencias sociales— sobre el pa-

fNexitn de caricter estrictamente
metodolégico en Melucci que

pel del actor y la autocompren-
sion de su accidn: una enfatiza

quisiéramos destacar. Con razén
¢l insiste en que la investigacién
sobre movimientos sociales no estd al margen de
los debates recientes sobre el papel de la ciencia.
Como conocimiento construido, ésta no reproduce
la realidad sino que ayuda a entenderla. Aqui radica
la clave del ‘contrato’ que observador y observado
pueden establecer. Ambos se necesitan mutuamen-
te: los actores de los movimientos sociales poseen
informacién directa; los investigadores, también ac-
tores de la sociedad pero en una posicion diferente,
poseen recursos cognitivos. La labor del investiga-
dor no debe ser de intervencién directa para su-
plantar a los actores sociales. Nadie puede ser en
forma simultinea actor y analista o repicar y estar
en la procesién. Cada uno representa un momento
del conocimiento que interesa a ambos. En la rela-
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los condicionamientos externos
(neoestructuralismo) otra el po-
tencial auténomo de los actores (‘fenomenologia’). ™

La preocupacién sobre los nuevos fendmenos
de la informética es también compartida por otro
conocido analista de los movimientos sociales: Ma-
nuel Castells.® Aunque el suyo es un texto que se
ubica entre lo descriptivo y lo teérico, refleja la nue-
va postura critica al estructuralismo que marcé sus
primeros trabajos. Sin embargo, no olvida las es-
tructuras, por demds imprescindibles en el estudio
de la accién humana. El interés del autor es mostrar
que de la crisis general del mundo actual, sometido
al choque entre globalizacién e identidades particu-
lares, pueden surgir nuevas formas de protesta y de
poderes alternativos. La sociedad contemporinea —
que llama sociedad de red (network society)— ex-



plota en una pluralidad de identidades agrupadas
en tres tipos: legitimadoras (propias de la sociedad
civil), de resistencia (o comunitarias) y proyectivas
(de ‘sujetos’ sociales).*

En medio de la marana de redes globales y
locales, el Estado nacional es hoy dia un poder mis
entre otros que debe compartir su soberania. Su cri-
sis se extiende a la sociedad civil, la democracia y a
la misma ciudadania. Por tanto, las identidades legi-
timadas desde arriba, las de los viejos movimientos
laborales por ejemplo, encuentran cada vez menos
espacio en la sociedad contemporinea. La bisque-
da de sentido se estd produciendo, paraddjicamen-
te, con base en los principios comunitarios, la se-
gunda forma de identidad senalada por el autor. En
forma provocadora Castells indica que de los fun-
damentalismos religiosos y de los movimientos na-
cionalistas y territoriales estin brotando las nuevas
identidades que pueden producir sujetos con pro-
yectos alternativos de sociedad. Asi lo ilustra por
medio de tres ejemplos: el neo-zapatismo de Chia-
pas contra el neoliberalismo y el dominio del PRI,
los ‘patriotas’ norteamericanos que luchan contra el
gobierno federal y las fuerzas supranacionales y la
secta de iluminados japoneses ‘Aum Shimrikyo', que
pretende defender a su pais de las economias exter-
nas. Pero no solo de la dinimica defensiva brotan

las nuevas identidades; los movimientos proactivos
—como los ambientales, pacifistas, feministas y de
homosexuales— son también expresidn de los nue-
VoS sujetos que se constituyen en la sociedad con-
temporinea. Por ello, para Castells —independien-
temente de sus simpatfas—, los movimientos socia-
les no son buenos o malos per se. En algo que nos
recuerda a Offe y sobre todo a Melucci, afirma que
los movimientos sociales simplemente son expre-
siones de los conflictos de la sociedad. Se supone
que asi estos autores suprimen la teleologia en el
estudio de la accidén social colectiva.

También con Melucci, Castells sepala que la
nueva era informitica plantea nuevos espacios pi-
blicos de conflicto. Un ejemplo es el creciente pa-
pel de los escindalos por corrupcion que pululan
en el mundo contemporineo. No es que la corrup-
cién no existiera antes, el punto es la nueva con-
ciencia sobre ella alimentada por los medios de co-
municacion. Estos escenarios sugieren la creacién
de nuevos poderes en torno al control de los cédi-
gos culturales. Al recordar lo de la soberania com-
partida de los Estados nacionales contemporineos,
el autor indica que el poder ya no reside exclusiva-
mente en las instituciones y corporaciones tradicio-
nales, sino cada vez mis en las mentes de la gen-
te* Los nuevos sujetos histGricos no son los sindi-

47 Para quien el ‘sistema total de accitn social' estaria compuesto del sistema de la personalidad de los actores, el sistema soctal como tal y
el sistema cultural (Talcott Parsons, El sistema social. Madrid: Biblioteca Revista de Occidente, 1976, cap. 1)

48 Challenging Codoes... pig. 396,

49

50

51

52

53

De esta forma, para los posmodernos, el objeto de investigacion no es el "otre’ o el conocimiento de la realidad, sino la comunidad de
investigadores (Ernest Gellner, Postmioderriism, Reason and Religion. Londres: Routledge, 1992, cap. 2). Igualmente complicado es cuando
los posmodernos intentan proponer nuevos modelos de accidn social pues no sélo 'lavan’ su mala conciencia sino que terminan expro-
piando las voces de los "otros’ que dicen respetar. Tal es el caso denunciado por Daniel Nugent sobre algunos intelectuales noreamerica-
nos con relacidén a la guerilla peozapatista (*Northern Intellectuals and the EZLN®, Monthly Review, julio-agosto, 1995, pigs. 124-138)

*The Process of Collective...” pdg. 59.

Esta polaridad nos recuerda el conocido debate entre el althusserianismo y E. P. Thompson en tomo al papel de las estructuras o del
mundo de la experiencia en la historia. Ver del iltimo la Miseria de la reoria. Barcelona: Critica, 1981 y de Perry Anderson, Teoria, politica
¢ bistoria. Un debate con E. P. Thompson, Madrid: Siglo XXI1, 1985,

The Power of Identity. Oxford: Blackwell, 1997 (ya ha sido traducido al castellano). Esta obra es el segundo volumen de la serie publicada
por el autor tilada The Information Age: Economy, Society and Culture. El énfasis de este segundo volumen, como el tiulo lo sugiere,
estd en los movimientos sociales.

En el dltimo punto hay una influencia explicita de Alain Touraine par quien SUJETO es *la construccion del individuo (o del grupo) como
actor, por la asociacion de su libentad afirmada y de su experiencia vivida asumida y reinterpretada® (;Qud o5 la democracia®. Madrid:
Temas de Hoy, 1994, pdg. 31),

The Power..., pig. 359.
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catos o los partidos politicos, que en todo caso si-
guen cumpliendo sus funciones, sino aquellos acto-
res que movilizan simbolos.

De nuevo encontramos en Castells un sesgo
que, si bien no desconoce las transformaciones es-
tructurales del mundo moderno, pone el acento casi
exclusivo en la cultura. Su inclinacién a resaltar iden-
tidades primordiales, casi esenciales, es un colora-
rio de esta postura. Esto, a su vez, lo lleva a anhelar
cierta ‘homogeneidad’ en los movimientos sociales
a pesar de senalar su heterogeneidad. Por ello ha-
bla, en singular, de una racionalidad propia de cada
uno o de tendencias comunes en cada cual. Ignora
la critica de Mouffe y Laclau al sujeto unitario y con
ello pierde la posibilidad de comprender la riqueza
de lo que ocurre dentro de los movimientos socia-
les. Pero no deja de ser llamativa su lectura del
mundo contemporineo y la forma 4gil en que inte-
gra los desarrollos tedricos recientes sin necesidad
de excluir contrincantes, aunque se note mds la cer-
cania hacia autores como Touraine o Melucci

Después de este acercamiento a las lecturas
nordicas de la accién colectiva que hemos llamado
hibridas —por estar entre lo material o lo cultural,
entre lo estructural y lo fenemenolégico— y luego
de ponderar sus aportes y limitaciones, hemos de
dar paso a la consideracién del significado de la
accién colectiva en nuestro subcontinente.

RS o B0,

LAS LECTURAS DE LOS MOVIMIENTOS
SOCIALES DESDE AMERICA LATINA

Hasta ahora hemos considerado autores y teo-
rias que miran mds a los movimientos sociales de
paises del mundo desarrollado que a nuestro sub-
continente, aunque no han faltado algunas reflexio-
nes criticas en ese sentido. Es hora de asumir la
particularidad de la acci6n social colectiva en Amé-
rica Latina. Lo haremos en dos partes: primero, con
alguna consideracion sobre la aplicacion y desarro-
llo de las teorias generales ya vistas y luego, con
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una aproximacién a nuevas tendencias en la lectura
de movimientos sociales particulares.

Los autores que han intentado un acercamien-
to tebrico a partir de la realidad latinoamericana
coinciden en sefalar que en el subcontinente ha
tenido mis peso el paradigma de construccién de
identidad que su contraparte norteamericana de
‘movilizacién de recursos’.® En cualquier caso, ad-
vierten que es necesario tener una mirada cautelo-
sa, si no escéptica, sobre la aplicacién de dichos
modelos, pues suponen procesos histéricos que no
se han dado en nuestros paises. Sin tal perspectiva
critica muchas veces nuestros analistas terminan in-
vestigando mis con el deseo que con la realidad.
Una de las consecuencias es anunciar movimientos
donde no existen, pues, como dice Foweraker, “no
todo lo que se mueve es un movimiento social”.*

Si en América Latina hasta los anos sesenta pre-
dominaban los movimientos de clase, obrero y cam-
pesino principalmente, en los setenta irrumpieron
los urbanos, que pusieron sobre el tapete el tema
de los 'nuevos' movimientos sociales. Por esa via se
ley6 a los tedricos europeos de las luchas urbanas
(Castells, Borja y Touraine, entre ellos). Aqui hay
un primer choque entre teoria y realidad, pues si
desde Europa se enfatiza la relacién entre movi-
mientos sociales y sociedad civil, en América Latina
la precaria existencia de esta Gltima y el papel cen-
tral del Estado hacen que desde el principio la ac-
cién social colectiva se politice. El contexto de dic-
taduras en gran parte del subcontinente reforzé la
dindmica de los movimientos sociales en favor de
la democratizacién. Esa politizacién de la accién
social le impone un reto adicional consistente en la
lucha por su autonomia ante el Estado y el sistema
politico.”” Sobre este punto no hay consenso entre
los investigadores, pues mientras los que defienden
el mayor impacto cultural de los movimientos so-
ciales creen en su creciente autonomia, los que in-
sisten en la accién politica de éstos dudan de su
real distancia en relacién con el Estado y con los
partidos.>®

También, en contraste con los paises desarro-
llados, en América Latina siguen vigentes las luchas




por necesidades materiales que se dirigen hacia el
Estado en la medida en que éste no cumple con sus
promesas de bienestar. Pero no sélo este tltimo es
el antagonista de muchas luchas materiales de los
actores subordinados; sectores pudientes de la so-
ciedad civil incrustados por lo comiin en el sistema
politico son también con frecuencia objeto de las
contestaciones populares, Lo significativo del sub-
continente es la vigencia de luchas basicas, a veces
por la simple sobrevivencia fisica, que se conside-
ran ya superadas en los paises del Norte.

Otro aspecto de diferencia yace en el peso de
los ‘viejos' actores en los ‘nuevos’ movimientos so-
ciales, hasta desdibujar una diferencia que es clave
en Europa. El movimiento laboral, por ejemplo, no
sélo es la matriz originaria de las luchas sociales
sino que €l mismo se puede transformar en ‘nuevo’
movimiento social. El punto de ruptura entre lo ‘vie-
jo' y lo 'nuevo’ radica en la construccion de identi-
dades. Los actores muchas veces son los mismos —
Estado, productores y consumidores—, pero las con-
vergencias pueden producir nuevas identidades.
Estas, como ya se ha dicho, no responden a intere-
ses @ priori, son construcciones histéricas. Ello se
refleja, por ejemplo, en los movimientos de género.
Las mujeres han sido actores sociales desde tiem-
pos inmemoriales, pero sélo recientemente cons-
truyen identidad como género. En el acercamiento

de Foweraker, los movimientos de mujeres en Ameé-
rica Latina no se quedan en el énfasis particular y
en la reivindicacién de la diferencia, sino que se
proyectan socialmente porque sus luchas se inter-
sectan con las de otros excluidos y con todos los
que demandan democracia. Ademds, las identida-
des son multiples: la gente puede movilizarse como
mujeres o maestros, estudiantes o deméceratas, tra-
bajadores o socialistas.®

Durante el despertar de los movimientos urba-
nos en los afios setenta y principios de los ochenta,
no faltaron voces exaltadas que los colocaban como
la nueva vanguardia revolucionaria. Algunos auto-
res, como Tilman Evers, no sélo sobrevaloraron la
‘novedad’ de esos movimientos sino que llegaron a
decir que su potencial no era politico sino de reno-
vacion cultural de las pricticas cotidianas.® Era un
llamado, con cierta acogida entre la intelectualidad
del subcontinente, a una contra-cultura apolitica que
hacia eco al sesgo culturalista ya criticado. Pero aun
estos autores debieron reconocer que el encuentro
con el Estado era inevitable, no sélo como antago-
nista sino como interlocutor. Por ello, hablaban uté-
picamente de la ‘recreacion de la politica’ y de ‘po-
litizar’ la vida cotidiana ®'

Después de ese despertar de los movimientos
sociales, hacia fines del decenio anterior e inicios
del presente, las lecturas se vuelven mis sobrias

55 En particular los ya citados Joe Fowemnker, Theorizing. . y Williem Assies, “OF Structured..”

56 Theorizing.. pig. 4. El autor aporta su propla definicidn: *,,.¢l movimiento social debe exhibir un (...) propdsito colectivo y un tpo de
politico (construido ampliamente) que requiere interaccion con otros actores politicos, por lo comin actores estatales y, al
contrario de los grupos de interés o las ONG, debe también MOVILIZAR a sus adherentes en pos de sus propias metas” (ibid., pdg. 4).

37 W. Assies, “OF Structured...”, pdg. 88. El problems de la autonomia de los movimientos sociales parece ser especifico de América Latina,
por su necesario contacto con el Estado. En Europa y Norteamérica casi que es una caracteristica de los ‘nuevos’ actores sociales,

58 En el fondo este debate es reflejo de las posturas ante el papel
cjemplo, los mira como b alternativa para recrear la politica y la

de los movimientos sociales en el subcontinente. Tilman Evers, por
sociedad, por tanto postubs su autonomia (“Identity..*), Autores como

Foweraker (Theorizing..) y Assies (*Of Structured..®), al creer en una accién politizada que institucionaliza a los movimientos sociales,
dudan de su real autonomia. Alain Touraine estaria en un término medio pues aunque insiste fue en América Latina los movimientos
sociales han sido débiles, en la medida en que los Estados nacional-populares desaparecen los actores sociales logran mayor autonomia
("De Ia mafiana de los regimenes nacional-populares a la vispera de los movimientos sociales”, LASA Forum, Vol XXVIIL, No. 3. ciofio de
1997). Este s un punto que requicre andlisis empirico de las situaciones concretas, pues con |a sola teoria no se resuelve.

59 Theorizing.. pig. 60.

60 “ldentity: The Hidden Side of the New Social Movements in Latin America®, en David Slater (ed.), New Social Movements and the State in

Latin America. Amsterdam: CEDLA, 1985,
61 Ibid., pag. 48,
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cuando no escépticas.® El optimismo no desapare-
cif del todo especialmente en las de corte estructu-
ral, no lejanas del marxismo, como fue la recopila-
ci6n hecha por Susan Eckstein de fines de los ochen-
ta® La autora, en la introduccion, enfatiza el peso
de la estructura socio-econdmica en la compren-
sion de las acciones tanto de arriba como de abajo,
con lo que se aparta definitivamente de las posturas
del individualismo metodol6gico. Pero matiza este
énfasis al decir que si bien la protesta tiene que ver
con las condiciones materiales, no se agota alli. Ini-
cia asi una mirada hacia las luchas sociales del mo-
mento en América Latina. Destaca, como rasgo co-
mun, el peso de los conflictos en torno al mercado
a medida que miés poblacién entra en contacto con
él. Ello incluye las protestas contra instituciones ‘glo-
balizadoras' (FMI y Banco Mundial) que fueron co-
munes en los afios ochenta. A prop6sito de éstas
altimas, el autor que las trabaja en detalle en ¢l men-
cionado libro, afirma que no son “erupciones es-
pasmodicas de masas marginales" sino rebeliones
morales de sectores laborales e intelectuales contra
palpables injusticias.®

En contraste con su énfasis inicial en la econo-
mia, Susan Eckstein llama la atencién sobre protes-
tas que se salen del conflicto en los mercados. Toca
luchas como las étnicas o raciales, en donde el pro-
blema no es tanto el empobrecimiento absoluto
como el relativo, en comparacion con otros grupos.
Curiosamente, encuentra que los movimientos méis
fuertes brotan en sectores no definidos por la pro-
duccién (mujeres y comunidades de base). Por esta
via de andlisis llega a conclusiones similares a las

propuestas por Tilly y Tarrow, sin que la autora
muestre especial simpatia por ellos. Asi sefala que,
por ejemplo, el régimen democritico favorece mas
la solucién de los conflictos y una salida reformista,
aunque la coyuntura internacional también ayude
al desenlace de las protestas.® Agrega que la mayor
participacion de los de abajo hace que la respuesta
estatal sea menos represiva,

Las lecturas neoestructurales no son cosa del
pasado en nuestro subcontinente. Por el contrario,
siguen aportando luces a la comprensién de los
movimientos sociales. Tal es el caso del reciente
trabajo de sintesis del sociélogo boliviano Fernan-
do Calderén.® En €l se afirma que estamos ante
una crisis total: del capitalismo, de los Estados na-
cionales, de las sociedades civiles v, en el fondo, de
la idea de modernidad que se construyé en Améri-
ca Latina a partir de la revolucién mexicana. Los
movimientos sociales no son ajenos a esta crisis
general y asi lo confirma el crudo panorama que
describe el autor en torno a la atomizacién de los
actores sociales, viejos y nuevos. Resalta, sin em-
bargo, tres movimientos que marcan una dindmica
nueva: los de derechos humanos, los étnicos y los
de mujeres. Los primeros reivindican algo que se
daba por supuesto (y que se desprecié en los anos
sesenta). Aunque la lucha por la vigencia de los
derechos humanos es defensiva, se mueve en la 16-
gica del consenso. En los segundos, Calderén resal-
ta la bdsqueda de identidad y el gran peso de la
cultura, refiriéndose a los indigenas. Sobre los ter-
ceros distingue entre los de mujeres y los feministas
propiamente dichos. Los unos reivindican la igual-

62 Kenneth M. Robents, “Beyond Romanticism. Social Movements and the Study of Political Change in Latin America®, LARR, Vol. 32, No. 2,

1997.

63 Power and Popidar Protest, Berkeley: University of California, 1989,

64 John Walton, “Debt, Protest, and the State in Latin America” en ibid., pag. 320. El argumento, que nos recuerda a James Scott y sobre 1odo
a E. P. Thompson, s itil para comprender una forma de movilizacidn que se generalizé en el subcontinente aunque no estd exento del
triunfalismo frito de la cuforia de las luchas sociales de mediados de los ochenta,

65 Para la awora, dichos regimenes “que dependen de la legitimidad masiva estin mds dispuestos a responder a la protesia con re’fc_»mm_
especialmente si ellos tienen la disponibilidad de recursos pam hacero® (Ibid, pdg. 46). Parece un argumento de ‘oponunidad politica’.

66 Movimienios sociales y Politica, La década de los ochenta en América Latina. México: Siglo XX, 1995.
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dad y los otros la diferencia de género.”” En el
movimiento de mujeres hay mis componente po-
pular y por tanto, son més vulnerables a la crisis
economica. En el feminista hay una reivindicacion
eminentemente cultural, A pesar de las dinimicas y
horizontes diferentes, ambos movimientos se com-
plementan.

En todo caso, para Calder6n la crisis del Esta-
do nacional marca los nuevos rumbos de la accién
social colectiva. Esta oscila entre la fragmentacién y
el pluralismo. Como pueden resultar nuevas solida-
ridades y autonomias, también estos rasgos pueden
desaparecer. La coexistencia de distintos tiempos
socio-culturales (desde la premodernidad hasta la
posmodernidad) hace mas complejo el momento
de inflexion que viven. Calderén llama la atencién,
por dltimo, sobre el papel de los investigadores en
la crisis para no quedarse en el desconciernto y apor-
tar lecturas creativas para comprenderla. Consisten-
te con su andlisis estructural, considera que la cate-
goria clase debe ser la central en la interpretacién
de los movimientos sociales, pero son clases en
construccidn, pues las relaciones sociales no estin
aun consolidadas.™

Ahora bien, no sélo el paradigma neocestructu-
ralista sigue siendo fuente de interpretacion en los
movimientos sociales latinoamericanos. También hay
quienes recaban la importancia de la cultura en la
accion social colectiva, aunque sin tanto entusiasmo
como en el decenio pasado. Asi lo expresa la compi-
lacion reciente de Sonia Alvarez, Evalina Dagnino y
Arturo Escobar® En realidad el tema del libro, fruto
de un trabajo interdisciplinario y transnacional, es la
interaccién entre cultura y politica. En una propuesta
novedosa, los autores no sélo intentan redefinir cada
ambito, sino ponerlos en relacién mutua frente a la
dindmica de los movimientos sociales. La ‘cultura’ no
es algo estitico y aislado, y la ‘politica’ es mis que la
mera accién parlamentaria. Los movimientos socia-
les no solo participan de las culturas de una socie-
dad, sino que inciden en la configuracién de sus
politicas. Comparten los paradigmas de la moderni-
dad occidental, que llegaron deformados a América
Latina, pero, a su vez, buscan superarlos.
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Esta mirada entre la politica y la cultura presta
atencion al Estado, pero también a las redes socia-
les, a los nuevos espacios de lo piblico y a la revi-
talizacién de la sociedad civil via las Organizacio-
nes No Gubernamentales (ONG), punto que no
habia sido muy desarrollado por la literatura antes
considerada. Los autores observan también con cui-
dado el impacto de la globalizacién en la dindmica
de los movimientos sociales, que no es siempre
negativo,

Cada uno de los incluidos en la compilacion
desarrolla a su manera esta propuesta interactiva.”
En su contribucitn, Evalina Dagnino, por ejemplo,
muestra como la izquierda latinoamericana ha
aprendido a mirar las relaciones entre cultura —
antes considerada secundaria o ideolégica— y poli-
tica. Asi, la izquierda descubri6 no solo a Gramsci,
sino las raices de su propio autoritarismo, y apren-
di6 a valorar los movimientos sociales. Todo ello
socavd su vanguardismo y la colocé en un mismo
campo ético-politico con los nuevos actores socia-
les —asi lo ilustra la autora para el caso brasilefio.

Sonia Alvarez y Elizabet Jelin, por su parte, de-
sarrollan en sus respectivos articulos el papel de las
ONG en la revitalizacién de la sociedad civil v los
riesgos de este nuevo protagonismo. Para Alvarez
las ONG sin duda han fortalecido el movimiento de
mujeres pero han introducido nuevas tensiones en
su dindmica. No es sélo la institucionalizacién que
implican las ONG, sino el diferente tipo de identi-
dad que construyen: mientras las activistas de los
movimientos apelan a la asociacién voluntaria, las
integrantes de ONG son funcionarias remuneradas.
Jelin, por su lado, se muestra preocupada por el
juego que las ONG pueden hacer al mandato neoli-
beral de desmontar el Estado. Para ambas autoras
las ONG pueden correr el riesgo de pasar de ser
Organizaciones NO a NEO Gubernamentales.

Después de este recorrido por las aproxima-
ciones generales a los movimientos sociales en
América Latina conviene dar un Gltimo paso consis-
tente en analizar algunas miradas histéricas sobre
movimientos concretos para ver por dénde va la
investigacion en este terreno. Lo primero que llama



la atencitn es que cuando se miran los estudios
hist6ricos de la accién social colectiva resaltan los
andlisis sobre las clases que tradicionalmente han
marcado la protesta social en el subcontinente. Esto,
ademis de ser un evidente sesgo de los historiado-
res —buscar en el pasado las expresiones colecti-
vas mds visibles—, ratifica que en América Latina la
distincion a secas entre ‘vigjos' y 'nuevos’ movimien-
tos sociales no funciona. Simplemente porque gran
parte de la renovacién de la accién social colectiva
proviene de los movimientos clasistas.

Un primer actor que recibe mucha atencién
historiogrifica es el campesinado. Los campesinos
no conforman UNA clase homogénea dada la diver-
sidad de intereses materiales, para no hablar de otras
dimensiones étnicas y territoriales que luego toca-
remos. Los movimientos campesinos son, por tanto,
heterogéneos, asi en coyunturas histdricas aparez-
can cohesionados. Uno de esos momentos crucia-
les en la historia de América Latina durante este
siglo fue la revolucién mexicana, cuando, como dice
Friedrich Katz, “se mitificé al campesina”.” El mis-
mo autor se hace una pregunta clave para entender
la l6gica de la accién colectiva popular en el sub-
continente: ;por qué los campesinos mexicanos no
se rebelaron cuando estaban sufriendo expropia-
ciones de tierras y mayor deterioro en las condicio-

nes de vida (por ejemplo, a fines del siglo XVIll o a
fines del XIX)?7" El problema es que Katz no da una
respuesta contundente a la pregunta porque, entre
otras cosas, no puede hacerlo, dada la complejidad
de los procesos histdricos implicados. Encuentra,
sin embargo, argumentos en el poder del Estado
colonial o el férreo gobierno porfirista, pero tam-
bién en la pérdida de cohesitn de los campesinos
—durante el porfirismo se debilitaron los lazos co-
munales—, que sugeriria un modelo explicativo
cercano a la ‘oportunidad politica’ con atencién a
las redes comunales de los actores sociales. Es evi-
dente que el terreno de anilisis planteado por Katz
desborda la mera determinacién econémica como
explicacion de la acci6n colectiva, para tocar varia-
bles politicas, de cohesién social y, en dltimas, cul-
turales.™

En otro texto colectivo posterior se retoma el
tema de la rebelién campesina pero en un contexto
mis amplio: nos referimos al debate en torno a la
relacion entre procesos de formacién del Estado y
las culturas populares en el caso mexicano.™ Los
términos de la discusidn los pone el mismo James
Scott al preguntar qué tanto influye en el proyecto
hegeménico del Estado la movilizacién popular y
las expectativas revolucionarias. Alan Knight, histo-
riador experto en la revolucidén mexicana, intenta
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Joan Scott hace una interesante precisitn en tomo a ka oposicion entre igualdad y diferencia, A sus ojos es falsa, pues lo opuesto a la igualdad
e la inequidad y de la diferencia e lo indéntico { Gender and the Politics of History. Nueva York: Columbia University, 1988, cap. 8).

Movimientos sociales..., pdg, 129.

Cultures of Politics, Politics of Ciultures (Revisioning Latin American Social Movements). Boulder: Westview Press, 1998, La revisitn hace
mencidn al anterior libro de Alvarez y Escobar, The Making of Social Movemenis in Latin America, Boulder: Westview Press, 1992, 5i este
primer libro fue una mirada de los movimientos sociales del subcontinente a la luz de las teorias en boga, el segundo es un intento de crear
modelos tedricos acordes con la realidad latincamericana

El ensayo de Arturo Escobar serd analizado mds adelante cuando toquemos los movimientos étnicos.

“Introduction: Rural Revolts in Mexico® en ¢l lbro que compild el mismo autor, Rior, Rebelion, and Revolution: Rural Soctal Conflict in
Mexico. Princeton: Princeton University, 1988, pag. 3.

“Ruml Rebelions After 1810” en Riol.., pig. 536,

En su contribucidn al mismo texto, Ulises Belirin flosta cuantitativamente, para Oaxaca en el siglo XVI, cdmo las crisis econdmicas no
conducen necesaramente 3 protestas, Son los afos ‘normales’ los que mds acciones de contestacion demuestran. La dimensidn cultural, y
en concreto regional, es sugerida también en los respectivos ensayos de John Tuting y Arturo Warman.

Gilbert M. Joseph y Daniel Nugent (eds.), Everyday Forms of State Formation. Durham: Duke University Press, 1994, Ver especlalmenie el
capitulo introductorio de los dos autores en donde se dice que el intento del libro es tmer al Estado de nuevo a los estudios histdricos sin
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responder a la pregunta al distinguir entre el proce-
soy los resultados revolucionarios.™ Para el estudio
del primero encuentra ttiles las herramientas anali-
ticas aportadas por Scolt, pues ellas dan cuenta tan-
to de los cortos episodios revolucionarios como de
los lentos procesos de formacién de culturas de re-
sistencia. Coinciden los dos autores en resaltar el
papel activo de los campesinos en los procesos re-
volucionarios. Pero para Knight, Scott se queda cor-
to al mirar los resultados de la revolucién, por la
errada forma de concebir la hegemonia del nuevo
Estado revolucionario. Este crea una nueva legitimi-
dad que permea a fondo la sociedad precisamente
porque lo hace por medio de formas culturales uti-
lizadas en su favor.™

A nuestros ojos, la distincion que hace Knight
entre proceso y resultados puede servir para incor-
porar dos tradiciones tedricas en una misma inter-
pretacion histdrica, pero deja vivas muchas dudas
en torno a la construccion de hegemonia. Ella abar-
carfa, por tanto, dos fases; una dinimica y de dispu-
ta —la del proceso—; y otra con gran estabilidad y
poca contestacién —la de los resultados—. Esto lle-
va a una mirada un tanto estitica y alge despropor-
cionada de la hegemonia, al menos cuando ella se
consolida.™

El antrop6logo William Roseberry se propone
resolver el problema planteado al retomar la cate-
goria hegemonia en Gramsci.™ Lejos de concebirla
como el total consenso ideolégico, el pensador ita-
liano la percibi6é como un campo inacabado de per-
manente disputa. En ese sentido proceso y resulta-
dos estin siempre presentes. Roseberry avanza un
poco mis al recordarnos que Gramsci hablaba de
dos niveles de hegemonia: la de los grupos domi-
nantes que se da en tormo al Estado; y la de los
subordinados que brota en la creacién de un nuevo
bloque histérico. En ambos casos la ‘unificacion’
histdrica, de arriba y de abajo, estd por construirse.
Aunque siempre la hegemonia es una combinacién
de coercién y consenso, la dominante enfatiza la
coercion, la subordinada, cuando se logra, el con-
senso. Pero toda hegemonia es frigil y estd en per-
manente disputa. Por tanto, para Roseberry ella es
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una categoria (til para entender el conflicto mis
que su (aparente) desaparicién, conclusién contra-
ria a la que habia extraido James Scolt como ya
vimos.

Otro momento que concentra estudios sobre
los campesinos corresponde a los anos sesenta,
cuando se hizo evidente la crisis de las estructuras
agrarias en el subcontinente. En esos anos, como
senala en otra contribucién William Roseberry, la
intelectualidad urbana supuso no sélo una homo-
geneidad de los trabajadores rurales sino un anta-
gonismo permanente con el gran latifundio.™ Este
supuesto se derivaba de una mirada plana, como si
el agro latinoamericano fuera igual en sus distintos
espacios y no hubiera sufrido grandes alteraciones
en el tiempo, El problema para Roseberry esta en
los estructuralismos que alimentaban lecturas dua-
lista 0 dependentistas que desconocian a los acto-
res concretos. Esta limitacion se intent superar des-
de distintas disciplinas en los afios setenta y ochen-
ta, cuando muchas de las formas tradicionales de
movilizacién campesina entraron en crisis y las re-
formas agrarias se paralizaron. De esta forma aflora-
ron estudios como los ya vistos sobre las culturas
campesinas, sus identidades regionales, étnicas y de
género, y sobre el papel ‘politico’ de los actores
rurales. Si hoy el debate Lenin-Chayanov queda
atris, no se ignoran dimensiones cruciales para en-
tender el mundo agrario como los tipos de econo-
mia y de relacién con la tierra, e incluso el papel de
los campesinos en las economias exportadoras y en
la globalizacion.

El mundo laboral latinoamericano ha sido ob-
jeto también de importantes bilisquedas historiogri-
ficas. Sin 4nimo de ser exhaustivos, pues la literatu-
ra reciente es abundante, presentaremos dos ejem-
plos recientes que sugieren parte de los nuevos
derroteros investigativos para culminar con algunas
consideraciones sobre género y etnia. El primero,
curiosamente, no tiene un énfasis estrictamente la-
boral. Se trata del reciente libro de Barbara Weins-
tein sobre el proyecto de paz social de los industria-
les paulistas, que implicaba ‘moldear’ a 1a clase obre-
ra de la regi6n.® Salta a la vista una primera




sugerencia: los estudios laborales no pueden ser asu-
midos aisladamerite de otras clases, en este caso los
industriales, quienes son a su vez antagonistas y
‘compafieros’ de viaje temporales. Los proyectos de
SENAI (Servicio Nacional de Aprendizaje Industrial)
v SESI (Servicio Social de la Industria) construidos
por los empresarios paulistas no buscaban sélo con-
trolar la mano de obra —lectura tradicional marxis-
ta— sino plasmar una utopia empresarial que conté
con cierto apoyo obrero. Para la autora, esto fue
posible porque obreros e industriales se movian en
un mismo ‘campo discursivo’: ambos se declaraban
campeones del progreso y la modernidad. Dichos
proyectos empresariales, de paso; ilustran que la
teoria de un Estado hegeménico que impone desde
arriba la dominacién no es cierta en el caso paulis-
ta. Fueron los industriales los que forzaron a los
agentes estatales a aceptar propuestas surgidas de
ese ticito acuerdo obrero-empresarial.

Pero el mundo que describe Barbara Weins-
tein no es de completa armonia y conciliacién. La
aceptacién obrera no fue permanente e incondicio-
nal. Incluso hay diferencia entre los dos proyectos.
El SENAI fue un esfuerzo mds técnico por capacitar
la fuerza de trabajo e incrementar la productividad.
El SESI, por el contrario, represent una estrategia
de control, que plasmé la utopia empresarial y por
tanto recibié mayor contestacién obrera. De ambos

se beneficiaron los dos actores implicados, e inclu-
so el Estado, en la medida en que se logré cierta
'‘paz social’. Pero indudablemente estos proyectos
reflejaron también un choque de intereses, no sdlo
referidos al mundo material. Los empresarios, por
ejemplo, partian de imigenes negativas y hasta ra-
cistas de los trabajadores. Por ello habia que edu-
carlos y 'disciplinarlos’. En muchos programas con-
cretos los trabajadores no fueron consultados, se
los impusieron. Incluso los empresarios favorecie-
ron distorsiones en el mercado laboral. En ese sen-
tido, el SENAI estimuld la expansidn de una mano
de obra masculina para la economia formal.

Lo novedoso del anilisis de Weinstein estd en
esa convergencia temporal y no exenta de conflic-
tos entre empresarios, trabajadores y Estado. Aun-
que ella no habla de hegemonia y si de algo que no
precisa mucho —el ‘campo discursive'—, creemos
que es un excelente ejemplo para verla funcionar
en concreto™ Reconocer tanto una dimensidn uté-
pica ‘'en los empresarios, como una capacidad de
concitar apoyo obrero v estatal, ensefia la gestacion
de proyectos hegemdnicos de consenso, sin que la
coercion se anule.

El otro ejemplo de nuevas tendencias investi-
gativas es el texto compilado por John French y
Daniel James no sélo sobre las mujeres trabajadoras
sino sobre la perspectiva de género en los estudios
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Aqui s apoya mds bien en Philip Corrigan y Derek Sayer quicnes insisten en que la construccidn del Estado es una gran ‘revolucion
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laborales.® Reiterando algo que ya hemos visto, los
autores insisten en que la categoria género es mis
una relacion que una ‘cosa’. En concreto es una
relacién construida en interaceitn, no sin conflicto,
con ¢l otro género. El libro, por tanto, es un llama-
do de atencitn sobre el peso de las mujeres en el
mundo laboral, peso fluctuante segin coyunturas, y
sobre lo que significa estudiarlo desde la perspecti-
va de género. Las historias que se narran en el texto
resaltan dimensiones subjetivas y afectivas de muje-
res (y hombres) en un contexto productivo y politi-
co que no les es ajeno™ Son también historias de
militancia sindical y politica de mujeres y de las re-
sistencias (y apoyos) que reciben de los hombres.

La perspectiva de género también tiene conse-
cuencias metodolégicas en la narrativa historica.
Nuevas fuentes se consolidan, en particular la lla-
mada historia oral, mis cercana al mundo subjetivo.
Pero también dicha perspectiva ayuda a la cons-
truccitn de nuevas identidades. Ello implica cues-
tionar y ‘descentrar’ la tradicional narrativa laboral
construida desde el mundo patriarcal que permea
toda su historia, hasta ‘masculinizar’ a las pocas
mujeres que resalta.

Pero no sélo las identidades de género se re-
saltan comeo nuevos procesos sociales dignos de
analizar, Peter Wade, apoyindose en su experiencia
de campo en Colombia, intenta conceptualizar qué
es einia y raza hoy en el contexto latinoamerica-
no™ En una afirmacién de tenor similar a las de
Castells, Wade senala que en el mundo contempo-
rineo, lejos de desaparecer las identidades étnicas
y raciales, cobran creciente importancia, aunque en
forma desigual Etnia y raza son conceptos que no
tienen referencias fijas. Si lo racial remite a diferen-
cias fenotipicas y lo étnico a culturales, no es me-
nos cierto que ambas son categorias socialmente
construidas.

En el caso latinoamericano es evidente la tra-
yectoria diferente de los indigenas y los negros. La
distincién tiene raices histéricas: al negro lo cono-
cian los europeos mientras al indio no; de ahi los
distintos tratamientos desde las épocas coloniales.
En los nuevos Estados nacionales cada uno ocup6
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un espacio diferente, no sélo territorial sino en el
imaginario de la mayoria. Ese contexto nacional
cobra importancia para negros e indios latinoameri-
canos en tiempos recientes. En Colombia, por ejem-
plo, lograron importantes derechos y, sobre todo,
consiguieron consagrar el multiculturalismo como
principio constitucional ®

Asi como la perspectiva de género implica ‘des-
centrar’ las narrativas tradicionales patriarcales, las
étnicas y raciales replantean la relacién observador-
observade. Ambos deben aportar mutuamente el
conocimiento que poseen a partir de sus diferen-
cias, pero conservando alguna nocién de ‘verdad'.
Para una relacién equilibrada se requiere un deseo
positivo de conocer la realidad, cosa que el posmo-
dernismo pone en cuestion, inclinando de paso en
favor del observador —el Gnico que la puede re-
construir— la relacion bipolar del conocimiento
social *
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CONCLUSIONES

Al final de este largo recorrido tedrico-meto-
dol6gico es legitimo hacer un balance somero y
extraer algunas conclusiones provisionales. Aunque
no podamos decir que encontramos modelos téori-
cos y categorias absolutamente novedosos, creemos
que se clarifica el panorama de la investigacion so-
bre movimientos sociales. Resalta, por ejemplo, la
insistencia de muchos autores en la construccién
interactiva o relacional de la realidad social, que no
es resultado de condicionamientos ‘objetivos’, ni
tampoco de meros discursos ‘subjetivos’. La accidn
humana, en este caso colectiva, es la generadora de
la sociedad, pero ella estd al mismo tiempo constre-
fiida por aspectos estructurales. En este altimo pun-
to los andlisis neoestructurales siguen aportando
luces siempre y cuando eviten los modelos inva-
riantes y ahistdricos.

La cultura, concepto adn vago, ocupa un inte-
rés creciente en los investigadores de los movimien-




tos sociales. Tritese de los ‘textos ocultos', los reper-
torios de contestacion, los marcos culturales —socie-
tales o particulares— o la construccién de identida-
des, la cultura es al mismo tiempo algo heredado y
en permanente transformacién, algo propio y con
préstamos extemnos. La identidad colectiva y piblica
—por no tocar la individual— de los distintos actores
no es reflejo ‘natural’ de estructuras externas, aunque
ellas la constrifien. Es siempre construida en relacio-
nes y requiere un reconocimiento minimo del otro.
Las identidades que se observan en el mundo con-
temporineo pueden provenir de dmbitos comunales
o societales, de movimientos ‘reactivos’ o ‘proacti-
vos', pero en general miran al futuro, bien sea para
radicalizar la democracia y con ella los aspectos in-
conclusos de la modemidad, o bien para construir
modelos alternativos de sociedad.

El recorrido realizado también ha arrojado criti-
cas tanto a los modelos establecidos en el plano
mundial como a las nuevas propuestas que hemos
llamado hibridas —entre lo material y lo cultura—.
Sobre las limitaciones de los primeros no es necesa-
rio abundar. Dentro de las dltimas, resalta el riesgo
de sobrevalorar la cultura y casi caer en un nuevo
reduccionismo que hace de ella la Gnica explicacitn
de la accién social colectiva. Por la misma via toca-
mos no solo fantasmas del pasado, los estructuralis-
mos supuestamente superados, sino los del presen-
te, el posmodernismo, principalmente. Ambos plan-
tean que la realidad dificilmente se conoce, pues esti
precedida por estructuras determinantes o por dis-
cursos que obstaculizan nuestras percepciones. Pero,
por fortuna, los autores estudiados comparten, en

mayor o menor grado, la idea de que la realidad
existe méds alld de nuestra mente y que la podemos
conocer en aras de potenciar la accién, El mundo
contemporineo pone retos no sélo a los actores sino
a los investigadores. Los debates recientes sobre el
quehacer cientifico exigen descentrar las narrativas
tradicionales en torno al género, la etnia y otras pers-
pectivas novedosas. Pero también exigen nuevos
‘contratos’ entre observador y observados que man-
tengan los momentos diferentes del conocimiento,
buscando el mutuo aporte para desarrollar tanto la
accién social como la ciencia.

El aterrizaje en América Latina exige unas preci-
siones conceptuales y metodolégicas sin las cuales
es imposible conocer la realidad. Una inicial es que
la distincién entre ‘viejos' movimientos clasistas v
‘nuevos' movimientos sociales se desdibuja en el sub-
continente porque las demandas materiales, a veces
por condiciones minimas de existencia, ain estin al
orden del dia. Ademis, la renovacién cultural se esti
produciendo también en el seno de las clases.

Por dltimo, dado el protagonismo del Estado
en nuestro desarrollo, los movimientos sociales,
quieran o no, terminan en relacién antagénica o de
colaboracién con él. Ello implica pensar las condi-
ciones reales de autonomia mutua. La debilidad de
las sociedades civiles, por su pane, otorga protago-
nismo a los movimientos sociales y recientemente a
las ONG lo que implica redefinir su papel.

Por donde se mire, la accion social colectiva
en el subcontinente desemboca en la politica, lo
que replantea la distincién entre una y otra, propia
de los tedricos europeos. Algunos autores enfatizan

82 The Gendered Worlds. . Los autores incorporan muchos de los plantamientos de Joan Scott sobre las consecuencias historiogrificas de

perspectiva de génera ( Gender and the Politics ).

83 Un buen cjemplo es el amiculo de Ann Farnsworth-Alvear sobre las formas de sociabilidad de las textileras en Medellin ("Talking, Fighting,

Flinting: Sockbility in Medellin Textile Mills, 1935-1950).
B4 Race and Ethnicity in Latin America. Londres: Pluto, 1997,

85 Fste punto es resaktado rambién por Arturo Escobar, Libia Gruesso y Carlos Rosero, para quienes las luchas de las comunidades negras del
Pacifico colombiano son luchas de ecologia politica ("The Process of Black Community Organizing in the Southern Pacific Coast Region of
Colombia® en Alvarcz, Dagnino y Escobar, Culttires of Politics..., pig. 211). En reciente conversacidn, Christian Gross insistio en que fue el
cambio en la politica del Estado colombiano, presionado en pame desde el exterior, lo que abrié la opontunidad (politica) para estos

avances ¢tnicos.

86 Fsas interesantes reflexiones metodologicas, en sintonia con las ya sugeridas por Melucci, en Peter Wade, Race... cap. 7.
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una en detrimento de la otra o simplemente pien-
san que son una sola; hay también quienes las ven
como complementarias pero no logran explicar las
diferencias reales que observan en la cotidianeidad
de las sociedades * En cualquier caso reiteramos que
hay légicas de accién colectiva que responden a lo
que llamamos el campo de lo social —aquel de de-
mandas particulares que reflejan las diferencias—, y
otras al mundo de la politica —mds general y don-
de se negocian dichas diferencias y los intereses
particulares—.*

Una posible via de solucién a este dilema pue-
de ir por la reconceptualizacion de la categoria aqui
tan utilizada pero tan poco comprendida: begemo-
nia. Verla a la manera gramsciana como coercion y
consenso, como imposicién y contestacion, como
algo que construyen los de arriba y los de abajo,
puede ayudar a entender el marco amplio en donde
siempre se da la construccién de poderes y de re-
pertorios de contestacién.® Ella es siempre disputa-
da, nunca termina de estar totalmente cimentada ni
en el plano nacional ni en 4mbitos mds locales. Los

grupos subordinados juegan un papel determinante
no sélo por la aceptacién de, o la resistencia a, los
proyectos nacionales y globales, sino por la even-
tual construccién de hegemonias sectoriales o re-
gionales, asi en América Latina casi siempre termi-
nen siendo excluidos. En los repertorios de contes-
tacion habrd siempre intereses particulares y mis
generales que tal vez impliquen romper con la ta-
jante divisién conceptual entre lucha social y politi-
ca. Asi se podré entender mejor el continuum de la
accién colectiva que hacen los seres humanos para
responder al presente y de esa forma moldear el
futuro. La categoria de hegemonia también puede
servir para responder a nuestra acuciante pregunta
sobre por qué se rebelan o no, se movilizan o no,
los actores sociales. De esta forma podremos com-
prender la accién humana concreta que, aunque
constrefiida por contextos estructurales, siempre
puede trascender el mundo de la necesidad por el
del deseo vy la libertad.
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#7 Un ejemplo de lo tltimo en Rodrigo Bafio, Lo social y fo politico. Santago de Chile: FLACSO, 1985. El autor resuelve la oposicidn entre

ambas logicas de accidn al mirar el desamollo de dos movimientos diferentes: el de

. mds desconfiados de los politicos, y el

laboml, desde ¢l principio signado por la relacién con el Estado y el sistema politico (pdg. 153}, Para €l la distincidn entre lo social y la
politica no es esencial sino que depende de las formas de dominacién vigentes en la sociedad (, pdg. 159).

BE En un ariculo anterior (*Utopia armada...”, 1996) intentamas resolver |a tensidn entre las dos formas de accidn, atribuyendo las demandas

B9

pariculares a lo social ¥ las generales a la politica, aunque reconociamos que ambas convegian en un mismo escenario piiblico, es decir
I politico. La distincién entre b politica institucionalizada y lo politico como lo publico fue sugerida por Roben Lechner (*Los nuevos
perfiles de la politica™, Nueva Sociedad, No. 130. mayo-abril de 1994).

En uno de sus escritos de prision, Gramsci fa definia como ‘dominio’ y ‘direccion intelectual: *Un grupo social es dominante respecto de
los grupos adversarios que tiende a “liquidar’ o a someter incluso con la fuerza armada, y es dirigente de los grupos afines o aliados. Un
grupo social puede y hasta tiene que ser dirigente ya antes de conquistar el poder gubernativo (...) luego, cuando ejerce ¢l poder y aunque
lo mantenga firmemente en las manos, s¢ hace dominante, pero tiene que seguir siendo dirigente” (Antologla. México: Siglo XXI, pdg.
4B6),
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